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. Como Directorio de ENDE CORANI S.A. nos
\ R - AT T e G iy : O T B o “ T e T sentimos honrados de presentar la Memoria Anual y

. ' o A Bl ks g P e T T los resultados de la Auditoria Externa a los Estados

Gl o | s 7 : Lt k2 : S . L o A N e T T ot Financieros correspondientes a la gestion 2025. Este

MENSAJ E e e g L B Y s e [ S " documento no solo refleja las cifras de un afo de

.o . _ A = 3 i - arduo trabajo, sino que es un testimonio de nuestro
D E L ‘ . i 1 T ae e e ks e : S : compromiso con la transparencia, la excelencia
e - B ' G b . P : > operativa y el desarrollo energético de Bolivia.

DIRECTORIO 5 O ST 0 "o _ o Ll : x La gestion 2025 estuvo marcada por desafios
o hoe T il : : significativos que pusieron a prueba nuestra

capacidad. No obstante, gracias a la vasta
experiencia de nuestro equipo y a una visién
estratégica fundamentada en la sostenibilidad, se
logré fortalecer el sistema hidroeléctrico mas
importante del pais.

Durante este periodo, destacamos hitos
fundamentales como la eficiencia operativa de las
centrales eléctricas a cargo de ENDE CORANI S.A.,
que nos permitid garantizar la continuidad vy
confiabilidad en la administracion de las centrales
hidroeléctricas: Corani, Santa Isabel, San José 1,
San José 2 y Misicuni (esta Ultima de propiedad de
ENDE); y del Parque Edlico Qollpana en sus fases | y
Il

Implementamos una moderna propuesta de
canal de descarga procesos, ba_s,ada en la m_e’:jora, co_ntinua, optimizando
de la Central . bisse ; 3 ‘ R | : la planificacion y ejecucion técnica para asegurar la
Hidroeléctrica B K . : Se Rl o i G s e R : . méxima disponibilidad de nuestras instalaciones.

' . ' - : Asimismo, y bajo los lineamientos del Plan de
Desarrollo Econdémico Social (PDES), ENDE CORANI
S.A. se consolida como un pilar fundamental en el
cambio de la matriz energética nacional.

Vista aérea del

Finalmente, y coherentes con el compromiso
medioambiental, realizamos la administracion vy
seguimiento  de  licencias  ambientales, la
coordinacién institucional en proyectos cuya area de
influencia se encuentra dentro de &reas protegidas, y
las gestiones ambientales asociadas a procesos y
requerimientos de otras empresas de ENDE
Corporacion.

EL DIRECTORIO
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Mas que una revision de cifras, para ENDE CORANI
S.A. esta Memoria Anual representa un punto de
inflexion en la historia de nuestra empresa. El 2025
no solo fue un afo de resultados operativos

MENSAJE : destacados, sino también el inicio de una nueva
de

: i etapa orientada a la recuperacion la
: institucionalidad, la transparencia y el liderazgo

D E L G E RE N T E : estratégico dentro del sector energético nacional.
En noviembre de 2025, en el marco de los nuevos
G E N E RAL - lineamientos politicos y estratégicos impulsados por

el Gobierno Nacional, se llevé adelante un proceso de
cambio en la Gerencia General de la empresa. Este
proceso responde a una vision orientada a fortalecer
las empresas estratégicas del Estado mediante la
evaluacion de gestiones pasadas, la transparencia en
todas las éareas de operacion y una profunda
reestructuracion institucional.

En este contexto, se ha dispuesto la realizacion de
una revision integral y auditoria de la empresa, con el
objetivo de identificar posibles indicios de malos
manejos en gestiones anteriores. Asumimos con
responsabilidad el compromiso de transparentar los
resultados de este proceso y poner en conocimiento
de las instancias correspondientes cualquier
irregularidad detectada, a fin de que se proceda
conforme a la normativa vigente en los ambitos
administrativo y legal.

Asumimos este desafio con responsabilidad vy
compromiso, iniciando en el Gltimo mes del afo un
proceso integral de reorganizacién, sustentado en
planes de corto, mediano y largo plazo. Esta
transformacion busca optimizar la estructura
organizacional, mejorar la eficiencia en todos los
niveles y promover la incorporacién de nuevos
profesionales, jovenes y altamente capacitados,
seleccionados bajo criterios de idoneidad y mérito.

En este marco, uno de nuestros objetivos prioritarios
es la implementacion de un plan de inversién a corto,
mediano y largo plazo, orientado al fortalecimiento
de nuestra infraestructura, la incorporacién de
nuevas tecnologias y la capacitacién continua de
nuestro talento humano. Este plan, permitira mejorar
la eficiencia en los procesos de generacion y reducir
los indices de indisponibilidad, garantizando un
servicio mas confiable y sostenible para el pals.

Asimismo, el objetivo central de esta nueva gestion,
_ es poner a disposicién de los planes de gobierno toda
Embalse Aguas - la capacidad técnica, operativa y de ingenieria de
Claras de la Central . ENDE CORANI S.A., de manera que la empresa sea
Hidroeléctrica ' e un actor clave en la implementacién de los
Santa Isabel : - lineamientos definidos para la transformacion y el
cambio de la matriz energética nacional.
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Nuestro objetivo es claro: recuperar el prestigio de ENDE CORANI S.A. y
reposicionarla como una empresa referente en el sector energético, no
solo por su capacidad de generacién, sino también por su liderazgo en
ingenierfa, planificacién y desarrollo de proyectos estratégicos para el
pais.

En esta nueva etapa, se han reactivado y fortalecido todos los proyectos
hidroeléctricos, retomando estudios y gestiones clave para garantizar su
continuidad. Asimismo, como pioneros en el desarrollo edlico en Bolivia,
estamos generando informacién técnica e ingenieria de alto nivel,
contribuyendo a que ENDE Corporacién cuente con un portafolio robusto
de proyectos que permita tomar decisiones de inversion alineadas con
las necesidades energéticas del pais.

En paralelo a este proceso de transformacién institucional, durante el
2025 la empresa mantuvo un desempefio operativo sélido, aportando
433,75 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional,
a través del Parque Eodlico Qollpana y de las centrales hidroeléctricas
Corani, Santa Isabel, San José 1, San José 2 y Misicuni.

La confiabilidad de nuestra infraestructura se reflej6 en una
disponibilidad operativa del 95,91%, asi como en la significativa
reduccién de salidas forzadas, resultado del compromiso y la experiencia
de nuestro equipo humano.

Asimismo, continuamos impulsando proyectos estratégicos para la
diversificacion de la matriz energética, destacando los avances en el
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas y en la construccién del Parque Edlico
Warnes Il, ademaés del fortalecimiento de campafas de medicién edlica
en el pais.

Los logros alcanzados son reflejo del esfuerzo de nuestro talento
humano, pero también marcan el inicio de una nueva etapa en la que la
eficiencia, la transparencia y la excelencia serdn los pilares
fundamentales de nuestra gestion.

Hoy, mas que nunca, asumimos el compromiso de liderar con
responsabilidad el desarrollo energético del pais, poniendo nuestras
capacidades al servicio de Bolivia y contribuyendo de manera activa a la
construccion de un futuro energético mas sostenible, eficiente y
transparente.

Atentamente,

Ing. Jorge Méndez Marquina
GERENTE GENERAL a.i.
ENDE CORANI S.A.

Aerogeneradores
que conforman el
Parque Edlico
Qollpana
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1.1. FICHA EMPRESARIAL

Razon Social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. - “ENDE CORANI S.A.”

Actividad:

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia eléctrica y
transmisién asociada a la generacién, de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas legales
aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestién vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades. La Sociedad puede también realizar
actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano.

Asimismo, la Sociedad puede prestar servicios de operacion, mantenimiento y administracién,
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnolégico e industrial, asi como
prestar servicios de consultoria, ingenieria y construccién a terceros, relacionadas con la actividad
eléctrica.

Personeria Juridica:
Reconocida mediante Decreto Supremo (D.S.) N° 24017 del 20 de mayo de 1995.

Fecha de Registro de Comercio de la Empresa Eléctrica Corani S.A.M.: 05 de julio de 1995,
mediante Resolucién Administrativa N° 03760/95.

Conversion a Empresa Eléctrica Corani S.A.: 21 de agosto de 1995.

Nacionalizacién: 1 de mayo de 2010, mediante D.S. N° 0493.

Cambio de denominacion y modificacién del objeto social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI
S.A. “ENDE CORANI S.A.", Escritura Pdblica N° 420/2017 de 16 de junio de 2017.

Numero de Identificacion Tributaria: 1009393025

Matricula de Comercio: N° 1009393025 (SEPREC)

Sede central: Avenida Oquendo N° 654, Edificio Torres Sofer 1 - Piso 9.

Pagina web: www.endecorani.bo

Correo electronico: endecorani@endecorani.bo

NCYYCNCYNCYC NN N0 N[

Teléfonos: +(591 - 4) 4235353 - 4235700

NN N N NIV N N U N
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| 1.2. RESENA HISTORICA

En 1967, la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
puso en funcionamiento —con dos unidades de
generacion— su  primera central  hidroeléctrica,
denominada Corani. Siete afios mas tarde, en 1973,
ingres6 en operacién comercial la Central Hidroeléctrica
Santa Isabel, ubicada aguas abajo de Corani y equipada
también con dos unidades.

Durante los anos siguientes, ambas centrales se
robustecieron: entre 1980 y 1983 se implementaron la
tercera y cuarta unidad de Corani y Santa Isabel;
quedando hasta este afio ambas centrales con 4
unidades generadoras.

En 1994, comenzd el proceso de capitalizacién de
ENDE, que derivé en la privatizacion del sector eléctrico
boliviano, hasta entonces de propiedad estatal. La
responsabilidad de planeacién e inversién fue entregada
a nuevos agentes del mercado, otorgando a empresas
transnacionales la libre disposicion de la cadena
productiva  energética  (generacion, transporte vy
distribucion).

Esta privatizacién implico la disgregacion de ENDE y, el 5
de julio de 1995, mediante Resolucién Administrativa
N.© 03760/95, se conformd la entonces Empresa
Eléctrica Corani S.A.M., a cargo de las centrales
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel. Un mes después, la
entidad se transform6 en la Empresa Eléctrica Corani
S.A.

En 2004, se implementd la quinta unidad de Santa
Isabel, logrando que este central aporte, a la fecha, una
potencia instalada de 93,3 MW (megavatios).

El afno 2009, se promulgaron los Decretos Supremos
(D.S.) N.° 0493 y N.° 0289, mediante los cuales el
Estado recuper6 las acciones de ENDE que estaban en
manos de capitales transnacionales y de las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). A partir
de ese momento, el Estado reasumio la responsabilidad
de desarrollar la cadena eléctrica productiva,
nacionalizando la Empresa Eléctrica Corani S.A. en
2010.

LNDE

CORANI
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Para 2014, la empresa comenzd a generar energia edlica
a través de Qollpana, el primer parqgue edlico de Bolivia.
Este inici6 con una potencia de 3 MW vy, en 2016,
incorpord ocho nuevos aerogeneradores, alcanzando un
aporte total de 24 MW al Sistema Interconectado
Nacional (SIN).

En 2017, la compania modificé su objeto social y cambid
su denominaciéon a Empresa Eléctrica ENDE CORANI
S.A., mediante la Escritura Plblica N.° 420/2017. Ese
mismo afno, ENDE inauguré la Central Hidroeléctrica
Misicuni y, dada la amplia experiencia de ENDE CORANI
S.A. en este tipo de generacién, se le delegd su
administracién y funcionamiento.

En 2018, aguas abajo de Santa Isabel, la empresa
inaugurd la Central Hidroeléctrica San José 1, con dos
unidades que aportan 55 MW al SIN. Ese mismo afio, se
implementd una quinta unidad en Corani, incrementando
su potencia instalada a 69,45 MW.

En 2019, entr6 en operacién comercial la Central
Hidroeléctrica San José 2, el cuarto aprovechamiento de
la cascada Corani, aportando 69 MW adicionales
mediante dos unidades generadoras.

En 2021, ENDE inauguro tres parques eolicos en Santa
Cruz: Warnes |, San Julian y El Dorado. Para su
gjecucion, contraté a ENDE CORANI S.A. para la
construccion de obras civiles, supervision del proyecto y,
tras su ingreso en operacion, para brindar el servicio de
administracién y funcionamiento hasta enero de 2024.

En 2023, concluyé el proyecto de conduccién
subterrdnea y obras conexas, que increment6 en
aproximadamente 130 GWh (gigavatios-hora) Ia
capacidad de produccién de las centrales San José 1y 2.
Ese mismo afno, por encargo de ENDE, finalizd la
construccion del sistema de desfogue de aguas
turbinadas de Misicuni hacia el rio Chocaya, con el fin de
optimizar sus horas de generacion.

Actualmente, ENDE CORANI S.A. tiene a su cargo la
construccion de los lotes | y Il del Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas (La Paz) y, en 2024, se le asigné la
infraestructura civil del Proyecto Eélico Warnes II. Ambas
obras son fundamentales para el desarrollo de energias
limpias en Bolivia y el cambio de la matriz energética
nacional.

14 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion

Fotos de archivo tomadas durante la construccion
de la Central Hidroeléctrica Corani
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‘ 1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

El 9 de septiembre de 2009, mediante el Decreto Supremo (D.S.) N.° 0289, se transfirieron las acciones de
los bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva, administradas por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Prevision AFP S.A.,
correspondientes a las Empresas Eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A., a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.

Conforme al D.S. N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron, todas las acciones que conformaban
el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend
Facility S.A. a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, y bajo la titularidad de ENDE.

En fecha 22 de julio de 2013, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobd el aumento de capital
autorizado a Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil
trescientos 00/100 bolivianos) y capital suscrito a Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete
millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); las modificaciones parciales a la
escritura de constitucion social y a los Estatutos de la Sociedad, mismos que se mantienen vigentes a la
fecha.

Posteriormente, entre el 2014 y 2019, en Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas se aprobaron los
incrementos del capital pagado y su correspondiente emision de acciones hasta llegar en 2019 al importe de
capital pagado de Bs 1.320.888.200,00 (Unos mil trescientos veinte millones ochocientos ochenta y ocho
mil doscientos 00/100 bolivianos).

Al 31 de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A. tiene registrado un capital autorizado de Bs
2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil trescientos 00/100
bolivianos); capital suscrito de Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete millones
cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); y capital pagado de Bs
1.320.888.200,00 (Un mil trescientos veinte millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos 00/100
bolivianos), con la siguiente composicién accionaria:

Accionistas N.° acciones % Participacion
pagadas acciones pagadas

ENDE 13.142.116 99,49%

Otros accionistas particulares 66.766 0,51%

Total 13.208.882 100,00%

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Vista aérea del campamento de trabajadores ubicado en la localidad de Choquetanga, que alberga al personal de
ENDE, ENDE CORANI S.A. y la Supervision del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

Memoria Anual 2025
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1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO 1.4.2. PLANTEL EJECUTIVO 2025

1.4.1.DIRECTORIO 2025 Gerente General a.i.: Lic. Roberto Llanos Patty
(Del 01 de enero al 28 de noviembre de 2025)
. Gerente General a.i.: Ing. Jorge Méndez Marquina
Presidente: Ing. Manuel Valle Vargas (Del 28 de noviembre al 31 de diciembre de 2025)
(Del 01 de enero al 07 de marzo de 2025) e . -
® . ) ] Gerente de Planificacion y Proyectos: Ing. Ronald Gamboa Aguilar
Presidente: Ing. Ariel Freddy Sandy Sanchez (Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025)
(Del 07 de marzo al 31 de diciembre de 2025) e _
o - R > Gerente Administrativo Financiero: Lic. Jonhy Llanque Chavez
Vicepresidente: Ing. Mauricio lvan Arevey Mejia (Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025)
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025) ® :
o - — Gerente de Operaciones y Mantenimiento: Ing. Hosmar Alexander Miranda Copa
Director secretario: Abg. Henry Mauricio Antezana Claros (Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025)
(Del 01 de enero al 07 de marzo de 2025) [ :
o - - - - . . Gerente de Responsabilidad Social: Ing. Aldo Guesler Mejia Camacho
Director secretario: Lic. Jaime Rodrigo Calderon Pérez (Del 01 de enero al 19 de febrero de 2025)
(Del 07 de marzo al 22 de octubre de 2025) ® : :
o— - - — - Gerente de Responsabilidad Social: Ing. Marco Antonio Flores Soliz
Director secretario: Lic. Cristhian Escalante Osinaga (Del 20 de marzo al 15 de mayo de 2025)
(Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025) ® _
o - - Gerente de Responsabilidad Social: Ing. Werner Willy Hoffmann Zabalaga
Director titular: Abg. Jorge Vidal Challapa Cardozo (Del 16 de mayo al 13 de julio de 2025)
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025) ® :
o - - - — ) Gerente de Responsabilidad Social: Ing. Aldo Guesler Mejia Camacho
Director titular: Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta (Del 14 de julio al 26 de octubre de 2025)
(Del 01 de enero al 07 de marzo de 2025) ® .
o : ) ) . — Gerente de Responsabilidad Social: Ing. Alvaro Hernan Arnez Prado
Director titular: Lic. Marcos Jaime Pérez Arancibia (Del 27 de octubre al 28 de noviembre de 2025)
(Del 07 de marzo al 31 de diciembre de 2025)
@
Director titular: Lic. Hans Jurguen Caceres Moreira
(Del 01 de enero al 07 de marzo de 2025)
@
Director titular: Lic. Cristhian Escalante Osinaga
(Del 07 de marzo al 17 de octubre de 2025)
@
Director titular: Lic. Omar Alarcon Saigua
(Del 07 de marzo al 22 de octubre de 2025)
@
Director titular: Lic. Juan Carlos Vildozo Zamorano
(Del 22 de octubre al 31 de diciembre de 2025)
@
Sindico: Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala
° (Del 01 de enero al 07 de marzo al 2025)
Sindico: Lic. Luis Orlando Vargas Delgadillo

(Del 07 de marzo al 31 de diciembre de 2025)

=L P e AN T R ar=
P AT A e L . L
- AT s

P Yt g ST Lasathe

Casa de maquinas de la Central Hidroeléctrica Corani Central Hidroeléctrica San José 1
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SOMOS PARTE
DE ENDE
CORPORACION

Vista aérea de la Obra
de toma Carabuco e
ingreso al tunel 1 del
Sistema Umapalca —
Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas

18 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién

LNDE

CORANI

Como pilar del Estado en materia energética, ENDE
no opera de forma aislada; se consolida a través de
una solida estructura de filiales y subsidiarias que,
bajo una vision unificada y un control estratégico
comun, permiten que Bolivia sea autosuficiente, y
proyecte su energia hacia la exportacion y el
intercambio internacional.

La razén de ser de ENDE Corporacion y sus filiales se
fundamenta en la conviccion de que la electricidad
es un derecho fundamental que dignifica a cada
hogar boliviano. Bajo el mandato de la Constitucién
Politica del Estado (CPE), asumimos el rol
estratégico de custodiar toda la cadena productiva
energética, desde la generacion en las centrales
eléctricas, pasando por el transporte de la
electricidad y llegando hasta la luz en cada hogar;
todo para asegurar que el servicio sea siempre
seguro, eficiente y social.

Esta cohesién es lo que define nuestra cultura
corporativa, en la que se comparten valores de
excelencia y responsabilidad técnica para garantizar
la soberania energética del pais. Y es dentro de esta
familia, donde ENDE CORANI S.A. se erige como un
protagonista clave y un referente de innovacion,
liderando la generacién de energia hidroeléctrica y
eolica del pais.

Aportamos nuestra experiencia y trayectoria para
liderar la transicién hacia una matriz energética
basada en energias renovables; consolidando los
avances de una cultura empresarial que mira hacia
el futuro con respeto al medio ambiente vy
compromiso inquebrantable con el pueblo boliviano.
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Revegetacién y recuperacion
de cobertura vegetal, en el
area de la tuberia forzada de
la Central Hidroeléctrica
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3.1. ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO

ENDE CORANI S.A. es una empresa filial de ENDE Corporacién que sigue los lineamientos definidos por el
Estado a través del Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES), los cuales se describen a continuacion:

RECONSTRUYENDO LA ECONOMI{A, RETOMANDO LA ESTABILIDAD MACROECONOMICA
Y SOCIAL, para reconstruir la economia, reinstaurando el modelo econémico social
comunitario productivo con estabilidad macroeconémica.

m PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS
NATURALES, para diversificar la matriz energética hacia la consolidacion de fuentes de
energia renovables y sustentables, generando excedentes para las exportaciones.

Siguiendo estas directrices y de acuerdo con la informacion de un analisis externo e interno de la empresa, se
desarrollaron y actualizaron los objetivos estratégicos de ENDE CORANI S.A. en cuatro perspectivas,
conforme a los lineamientos del PDES:

Alineacion PDES

Perspectiva Objetivo -
Eje Meta
_ F1. Mejorar la Rentabilidad 1 1
F2. Mejorar Ingresos 1 1
FINANCIERA F3. Optimizar Costos 1 1
Cl. Garantizar la Generacién Hidroeléctrica y Edlica 4 3
C2. Atender la demanda requerida con oportunidad, 1 1
CLIENTES eficiencia y confiabilidad
P1. Cumplir con los niveles de disponibilidad planificados 1 1
P2. Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico 4 3
PROCESOS — , v
INTERNOS P3. Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecucion 4 3
y seguimiento de los proyectos asignados
P4. Implementar y Mejorar la Gestién de RSE 1 1
Al. Renovar y/o mejorar la infraestructura fisica y equipos 4 3
de generacion
é;gg:ﬁgﬁ% Y A2. Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la 1 1
Gestion de RR. HH.
A3. Implementar Sistemas de Gestion basado en procesos 1 1
A4. Mejorar e implementar herramientas de sistemas 1 1

informaticos para la gestién de la informacion

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.
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Somos una empresa estratégica filial de ENDE Corporacion,
dedicada a la generacién de energia hidroeléctrica y edlica, asi
como la prestacion de servicios especializados, de manera
responsable y sostenible con el medio ambiente, satisfaciendo
la demanda y asegurando la confiabilidad y disponibilidad de la
generacion eléctrica; aportando asi a la mejora de la calidad de
vida de los bolivianos.

Ser una empresa lider en generacién de energia hidroeléctrica, edlica
y otras energias renovables con altos niveles de calidad, eficiencia y
responsables con el medio ambiente, garantizando el uso sostenible
de recursos naturales y aportando al cambio de la matriz energética
nacional.

Analisis de la estabilidad de los taludes en estaciones
geomecanicas - Proyecto Hidroeléctrico Icona
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3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la empresa estan plasmados en la siguiente imagen

3.4. VALORES

® Responsabilidad: Realizar nuestras labores con eficiencia, eficacia y
adecuados niveles de seguridad y confiabilidad.

MAPA ESTRATEGICO - ENDE CORANI

® Excelencia: Realizar nuestras tareas con oportunidad, calidad y optimizacién
de recursos a través del uso de tecnologia y mejora continua de procesos.

® Sostenibilidad: Manejo adecuado y eficiente de los recursos naturales,
financieros y humanos; que nos permita un crecimiento sostenible.

P4. Implementar y
mejorar la gestion

F1.
® Transparencia: Administrar la organizacién cumpliendo toda la normativa I—D F';"e?:]ft‘;i)nleéa'z 4—|
aplicable, dentro del marco de la ética corporativa y personal. - . =
. . Lo F2. Mejorar .
® Sustentabilidad: Promover el desarrollo del sistema eléctrico observando . mgrjesos —P Ogtlnglzar
criterios econémicos, sociales y medioambientales. ostos
“H VN
: C2. Atender la
(%) 1. | '
Descarga del vertedero del embalse de compensacion = ¢ ggr?:anct;é?]r a demandg requenda con
Miguelito - Central Hidroeléctrica San José 2 = hidroeléctrica y edlica oportunidad, eficiencia
] y confiabilidad
@ P T
D . P3. Desarrollar nuevos
o P1. Cumplir con los P2. Optimizar el ) imizar |
= niveles de ! proyectos y optimizar la
e disponibilidad 4 aprovechamiento del ejecucion y seguimiento [
E plgniﬁcados recurso hidrico de los proyectos
2 — asugzidos
(2]
Ll
Q
o
o
o
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de RSE

*

*

*

=

33

o= AC1. Renovar y/o mejorar AC2. Mejorar y/o AC3. Implementar AC4. Mejorar e implementar

= E la infraestructura fisica y adecuar la estructura Sistemas de gestion herramientas de sistemas

€ o de equipo de generacion organizacional y la basado en procesos informaticos para una mejor

<© Gestion de RRHH gestion de la informacion
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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Con el fin de cumplir los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico Sectorial (PDES), durante la gestion
2025 se ejecutd en un 98,86% el programa de mantenimientos mayores y generales en las centrales
hidroeléctricas y edlicas. Esto permitié mantener una energia confiable con una disponibilidad operativa total
anual del 95,91%. Especificamente, en la Central Hidroeléctrica Misicuni se alcanzé una disponibilidad del
98,43%, con tasas de indisponibilidad forzada de apenas 0,14% y 0,01%, lo que representa un aporte
fundamental para el cambio de la matriz energética del pais.

Paralelamente, se realizaron mantenimientos preventivos y predictivos —anuales y semestrales— en las
obras civiles de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2, ademas del
Parque Edlico Qollpana (Fase 1), garantizando el correcto funcionamiento de las instalaciones y la inyeccion
de energia renovable al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Asimismo, se desarrollé un software moderno de procesos de mantenimiento basado en la mejora continua.
Esta herramienta permite establecer lineamientos claros para la planificacién, ejecucion, evaluacion y mejora
de las actividades, sistematizando las tareas del personal y definiendo roles y responsabilidades en funcién
de sus perfiles de cargo.

Entre otros logros operativos, cabe destacar el inicio del proceso de digitalizacion y actualizacion a Office 365,
incorporando herramientas como Teams, OneDrive y Planner, que contribuyen a mejorar la disponibilidad de
la informacion y la confiabilidad de los procesos colaborativos.

Asimismo, es importante recordar que en junio de 2017 se formalizé la ampliacién de su objeto social,
consolidando su rol en la diversificacion de operaciones técnicas y comerciales dentro del sector eléctrico
boliviano. Evoluciéon que permite que ENDE CORANI S.A. fortalezca su posicion estratégica, pasando de ser
exclusivamente una generadora a consolidarse como un proveedor integral de servicios energéticos y de
consultoria.

En el ambito de la Gestién Social, Medio Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional, durante la gestion
2025, ENDE CORANI S.A. fortaleci6 su desempefio en las areas social, ambiental y de seguridad y salud

Vista aérea de la casa de maquinas de la Central
Hidroeléctrica Corani
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Regeneracion vegetal para la estabilizacion de taludes y la reduccién de
procesos erosivos superficiales en la Central Hidroeléctrica San José 2

ocupacional a través de acciones desarrolladas de manera transversal con las &reas operativas y técnicas para
asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental vigente, los requerimientos institucionales y los
compromisos socioambientales de las centrales en operacion.

En este marco, la Gerencia de Responsabilidad Social, a través de su Unidad de Medio Ambiente, coordiné
con actores estratégicos del sector eléctrico el seguimiento de las obligaciones ambientales en proyectos
hidroeléctricos y edlicos en etapas de operacion, mantenimiento y ejecucién. Asimismo, se dio continuidad al
fortalecimiento de la gestién ambiental corporativa mediante el relacionamiento con entidades reguladoras,
garantizando la trazabilidad y el respaldo técnico de todas las actuaciones.

En cuanto al desarrollo de nuevos proyectos, se concluyd con éxito la campafna de medicién edlica en el sitio
Las Brechas, obteniendo datos esenciales para la evaluacion de su potencial. De igual forma, se evaluo el sitio
Zanja Honda, cuyos resultados preliminares evidenciaron condiciones de viento altamente favorables,
permitiendo desarrollar la estimacién energética y el disefio preliminar (layout) del futuro parque edlico.
Complementariamente, se concluyé el estudio “Nueva Aduccién Vinto Chico — Camara de Carga Sifén
Invertido” y se elaboré la propuesta para la modernizacion de la Central Hidroeléctrica Corani.

Gracias a estas gestiones, se alcanzaron los siguientes resultados en los objetivos estratégicos de 2025:

© Rentabilidad operativa: El indicador ROE alcanzd un 3,90% (frente al 6,64% planificado).

o Eficiencia y confiabilidad: Se atendié la demanda oportunamente, registrando una tasa de salidas
forzadas por causa interna (FOR) de 0,24%, valor influenciado por el mantenimiento de la tuberia
de San José 1.

© Disponibilidad Operativa (DO): Se alcanzd un 95,90%, cumpliendo con los niveles planificados.

© Recurso hidrico: Se optimizé el aprovechamiento del agua dentro de los valores aceptables (0,90
m3/kWh).

© Gestion de Recursos Humanos: Se logré un avance del 100% en las mejoras y actualizaciones de la
estructura organizacional.

© Ejecucion de proyectos: Se registrd una ejecuciéon del 54% en estudios hidroeléctricos y del 87% en
estudios edlicos, alcanzando una ejecucion presupuestaria total de inversion del 62%.

Memoria Anual 2025
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INFORMACION
TECNICA

Mantenimiento de
geomembrana del
embalse Miguelito -
Central Hidroeléctrica
San José 1
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5.1. CENTRALES EN OPERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN

a)

Centrales en operacion

Centrales de generacion Unidades de

de ENDE CORANI S.A. generacion
Corani 5
Santa Isabel 5
San José 1 2
San José 2 2
Qollpana Fase | 2
Qollpana Fase Il 8
Total 24
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacién Unidades de

- Contratos de Funcionamiento y
Administracion (F&A) con ENDE

generacion

Misicuni

Total

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

b) Ano de puesta en operacion de las unidades de generacion
Unidad de ENDE Afo de puesta en
CORANI S.A. operacion
CORO1 y COR02 1967
SIS01 y 51502 1973 Pintado de valvula esférica de la
CORO3 1980 Unidad 2 - Central Hidroeléctrica
COR0O4 1981 San José 1
SIS03 1981
SIS04 1983
SIS05 2004
QOLO1 y QOLO2 2014
QOL03, QOLO4, QOLO5, QOL0O6, QOLO7, 2016
QOL08, QOL09 y QOL10
CORO5 2018
SJSO1 y SJS02 2018
SJEO1 y SJEO2 2019

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Unidad con Contratos de Funcionamiento y

Administracion (F&A) con ENDE

Ano de puesta en
operacion

MISO1. MISO2 y MISO3

2017

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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c) Participacion en el SIN
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Centrales de generacién de ENDE CORANI S.A.

Concepto % Participacion
Energia 15,02
Potencia Firme 14,69
Potencia Remunerada 15,34

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion - Contratos de Funcionamiento
y Administracion (F&A) con ENDE

Concepto

% Participacion

Energia

1,21

Potencia Firme

6,26

Potencia Remunerada

6,71

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA

a) Volumen de generacion por central

Revisién de cubicales de la
Central Eélica Qollpana

Centrales de generacién de ENDE

Generacion bruta

CORANI S.A. (GWh)
Corani 375,98
Santa Isabel 572,42
San José 1 344,80
San José 2 394,78
Qollpana Fase | 11,61
Qollpana Fase I 44 61
Total 1.744,21

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacién - Contratos
de Funcionamiento y Administracion

Generacion bruta

(F&A) con ENDE (GWh)
Misicuni 139 16
Total 139,16

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.

Registro de valores operativos en
la Central Hidroeléctrico Misicuni
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b) Potencia instalada por central

Centrales de generaciéon de ENDE

Potencia instalada

CORANI S.A. (MW)
Corani 69,45
Santa Isabel 93,30
San José 1 55,00
San José 2 69,00
Qollpana Fase | 3,00
Qollpana Fase Il 24,00
Total 313,75

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion - Contratos

Potencia instalada

de Funcionamiento y Administracion (MW)
(F&A) con ENDE
Misicuni 120,00
Total 120,00

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

c) Potencia efectiva por central

Centrales de generacion de ENDE

Potencia efectiva

CORANI S.A. (MW)
Corani 65,24
Santa Isabel 91,11
San José 1 55,00
San José 2 69,00
Qollpana Fase | 3,00
Qollpana Fase Il 24,00
Total 307,35

Fuente: Elaboraciéon ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion - Contratos

Potencia efectiva

de Funcionamiento y Administracion (MW)
(F&A) con ENDE
Misicuni 120,00
Total 120,00

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.
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Limpieza de bobinas del generador,
realizada durante el Mantenimiento
Mayor de la Central Hidroeléctrica

Misicuni

Mantenimiento de rodete Pelton en la
Central Hidroeléctrica Santa Isabel

d) Potencia remunerada por central

Centrales de generacion de ENDE

Potencia remunerada

CORANI S.A. promedio (MW)
Corani 63,46
Santa Isabel 89,49
San José 1 49,63
San José 2 62,10
Total 264,69

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion - Contratos

Potencia remunerada

de Funcionamiento y Administracion promedio (MW)
(F&A) con ENDE
Misicuni 115,74

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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Cabe mencionar que en el caso de las centrales edlicas no aplica la remuneracion por potencia remunerada,
porque su energia primaria (viento) no garantiza una potencia firme debido a su variabilidad en el tiempo.

e) Longitud de lineas de transmision asociadas a generacion operadas por ENDE CORANI

Lineas de Transmision

Longitud (km)

SJO1 (Linea SJO1-Miguelito 230 kV)

2,03

SJO2 (Linea SJ02-SJO1 230 kV)

8,13

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

a) Indicadores de disponibilidad operativa

Centrales de generacion de

ENDE CORANI S.A DO (%) FOR (%) SOF (%)
Corani 99,12 0,18 0,70
Santa Isabel 98,85 0,05 1,10
San José 1 92,13 0,07 7,80
San José 2 91,94 0,13 7,93
Qollpana Fase | 98,93 0,42 0,64
Qollpana Fase Il 95,70 0,44 3,86

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion —
Contratos de Funcionamiento o o o
y Administracion (F&A) con DO (%) FOR (%) SOF (%)
ENDE

Misicuni 98,43 0,01 1,56

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Revision de la presién del sistema de
refrigeracion en la Central Eélica Qollpana
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5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

a) Factor de planta

Centrales de generacion de

Factor de planta

ENDE CORANI S.A. (%)
Corani 65,79
Santa Isabel 71,72
San José 1 71,57
San José 2 65,31
Qollpana Fase | 4417
Qollpana Fase I 21,22

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion — Contratos de
Funcionamiento y Administracion (F&A)

con ENDE

Factor de planta
(%)

Misicuni

13,24

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

b) Eficiencia promedio de la central generadora

Centrales de generacion de ENDE

Eficiencia Promedio de

CORANI S.A. las Unidades (%)
Corani 90,3
Santa Isabel 89,1
San José 1 90,0
San José 2 89,3
Qollpana 27,4

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Central de generacion — Contrato
de Funcionamiento y Administracion
(F&A) con ENDE

Eficiencia Promedio de
las Unidades (%)

Misicuni

90,00

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

c) Tasa de consumo de agua

Centrales de generacion de
ENDE CORANI S.A.

Tasa global de consumo
de agua (m%kWh)

Corani + Santa Isabel +
San José 1 + San José 2

0,907

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Central de generacion — Contrato
de Funcionamiento y Administracion
(F&A) con ENDE

Tasa global de consumo
de agua (m3/kWh

Misicuni

0,441

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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Preparacién de herramientas mecénicas en la
Central Hidroeléctrica San José 2

| 5.5. PERDIDAS Y CONSUMO PROPIO

a) Pérdidas mas consumo propio en generacion por central y
total

Pérdidas mas consumo propio
en generacion total (%)

Centrales de generacion de
ENDE CORANI S.A.

Corani 1,87
Santa Isabel 2,18
San José 1 1,16
San José 2 1,17
Qollpana Fase | 3,39
Qollpana Fase Il 1,99
Total 1,69

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Pérdidas mas consumo propio
en generacion total (%)

Centrales de generacion -
Contrato de Funcionamiento y
Administracion (F&A) con ENDE

Misicuni 1,11

Total 1,11

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

‘ 5.6. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO Y MANTENIMIENTO

a) Cumplimiento plan de mantenimiento

Cumplimiento Plan
de mantenimiento (%)

Centrales de generacion de ENDE
CORANI S.A.

Corani + Santa Isabel + San José 1 + 98,86
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase I

Inspeccién de equipos de subestacién en el PE
Qollpana

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion -
Contratos de Funcionamiento y
Administracion (F&A) con ENDE

Cumplimiento Plan
de mantenimiento (%)

Misicuni 98,00

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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Mantenimiento del compresor de aire en la
Central Hidroeléctrica San José 2

Control de operacién de la Central
Hidroeléctrica Corani
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5.8.2. ENERGIA INYECTADA AL SIN

5.7. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

L . Los resultados de la produccién de energia eléctrica expuestos a continuacién son posibles gracias al compromiso
a) Costo unitario de generacion

y experiencia del equipo técnico de ENDE CORANI S.A., que optimizé los tiempos de parada y el cumplimiento del
Plan de Mantenimiento Anual de tipo preventivo y predictivo, conforme a los procedimientos técnicos y a las
normas de seguridad industrial establecidas

Centrales de generacién de ENDE Costo unitario de

CORANI S.A. generacion (US$/MWh)
Corani + Santa Isabel + San José 1 + 25,60
San José 2 + Qollpana Fase | + Central de generacion de Energia Neta Factor de
Qollpana Fase Il ENDE CORANI S.A. (GWh)* Planta (%)
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A. Corani 368,94 65,79 S
. ) ) Santa Isabel 559,95 71,72
b) Relacién energia generada - trabajador San José 1 340,80 71,57
Centrales de generacion — Contratos de Relacion energia San José 2 390,16 65,31
Funcionamiento y Administraciéon (F&A)  generada - trabajador Qollpana Fase | 11,21 44,17
con ENDE (MWh/Trab.) Qollpana Fase Il 43,73 21,22
. , 1.714,79
Corani + Santa Isabel + San José 1 + 7.415,73

. Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.
San José 2 + Qollpana Fase | + uente: Elaboracion

Qollpana Fase Il

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A. — v e bt Central de generac|on Energla Neta Factor de
Tuberia Penstock de la Central Hidroeléctrica con contrato de F&A (GWh) Planta (%)
Santa Jsabel Misicuni 137,62 13,24

5.8. OPERACION Y MANTENIMIENTO 137,62

, Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
5.8.1. DEMANDA DE ENERGIA (DEMANDA DE SERVICIOS)

Las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A.: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2
y el Parque Edlico Qollpana (Fases | y Il), alcanzaron una produccién bruta de energia de 1.744,21 GWh, con una
disponibilidad operativa total del 95,91%. La Central Hidroeléctrica Misicuni, perteneciente a la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), y que es operada por ENDE CORANI S.A. bajo el contrato de Funcionamiento y
Administracién (F&A), alcanzé una produccién bruta de energia de 139,16 GWh, y una disponibilidad operativa
total del 98,43%. Destacando los siguientes logros:

Mantenimiento de la tuberia forzada de la

. P . Central Hidroeléctrica San José 2
a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa

Isabel, San José 1 y San José 2

En las Centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE
CORANI S.A. se logré de manera satisfactoria y dentro de los
plazos establecidos, la ejecucion del 90% de las actividades
de mantenimiento electromecénico planificadas; entre las

¢ Operacion de todas las centrales de generacién con elevados indices de disponibilidad operativa.
gue destacamos:

¢ Elevado nivel del indicador de
cumplimiento  del Plan de
Mantenimiento Anual de las
centrales de propiedad de ENDE
CORANI S.A., que contempla
actividades de mantenimiento

® Mantenimiento mayor de las unidades COR-05, SIS-01,
SIS-05.

® Mantenimiento general (sistemas de regulacion de
velocidad, excitacion, celdas de media tension,
refrigeracion, sistema de lubricacién de cojinete, rodete,

correspondientes a la gestion
2025.

filtros, etc.) de todas las unidades de Corani y Santa
Isabel.

Continuidad en la aplicacion del ® Inspeccion diaria de los equipos de la Central Corani y
software para la gestion del Santa Isabel.
mantenimiento de las o Ins L, ldel i00s de Sub i6n de |
instalaciones de ENDE CORANI peccion semanal de los equipos de Su estacion de la
S.A., contribuyendo en la mejora Central Corani y Santa Isabel.
de la disponibilidad y ® Inspeccion de la linea de 10 kV entre las centrales
confiabilidad. hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.
® Mantenimiento de compuerta principal y emergencia en
Mantenimiento de banco de baterias de la embalse Corani.
Central Hidroeléctrica San José 2 e Mantenimiento de compuerta principal en embalse de
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compensacién Pampatambo.

Memoria Anual 2025 39



Inspeccién y mantenimiento de la valvula esférica
1y 2 de 820 mm. de la Central Corani y Santa
Isabel.

Mantenimiento de la Engrasadora Helios | y Il de la
Central Santa Isabel.

Mantenimiento de la bomba de sumidero 1 y 2 de
las unidades COR.

Limpieza de zanjas y ductos de cables de potencia
y control de las unidades COR-01, COR-02,
COR-03, COR-04, COR-05.

Limpieza e inspeccion de la sala de barras | y Il de
10 kV. en la Central Santa Isabel.

Limpieza de los equipos de Subestacién Corani y
Santa Isabel (transformadores de potencia,
interruptores de alta tension, transformadores de
corriente, pararrayos de alta tensién).

Medicién de temperatura de entrada — salida de
aire, agua, aceite de todas las unidades.

Mantenimiento del servomotor de tobera inferior en
la unidad COR-04 vy tobera superior de la unidad
SIS-01.

Mantenimiento de la valvula de impulsos 2021 y
valvula de presiéon 2025 de la Valvula esférica 600
mm. de la unidad SIS-03.

Mantenimiento del banco de baterias 48 Vdc. en la
Central Santa Isabel y 125 Vdc. En la Central
Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

Mantenimiento general de 2000 hrs. en las unidades SJS-01 y SJS-02. SJE-01 y SJE-02.
Mantenimiento relacionado a 32000 hrs. de las unidades SJS-01, SJS-02, SJE-O1 y SJE-02.
Inspeccién del tinel principal de conduccion San José 1 — San José 2 y aducciones al tlnel.

Inspeccion al generador de la Central
Hidroeléctrica San José 2

Mantenimiento preventivo a la junta de expansion #3 de la tuberia de presion San José 1.

Mantenimiento de la franja de seguridad, inspeccién de las lineas San José 1 — San José 2 en 230 kV y San
José 1 — Miguelito en 230 kV.

Inspeccién de las juntas de dilatacion y asientos de la tuberia forzada, desde el ancla N°8 hasta el ancla N°1
en San José 2.

Mantenimiento periddico a filtros de agua de refrigeracion en el sistema principal de las unidades SJS-01,
SJS-02, SJE-01 y SJE-02

Mantenimiento a valvula mariposa 2300 mm. en Central San José 1 y San José 2.
Mantenimiento a compuerta principal del embalse Aguas Claras y Miguelito.

Mantenimiento a compuertas de tomas Malaga, Antara, Santa Isabel, Ronco, engrase a partes moéviles y
mantenimiento a circuitos eléctricos.

Mantenimiento preventivo al puente gria de 10 Tn, tanto en la parte mecanica, eléctrica en la Central San José 1
y San José 2.

Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecanico en sala de maquinas y subestacion eléctrica, que
contemplo:

¢ Termografia de las instalaciones eléctricas de las unidades de generacion, equipos de la subestacién de alta
tension y equipos en media tension de las Centrales Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.
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Medicion de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades de las Centrales Corani, Santa
Isabel, San José 1y San José 2.

Andlisis de aceite de cojinetes y gobernadores de las Centrales Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José
2.

Pruebas eléctricas a interruptor de alta tension A-105, en la Central Corani y A-126, en la Central Santa
Isabel.

Pruebas eléctricas a interruptor de media tensién E-101 en la Central Santa Isabel.

Pruebas eléctricas de relé de proteccion de generador Beckwith M3425 en las unidades COR-01, COR-02,
SIS-01 y ABB REG650B en la unidad COR-05.

Pruebas eléctricas a los relés de proteccion de generador, transformador de servicio local, transformador de
excitacion, transformador de potencia y de linea en las unidades de Centrales San José 1 y San José 2.

Prueba eléctrica de relé de proteccion de transformador Beckwith M3310 de unidades COR-01, COR-03
y ABB RET615 en la unidad COR-05.

Pruebas eléctricas a los generadores de COR-01, COR-02, COR-03, COR-04, COR-05, SIS-01, SIS-02,
SIS-03, SIS-04, SIS-05, SJS-01, SJS-02, SJE-01 y SJE-02.

Pruebas eléctricas a transformador de corriente de alta tension en la unidad SIS-05 de la Central Santa
Isabel.

Pruebas eléctricas al transformador de potencia de la unidad SIS 5 en la Central Santa Isabel.

Pruebas eléctricas a los transformadores de puesta a tierra de las unidades COR-03, COR-04, SJS-01,
SJS-02, SJE-01 y SJE-02.

Pruebas eléctricas a los bancos de baterias de 125 Vdc. de las Centrales Corani, Santa Isabel, San José 1
y San José 2.

Pruebas eléctricas a los cables de potencia de alta tensién de la unidad SIS 5 en la Central Santa Isabel.

Pruebas eléctricas a transformador de corriente de media tensién de la fase y neutro de generador de
unidad COR-01, COR-02, SIS-03.

Subestacion GIS de la Central Hidroeléctrica San José 2
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¢ Pruebas eléctricas a transformador de corriente de
media tensién lado neutro de generador de unidad
COR-05.

¢ Pruebas eléctricas a transformador de corriente de
media tensiéon lado fase de generador de unidad
SIS-04.

¢ Pruebas eléctricas a transformador de Servicio
Local AT4 de la Central Santa Isabel.

¢ Pruebas eléctricas transformadores de Servicio
Local, transformadores de excitacion de las
unidades SJS-01, SJS-02, SJE-01 y SJE-02.

¢ Pruebas de control con la aplicacion de liquidos

LNDE

CORANI

Mantenimiento del sistema mecanico y compuertas del sistema de aduccién; embalse Aguas Claras, Miguelito,
tomas Malaga, Antara, Santa Isabel, Ronco, Ronquito, Solitario Roque y Candn.

Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma, anclas, tuberia forzada,
taludes, casa de maquinas, chimenea de equilibrio de las centrales hidroeléctricas San José 1y 2; control de
desplazamientos con extensimetros en juntas tuberia San José 2.

Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 2 y embalse
Miguelito; inspeccion de plataforma y talud en las centrales San José 1 y San José 2.

Mantenimiento de los caminos de acceso a ventanas intermedias, chimeneas de equilibrio, desbroce de
plataforma linea de 10 KVA, 230 KV y areas verdes de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San
José 1y San José 2.

Trabajos de limpieza de derrumbes, trabajos de sostenimiento con cerchas para la rehabilitacion de la Ventana

penetrantes (método de ensayo no destructivo) a 1 tanel San Joseé 2.

los rodetes de las Centrales Corani, Santa Isabel,
San José 1y San José 2.

¢ Prueba de ultrasonido y particulas magnéticas a los
rodetes de las unidades COR-05, SIS 1, SIS-05.

¢ Prueba de descargas parciales en servicio y fuera de
servicio a los generadores de las unidades COR-01,
COR-02, COR-03, COR-04.

¢ Pruebas eléctricas a cable de media tension, tramo
desde el generador hacia el transformador de
potencia de unidades COR-01 y COR-05.

¢ Pruebas eléctricas en transformador de voltaje de
alta tension en la unidad COR-05.

¢ Pruebas eléctricas a transformadores de corriente,
transformadores de voltaje de celdas de media
tension de unidades SJS-01, SJS-02, SJE-O1 vy
SJE-02.

¢ Pruebas eléctricas al transformador de servicio local TS5 de COR-05.

¢ Mantenimiento a transformador monofasico de potencia Schneider 89204 en la Central Santa Isabel.

® Primera inspeccién de los tlneles de presién San José 1y San José 2

® |Inspeccion al interior de la chimenea de equilibrio de San José 2.

® |[nspeccion y mantenimiento del embalse Aguas Claras y Miguelito (Con Reparacion de geomembrana).
® Limpieza de lodos del embalse Aguas Claras.

El sistema de captacién, aduccion y regulacién (SCAR) también requirié de las siguientes tareas de mantenimiento
preventivo:

® Mantenimiento de las obras hidraulicas de los sistemas Palca, Maélaga-San Jacinto,
Tholamayu-Chacamayu-Chimpahera.
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® Mantenimiento de las obras de control y regulacién en los rios Candelaria, Tablamayu, Santa Isabel, Malaga,

Purgado del sistema de refrigeracion de agua en el Khentymayu y afluentes, Rumichaca, Alisomayu, Cinturillas y Razo.

aerogenerador, tras detectar la presencia de aire en el

sistema ~ Parque Edlico Qollpana Mantenimiento de las vias de accesos y plataforma de los sistemas de aduccion Palca, Malaga-San Jacinto,

Tholamayu-Chacamayu-Chimpahera.

En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles relevantes se realizaron las siguientes tareas:

® QOperacion y mantenimiento del sistema de captacién, aduccion y regulacién de agua que permitieron mantener
los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservacion de las obras hidraulicas que
conforman los sistemas de aportacion de caudales (SCAR).

® [nspeccién y mantenimiento de la tuberia forzada, juntas y asientos de las centrales Corani, Santa Isabel, San
José 1y San José 2

® Con el proposito de realizar la inspeccion de los tlneles San José 1y San José 2 se procedi6 al mantenimiento
de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, compuertas de las tomas Malaga,
Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes méviles y mantenimiento a circuitos eléctricos.

® |Inspeccion y evaluacién del comportamiento de las obras hidraulicas del Complejo Hidroeléctrico Corani.

® Hidrometria, limnimetria y labores de operacion de los elementos de control y regulacién en tomas, canales y
tlneles de aduccién al embalse Corani.

® Control micro geodésico en plataforma y anclajes de la tuberia de alta presion Corani.

® Control microgeodésico en la presa y vertedero con actividades complementarias de auscultacion mediante
estaciones de medicion sismica, control de piezémetros, freatimetros, medidores de caudales de infiltracién,
turbidez en pie de presa.

e Control y monitoreo de la plataforma y las tuberias de alta presién en la Central Hidroeléctrica Corani con
instrumentacion geotécnica.

Culminacion del ajuste realizado al rodete Pelton de la Unidad COR 5, durante el
Mantenimiento Mayor de la Central Hidroeléctrica Corani
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b) Parque Edlico Qollpana

En el Parque Edlico Qollpana (Fase | y II) se logré de manera satisfactoria y dentro de los plazos establecidos, la

ejecucion del 100% de las actividades de mantenimiento electromecanicos planificadas, entre las que destacamos:

® Mantenimiento anual y semestral de los aerogeneradores GOLDWIND, segln procedimientos del fabricante
(Qollpana Fase I).

® Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, seglin procedimientos del fabricante
(Qollpana Fase I1).

® Mantenimiento preventivo grupo electrogeno.

® Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecénico en sala de maquinas y subestacion eléctrica, que

contemplo:

¢ Termografia de puntos calientes en equipos de patio 115/24,9 kV y transformadores TRQOL-11501 Y
TRQOL-11502.

¢ Termografia en transformadores de subestacién tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase ).

¢ Pruebas eléctricas a transformador de potencia TRQOL11501 y transformador de corriente de alta tensién
de subestacion principal 115/24.9 kV.

¢ Pruebas eléctricas a seccionadores de alta tensién 96-a e interruptor alta tensién A-196 en Subestacién
Qollpana.

¢ Prueba eléctrica a transformador de media tension de la unidad QOL-2.

En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles relevantes se realizaron los siguientes trabajos:

Mantenimiento de las vias de acceso (limpieza y retiro de material de las cunetas) del Parque edlico.

Inspeccién de la infraestructura civil, plataformas, caminos de accesos a los aerogeneradores.

Mantenimiento de infraestructura civil (drenaje pluvial y ambientes del campamento).

Construccién de un nuevo pozo séptico en campamento con su respectiva camara de tratamiento de aguas
servidas.

Aerogeneradores de las fases | y Il del Parque
Eélico Qollpana
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Central Hidroeléctrica Misicuni

Por octavo afo consecutivo, ENDE contrato a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y
Administracién (F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al
mantenimiento de las instalaciones electromecénicas, subestacion eléctrica y linea de transmision:

¢
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Inspeccién de las juntas de dilatacion y asientos de las tuberias forzadas, desde el ancla Al hasta el ancla
A35 y mantenimiento tuberias forzadas.

Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensacién, compuertas de bypass y compuertas del
canal de excedencia.

Inspeccién y mantenimiento de la linea de alta tensién Misicuni — Colcapirhua 115 kV
Inspeccién y mantenimiento de la linea de media tensién Misicuni — Calio 24,9 kV.
Inspeccién con liquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MISO1, MIS02 y MIS0O3.

Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostético, filtros y
carbones del sistema de excitacion en las unidades MISO1, MIS02 y MIS03.

Inspeccién de los equipos de cabecera (valvula mariposa).

Engrase de partes moéviles de las valvulas esféricas de MISO1, MISO2 y MISO3.
Analisis de vibraciones de las tres unidades.

Analisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.

Pruebas eléctricas equipos de subestacion Misicuni y Colcapirhua

Pruebas funcionales a relés de proteccién de generadores y de equipos de subestacion
Mantenimiento Mayor a los generadores MISO1 y MISO2.

Construccién de obras de proteccion para las fundaciones de las torres de alta tension de la linea Misicuni
- Colcapirhua 115 kV, que estan en las margenes del rio Chijllawiri.

Mantenimiento preventivo de las obras de proteccion de las fundaciones de las torres de alta tensién de la
linea Misicuni — Colcapirhua 115 kV.

Mantenimiento de los caminos de accesos a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Misicuni
(Construccion de: alcantarillas, muros de contencion de gaviones y cunetas. Limpieza y mantenimiento de
cunetas y cédmaras. Perfilado de la plataforma de los caminos y reconformaciéon de cunetas con
motoniveladora. Limpieza de material de derrumbes y mejoramiento de badenes con equipo pesado).

Mantenimiento de campamentos: refacciones de interiores, viviendas de operadores, mejoramiento
sistema hidrosanitario, cambio de cubiertas canaletas y bajantes, etc.

Mantenimiento general de la plataforma de la tuberia forzada, central, embalse compensacién y areas
exteriores.

Aguas turbinadas ingresando al embalse de compensacion de
la Central Hidroeléctrica Misicuni
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f Torre de medicién edlica de 120 metros de
altura instalada en el departamento de Santa
Cruz, para evaluar y cuantificar el potencial
edlico de la region.

Memoria Anual 2025 47

46 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién



El 2025, ENDE CORANI S.A. realizo diversos estudios inherentes a los siguientes proyectos hidroeléctrico y edlicos:

6.1. PROYECTOS EN ESTUDIO

6.1.1. PROYECTO DE INGENIERIA PARA LAS CENTRALES DE ENDE CORANI S.A.

El Proyecto de Ingenieria para las Centrales de ENDE CORANI S.A., comprende el desarrollo de estudios y
actividades de ingenieria especializada orientadas a asegurar la integridad, confiabilidad y continuidad operativa de
las obras principales y auxiliares de las centrales hidroeléctricas en operacion.

Su alcance abarca la evaluacién técnica, el diagnéstico, el monitoreo, los levantamientos y los anélisis de
comportamiento de estructuras e instalaciones, con el fin de sustentar medidas de preservacion, proteccion,
prevencion y mitigacion de riesgos, asi como de definir acciones correctivas cuando corresponda. Dichas
actividades garantizan la provisién de informacién técnica oportuna para la toma de decisiones operativas, la
planificacion del mantenimiento, y el cumplimiento de estandares técnicos y ambientales aplicables.

Durante la gestion 2025, se llevaron a cabo diferentes estudios, destacando la conclusion del Estudio “Nueva
Aduccién Vinto Chico — Camara de Carga Sifon Invertido”, orientado a resolver el deterioro critico de la conduccién
existente y a asegurar el transporte del caudal de disefio hacia el sistema. A partir del diagndstico del dafio y
evaluacion hidraulica—econémica, se recomend6 la sustitucion integral, por tuberia HDPE DN9O0O, incorporando
obligatoriamente soluciones de drenaje en el tramo inicial afectado por saturacion, con el fin de reducir riesgos de
colapso y pérdidas de conduccion.

Asimismo, se elaboraron los términos de referencia para el estudio de estabilizacion del Talud del Penstock de la
Central Hidroeléctrica Corani, que permitira contratar el disefio final con base geolégica—geotécnica e
hidrogeoldgica robusta, incorporando modelacion de flujo subterrdneo en MODFLOW vy analisis de estabilidad 3D,
con el objetivo de definir una solucion integral de mitigacion del riesgo y asegurar la continuidad operativa del
sistema de aduccion y generacion.
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Revisién y control de manémetros de la Central
Hidroeléctrica Corani
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Con referencia a la proteccion de infraestructura, se desarrollé el
Estudio Técnico de Obras Provisionales en el rio San Jacinto — Toma
Solitario, proponiendo medidas urgentes y flexibles mediante
estructuras  tipo Grade Control  Structures con gaviones,
dimensionadas para un caudal de disefio de 153 m3/s, con enfoque
de minima intervencién y aplicabilidad inmediata para reducir la
vulnerabilidad ante erosién y alto transporte de sedimentos.

También se realizd el monitoreo hidrolégico y seguimiento de
infiltraciones, destacando las tareas de:

© Batimetria del embalse Aguas Claras para evaluar dragado y
sedimentos.

® Determinacion de curva nivel-caudal del drenaje de galeria de
la tuberia forzada en la Central Hidroeléctrica San José 1.

® Inspecciones de infiltraciones y control de caudal de riego en
Portal Calio de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

® Monitoreo de infiltraciones en ventanas y portales de tlneles
San José 1y 2.

e Seguimiento de drenes en embalses de regulacion.

e Actualizacion de curvas de descarga en estaciones Vinto.

e \Verificacion de caudales ecoldgicos en margen derecha San
José.

Evaluacién a sistemas de control de la
aduccién de la Central Hidroeléctrica Corani

e Control de filtraciones en el embalse Miguelito.

6.1.2. PROYECTO TUNEL BYPASS CORANI

El Proyecto Tlnel Bypass Corani contempla la construccion de una aduccion paralela entre el Embalse Corani y la
Central Hidroeléctrica Corani, con el propdsito de incorporar una infraestructura hidraulica alternativa y redundante
para la cascada de aprovechamientos hidroeléctricos.

Esta aduccién permitira que, ante la indisponibilidad del tinel principal por eventos de emergencia, contingencias
operativas o intervenciones programadas de mantenimiento; se garantice la continuidad del transporte de caudal y
la operacién segura y confiable de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2, asi
como su integracion futura con los proyectos Banda Azul e Icona.

Como primer producto relevante de la gestion 2025, se elabord el informe de estado de situacion del proyecto, con
el fin de ordenar y clarificar el alcance técnico real del concepto Bypass Corani, debido a que, en distintos estudios
realizados anteriormente, se utilizd esta denominacion para configuraciones no equivalentes (aducciones parciales,
variantes de conduccion o propuestas integrales). El informe consolida un criterio técnico Unico y presenta un
analisis comparativo de antecedentes principales, permitiendo entender con precisién las alternativas evaluadas y
sus implicancias sobre el sistema.

El analisis concluye que, aunque se estudiaron alternativas que incluyen desde soluciones parciales de conduccion
paralela hasta propuestas de Bypass completo hacia la Central Hidroeléctrica Santa Isabel, ninguna de ellas llegé
a ejecutarse como infraestructura bypass propiamente dicha. En la préctica, las decisiones adoptadas se orientaron
a la expansion de potencia mediante nuevas unidades generadoras, destacandose la incorporacién de la Unidad
COR-5 (15,4 MW) en 2018. Ademas, se evidencia que el objetivo recurrente fue mejorar el aprovechamiento
hidraulico y mitigar vertimientos del embalse Corani, logro que se alcanzé solo de forma parcial.
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En este sentido, en la gestion 2025, se elabord la propuesta de actualizacion y complementacién del plan
estratégico de rehabilitacion y modernizaciéon de la Central Hidroeléctrica Corani, reconociendo que la central
cuenta con mas de seis décadas desde el inicio de obras (1964) y requiere lineamientos detallados para asegurar
su operacion eficiente en las préximas décadas. La propuesta plantea un instrumento técnico integral para ordenar
acciones, establecer prioridades, incorporar resiliencia ante el cambio climatico y sostener la viabilidad de largo
plazo de la generacién renovable.

Finalmente, ambos documentos constituyen insumos institucionales, facilitando la toma de decisiones sobre el
EDTP del bypass Corani, la priorizacion de inversiones, la reduccién del riesgo operativo del sistema de aduccién y
la consolidacién de una estrategia de modernizacién que incluya progresivamente a la Central Hidroeléctrica Santa
Isabel, fortaleciendo el rol de ENDE CORANI S.A., en la continuidad y expansién del aprovechamiento
hidroeléctrico nacional.

6.1.3. CAMPANAS DE MEDICION EOLICA

Desde hace més de una década, ENDE CORANI S.A. aprovecha el potencial edlico de Bolivia trabajando para
desarrollar energias renovables, e implementando un programa de medicién eélica que permite identificar las zonas
con mayor viabilidad técnica y econdémica para desarrollar nuevos proyectos con esta tecnologia. Constituyéndose
en un pilar fundamental para planificar y ejecutar proyectos estratégicos, que fortalecen la matriz energética
nacional y contribuyen a la sostenibilidad ambiental.

Durante la gestién 2025, ENDE CORANI S.A. oper6 once (11) campafas de medicién eélica en el departamento
de Santa Cruz, dando continuidad a las campafias denominadas: Porvenir, Loma Blanca, Basilio, Zanja Honda, San
Carlos, Brecha 4, Brecha 12, Warnes Norte, Las Barreras, Dorado Norte y Nueva Esperanza; que forman parte de
la estrategia institucional orientada a identificar, evaluar y estudiar los sitios con alto potencial para el desarrollo de
proyectos de generacion eléctrica de energia edlica.

Anemdmetro de primera clase en el nivel superior (120 m), para
garantizar la maxima precision en la evaluacion del recurso edlico
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En el mismo periodo, se concluyé la campafna de medicién edlica Las Brechas, culminando exitosamente la
recopilacién de datos obtenidos integramente por ENDE CORANI S.A. Esta informacion, constituye un insumo
fundamental para dar continuidad a los estudios de evaluacién de potencial edlico, y para desarrollar analisis de
futuros proyectos edlicos.

Asimismo, durante la gestion 2025 se inici6 la evaluaciéon del potencial edlico del sitio Zanja Honda, cuyos
resultados preliminares evidenciaron condiciones de viento altamente favorables. A partir de estos resultados, se
procedio al desarrollo de la estimacién energética y al diseno de un layout preliminar del parque edlico en las
proximidades del sitio de la torre de medicién, obteniéndose valores de factor de planta superiores al promedio
observado en parques edlicos de la region.

Las campafas de medicion eolica fueron implementadas bajo los mas altos estandares internacionales de calidad
y confiabilidad. Las torres de medicion fueron disenadas, instaladas y equipadas conforme a la norma IEC
61400-12-1, Edicién 2017, y alineadas con las recomendaciones de MEASNET (Measuring Network of Wind
Energy Institutes), garantizando la precision, consistencia y trazabilidad de los datos recopilados. Este enfoque
permite contar con informacion técnica confiable, indispensable para el disefio, evaluacién y optimizacién de
futuros parques edlicos para nuestro pais.

La evaluacién del potencial edlico, el disefo de layouts preliminares y la estimacion energética de posibles parques
edlicos, fueron desarrollados por ENDE CORANI S.A. usando herramientas y software técnico especializado para
el procesamiento de datos, modelacion del recurso y disefio de parques eolicos. Estas actividades fueron
ejecutadas por personal altamente capacitado y especializado, consolidando las capacidades técnicas internas de
la empresa en el &mbito de la energia edlica.

Las campafias de medicién actualmente en operacion, constituyen la fase inicial para la futura incorporacién de
proyectos eolicos al Sistema Interconectado Nacional, contribuyendo al proceso de transformacién de la matriz
energética hacia fuentes limpias y renovables. De esta manera, se promueve el desplazamiento progresivo del gas,
fortaleciendo la sostenibilidad del sistema energético nacional y reafirmando el compromiso de ENDE CORANI S.A.
con el desarrollo energético sostenible, eficiente y amigable con el medio ambiente.

Configuracién instrumental en la punta de la torre de medicién (120 m): anemdmetros principal y
secundario, veleta, anemdémetro vertical y sistema de proteccion contra rayos, bajo estandares IEC y
criterios MEASNET
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7.1. SERVICIOS A TERCEROS c) Obras de superficie:

Arribo al sitio del proyecto, las compuertas y rejas para las obras de toma Carabuco, Calachaka Jahuira,
A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificé su objeto social, ampliando su actividad principal Cémara de Carga de Umapalca y ventana intermedia Tunel 1.

a la generacion, venta de energia eléctrica y transmision asociada a la generacion, actividades eléctricas fuera del e Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Carabuco, obteniendo un avance de ejecucién del 75%,

sistema electrico boliviano, servicios de operacion, mantenimiento y adm|n|straC|9n,_asesprzawento come_rgal, quedando pendiente la instalacién del equipamiento hidromecénico y las obras asociadas a los equipos y
financiero, de negocio empresarial, tecnolégico e industrial, y servicios de consultoria, ingenieria y construccion a pruebas finales

terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. , _ y .
® Se concluyé con los trabajos de conformacion del acueducto Calachaka y Jalancha, restando por implementar

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente trabajos menores.
realizacion de actividades de construccion, supervision, operacion, mantenimiento (preventivo y predictivo) y e Finalizacién de la construccién y lanzado de las vigas postensadas en los acueductos Jalancha y Calachaka
administracién de centrales eléctricas y parques edlicos, ademas de servicios ambientales. Jahuira.
® Se concluyé con las obras civiles del Box culvert y Canal de Conexién Jalancha, restando ejecutar rellenos y
7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCION sellado de juntas.
) e Se dio inicio con los trabajos de conformacion del cuerpo de la presa Calachaka Jahuira de HCR (Hormigdn
7.1.1.1. PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS Compactado con Rodillo), estabilizacion de taludes en los estribos izquierdo y derecho, torre de compuertas

llegando a ejecutar hasta el nivel 12. Se tiene un avance de ejecucién del 33%.
Ubicado en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz, el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas esta compuesto
por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW) y Palillada (118 MW). En conjunto, ambas centrales d) Tuberia Forzada:
aportaran al Sistema Interconectado Nacional (SIN) una potencia instalada de 205 MW y una generacion media
anual de 1.100 gigavatios-hora (GWh). Aporte de energia limpia y renovable, que resulta fundamental para la
transformacion de la matriz energética de Bolivia.

e Se concluyé con la fabricacién de la tuberia forzada y accesorios para el Sistema Umapalca; y se fabricd 491
m de tuberia y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance.

Serén el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del rio Miguillas, pues se emplazaran aguas
abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco de la
Compafifa Boliviana de Energia Eléctrica S.A. (COBEE).

Al 31 de diciembre de 2025, se reportd un avance del 76% en el Sistema Umapalca y del 17% en el Sistema
Palillada; destacando las siguientes tareas:

a) Obras subterraneas:
® Finalizacion de las obras civiles en los tlneles 1, 2 y 4.
® Conclusién de la excavacién y sostenimiento del tinel 2.
e Se concluyd el revestimiento de solera, hastiales y béveda en el tinel 2.
® Revestimiento de solera, hastiales y boveda al 100% en la ventana de construccién 1 del tinel 4.

® Se concluy6 con la instalacién del tapdn en la ventana de construccién 2 del tinel 4 e instalacién de la valvula
correspondiente.

® Conclusién de la excavacién, sostenimiento y revestimiento del pozo de entrada del tinel 5.

® La Ventana Intermedia tinel 1, tiene un avance del 99%. Los trabajos pendientes son la instalacién de
compuerta pivotada y cierre de ventana.

b) Caminos de acceso:

En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavacion a subrasante, obras de drenaje, proteccion y/o contencion de
taludes, sefalizacion vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se alcanzo6 un avance del
84% en la construccion de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance del 33% en la construccion de
caminos de acceso del Sistema Palillada.

Vista aérea de la Camara de Carga Umapalca -
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas
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Salida de la camara de carga e Inicio de la tuberia forzada del
Sistema Umapalca — Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

® En las obras civiles se obtuvo un avance del 62%, debido a que se concluyd la construccion de 12 bloques de
anclaje y 62 apoyos intermedios hasta la 2da fase del hormigén en el Sistema Umapalca.

® Se realizé el montaje de tuberia forzada teniendo un avance acumulado de 1.062 m, equivalente al 55% de
avance de la longitud total de la Tuberia Forzada de Umapalca.

o Se realizd el montaje de la valvula mariposa en la caseta de valvulas de la Camara de Carga de Umapalca.

e E| trifurcador del Sistema Umapalca ha sido ubicado en su posicién final, concluyendo la prueba hidrostatica
en obra para posterior montaje de los ramales de distribucion.

7.1.1.2. EJECUCION INFRAESTRUCTURA CIVIL DEL PARQUE EOLICO WARNES Il - SANTA CRUZ

Situado en el municipio de Warnes, departamento de Santa Cruz, el Parque E6lico Warnes Il contempla la
implementacién de diez aerogeneradores. Ocho de estas unidades se emplazardn en predios de ENDE Matriz,
adyacentes al Parque Edlico Warnes |, mientras que las dos restantes se instalaran en terrenos de ENDE Andina
S.A.M.

Todos los aerogeneradores se vincularan a través de una red de media tension de 24,9 kV, encargada de conducir
la energia producida hacia la subestacion. Alli, el voltaje se incrementard a 115 kV para su posterior inyeccion al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecucion de Infraestructura Civil del Parque Edlico de Warnes Il — Santa
Cruz”, contempla la ejecucién de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno, fundaciones de
aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado, fundaciones para los
transformadores, cdmaras de inspeccion, drenaje pluvial, almacén y enmallado del almacén. Adicionalmente, se
realizara la construccion de un almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores.

Al 31 de diciembre de 2025, se reporté un avance del 85%:
® Se concluy6 con la ejecucion de la plataforma para almacén temporal y el desmonte y retiro de Top Soil.
® Conclusién de los pilotes (260 pilotes ejecutados de 1 metro de didmetro cada uno).
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® (Conclusién de las pruebas de carga, Crosshole y PIT.
® Conclusién de la malla puesta a tierra.
® Conclusién del Hormigén de limpieza.
® Se concluy6 con la instalacion de Jaula de Pernos en los 10 aerogeneradores.

e Mejoramiento y construccion de accesos viales a plataformas de aerogeneradores, teniendo una ejecucion del
67%.

® Se concluy6 con las fundaciones de los 10 aerogeneradores (AGO5 al AG14).

o Se esta ejecutando las zanjas y sistemas de puesta a tierra, teniendo un avance del 10%.

® Se alcanz6 un avance del 50% en la ejecucion de plataformas de montaje y obras de drenaje pluvial.
® El almacén de repuestos obtuvo un avance del 60%.

7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION (F&A)

Durante la gestion 2025, ENDE CORANI S.A. continué prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y
Administracion en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operacion y el mantenimiento de las
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones en nivel
de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la linea de alta tension Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la linea de baja
tension a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas
practicas y amplia experiencia desarrolladas por ENDE CORANI S.A. en la operaciéon, mantenimiento y
administracion de centrales hidroeléctricas.

Asimismo, se brindé a ENDE el apoyo en la planificacion de la oferta de agua y predespacho diario.

7.1.3. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, GESTION SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. fortalecié su desempefio en seguridad y salud ocupacional, gestion social y medio ambiente,
para prestar servicios que permitan asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental vigente, requerimientos
institucionales y otros compromisos socioambientales establecidos para los proyectos y centrales en operacion a su
cargo.

En este sentido, durante la gestién 2025 ENDE CORANI S.A. presté los siguientes servicios a terceros:

OBJETO DEL SERVICIO EMPRESA CONTRATANTE MONTO DEL CONTRATO (BS)
Transferencia de las Licencias Ambientales Empresa Nacional de 140.251,00.-
de los parques edlicos San Juliany El Electricidad - ENDE
Dorado.
Consultoria por producto para actualizacién Empresa Nacional de 80.000,00.-
y transferencia de Licencia Ambiental Electricidad - ENDE
Parque Eolico Warnes Pilat — Contrato
Administrativo N° 323/2024. (*)
Consultoria de Gestion Ambiental para ENDE Guaracachi S.A. 27.543,00.-

Proyecto Piloto de Generacion Hidroeléctrica
mediante el Método Hidrotornillo — Orden
de Compra N° Adg-00417-2025

(¥): PENDIENTE DE EJECUCION EL 2025, UNICAMENTE EL HITO 3 (PRODUCTO N.° 3) DEL CONTRATO
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7.2. SISTEMAS DE GESTION

Durante la gestion 2025, se implementaron sistemas de gestién basados en procesos con un enfoque orientado a
la mejora continua. Como parte de este esfuerzo, se actualizaron reglamentos, procedimientos y formularios, lo que
permitio que los procesos internos se desarrollen de manera mas eficaz y eficiente, generando mejoras significativas
en todos los niveles de la organizacion.

Asimismo, mediante la implementacién de un sistema de gestién basado en la planificacion estratégica, se ha
facilitado una visién méas clara del desempefio de cada area de trabajo a través del seguimiento y la medicion
periddica de sus objetivos y metas.

En el &rea de Operacién y Mantenimiento, continu6 la ejecucion de la primera fase de la Gestién de Mantenimiento
Asistida por Ordenador mediante el software “EMAINT”. Esta herramienta, destinada a la gestién de las
instalaciones de ENDE CORANI S.A., se basa en el principio de mejora continua para el control y registro de la
planificacion, ejecucion y evaluacion del mantenimiento. Durante el 2025, se dio continuidad a la implementacién
de mejoras en los médulos de Ordenes de Trabajo.

En cuanto a la gestion de seguridad y salud ocupacional, destaca la labor de prevencion, control y mitigacion de
peligros para una adecuada gestion de riesgos enfocada en cada una de las tareas realizadas; estos resultados se
reflejan en los bajos indices de accidentabilidad reportados durante la gestion.

Asimismo, y en cumplimiento de la normativa legal vigente, se concluyd la transicion de los Programas de
Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) hacia su nueva version como Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (PGSST) para todas las centrales en operacién.

En el 4rea de Tecnologias de Informacién y Comunicacion, los hitos fundamentales alcanzados durante la gestién
2025 fueron la Implementacion del Plan de Adopcion Digital (Office 365 y Teams): orientado a fortalecer la
productividad, optimizar la comunicacién interna y mejorar la gestién documental, impulsando de manera integral
el proceso de transformacion digital de la empresa.

Y la implementacion de GLPI como sistema de mesa de ayuda para generar trazabilidad, métricas e indicadores de
gestién, facilitando la priorizacién y el control de tareas. Su uso contribuye a la optimizacién de los tiempos de
respuesta y a una mayor percepcion de calidad en el servicio de TI.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizd varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales
eléctricas que opera y administra, como ser:
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Cambio de banco de bateria en SIS 5, transformadores de corriente en SIS-1 y del disco de ruptura del sistema
SERGY en los bancos de transformadores de la subestacién Santa Isabel.

Adquisicién de 2 rodetes Pelton para la Central Hidroeléctrica Santa Isabel y de 3 rodetes Pelton para la Central
Hidroeléctrica Corani.

Adquisicién de un equipo para pruebas estaticas en equipos rotativos MTR 105 y de pararrayos para 115kV,
como repuesto para cualquier contingencia en las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

Instalacion de un nuevo controlador en cargador de baterias 1, en la Subestacién Qollpana.

Cambio de la tarjeta principal CPU de los registradores de falla de generador en la Central Hidroeléctrica San
José 1.

Implementacién del sistema de comunicacién (teléfono IP e internet) en la valvula mariposa, para
comunicacion entre el personal de mantenimiento y la sala de control de las centrales hidroeléctricas San José
1y San José 2.
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® Cambio de borneras de sefiales de temperatura de cojinete superior e inferior en la unidad SJSO1 de la Central
Hidroeléctrica San José 1, para evitar falsas sefiales que pueden originar una indisponibilidad de la unidad.

e Cambio de sensores de posicion del contrapeso de la véalvula mariposa, bloqueo mecanico y mejoramiento de
las borneras del sistema de control, en la Central Hidroeléctrica San José.

® |mplementacion de un nuevo banco de baterias en la valvula mariposa de la Central Hidroeléctrica San José 2,
mejorando asf la autonomia de su sistema de control y mejorando la confiabilidad ante perturbaciones de la red
o descargas atmosféricas en la zona.

® [mplementacién de un circuito de iluminacién en los tlneles de acceso a las ventanas 1 y 2 de ambos tlneles
principales de conduccién.

® Cambio de bomba de refrigeraciéon KSB a GRUNDFOS, en la unidad SJEO2 de la Central Hidroeléctrica San
José 2 para garantizar una operacion mas confiable.

® Mejoras civiles en el campamento del Parque Eélico Qollpana.

Durante la gestion 2025 destacan también las siguientes tareas de equipamiento tecnolégico:

® Ejecucion de la primera parte del plan de modernizacién del parque de impresoras, migrando de equipos de
tecnologia laser a sistemas de inyeccién de tinta (EcoTank) para reducir los residuos de consumibles y disminuir
los costos operativos de impresion.

® Renovacion de equipamiento informético bajo un plan de rotacion tecnolégica: laptops para cargos gerenciales
y jefaturas, computadoras de escritorio para ingenieros y técnicos, y equipos todo en uno para asistentes.

e Fortalecimiento de la seguridad en campamentos para mejorar el monitoreo de la seguridad perimetral y de sus
ambientes, a través de la implementacién de cdmaras de seguridad en el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

Adquisicién de rodetes Pelton para las
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel

Memoria Anual 2025 59



S

T e ——

i) o
- )

T

ORA

.i
i
4
i
¢
’
!
¥
In'
I
¥
1
|
E' Revision, configuracion y diagndstico del sistema
' de adquisicién de datos (datalogger) en una torre
4 de medicién edlica de 120 metros de altura, para
i’ . . . . .
/ garantizar la integridad y continuidad en el
/ registro del recurso edlico
|
J
_;;
I,
/
T
.'
;
i
:
1
/
f
/ [
i y




El sector eléctrico es un entorno de alta complejidad que exige una combinacién precisa de especializacién técnica
y visién estratégica. Desde la planificacion inicial hasta la operacién y mantenimiento, cada fase del proceso
depende de la excelencia de su talento humano.

En este escenario, la gestion del talento humano es el pilar que garantiza la continuidad y confiabilidad del
suministro nacional. Por ello, el equipo de ENDE CORANI S.A. es el motor fundamental para alcanzar nuestras
metas estratégicas y asegurar la sostenibilidad de la empresa a largo plazo.

Al cierre de la gestién 2025, nuestra estructura se consolidd con 233 profesionales, distribuidos estratégicamente
en las siguientes Gerencias, Unidades, Plantas y Proyectos:

Personal Diciembre

Total
Gerencia General 27
Gerencia Administrativa Financiera 25
Gerencia de Responsabilidad Social 23
Gerencia de Planificacion y Proyectos 12
Gerencia de Operacion y Mantenimiento 10
Central Hidroeléctrica Corani 15
Central Hidroeléctrica Santa Isabel 16
Central Edlica Qollpana 3
Central Edlica Qollpana (Fase 2) 2
Central Hidroeléctrica San José 1 7
Central Hidroeléctrica San José 2 4
Estudios de Expansién de Proyectos Edlicos - Proyecto Santa Cruz 3
Estudios dde Expansion de Proyectos Edlicos - Expansién Edlica 2
Servicios Prestados Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 61
Servicios Prestados Central Hidroeléctrica Misicuni 9
Servicio Ejecucion de Infraestructura Civil del Parque E6lico Warnes |l 14
TOTAL 233

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.

Monitoreo hidroldgico y realizacién de aforos
en época de estiaje, en la toma Vinto Oeste
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| 8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La direccién estratégica de la empresa recae en la Gerencia General, ejercida como Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE). Para el cumplimiento de sus funciones, cuenta con el apoyo de un equipo de staff y la gestién operativa de
cuatro gerencias de area:

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

AUDITORIA INTERNA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y LUCHA

y ASESORIA LEGAL
CONTRA LA CORRUPCION

UNIDAD DE TECNOLOGIAS
DE INFORMACION
Y COMUNICACION

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE
DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVA DE OPERACIONES RESPONSABILIDAD
Y PROYETOS FINANCIERA Y MANTENIMIENTO SOCIAL

Capacitacion al personal sobre prevencién de la violencia y actos de discriminacion
en el ambito laboral, a cargo de personal de la Defensoria del Pueblo
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8.2. CAPACITACION DEL PERSONAL CAPACITACIONES 2025
NOMBRE DE LA CAPACITACION

El desarrollo del talento humano en ENDE CORANI S.A. tiene como objetivo potenciar las competencias, N° NOMBRE DE LA CAPACITACION PARTICIPANTES
habilidades y actitudes de nuestros colaboradores, permitiéndoles responder con excelencia a los desafios técnicos
del sector eléctrico. 1 Estudios y monitoreos de higiene ocupacional 1
Bajo una filosoffa de mejora continua, la empresa garantiza la inversion en programas de capacitacion permanente, 2 Elaboracion de manual de procedimientos 5
disenados especificamente seglin los requerimientos de cada area operativa y administrativa. Como resultado de 3 Préactica operativa de envio por siat en linea de los nuevos registros
este compromiso, durante la gestion 2024 se alcanzaron los siguientes indicadores: auxiliares de bancarizacién mensual 7
4 Capacitacién en seguros 54
NUMERO DE NUMERO DE PERSONAS 5 Actividades de control y seguimiento a recomendaciones de auditoria interna 16
CAPACITACIONES CAPACITACIONES CAPACITADAS : :
Y 119 6 Seguros de accidentes personales y vida de grupo 40
7 Derechos nifo, nifa y adolescente 31
8 Formacién irata internacional- nivel 1 2
9 Sensibilizacién en contra de la discriminacion, racismo y
promocion de los derechos de la mujer 38
10 Internacional irata novel 1 1
11 Estandarizacion de glosas contables 50
12 Innovacion tecnolégica en transformadores y sistemas
digitales para futuro energético sustentable 2
13 Manual de funciones disefio y descripcion de puestos de trabajo 4
14 Herramientas de colaboracion (teams- onedrive) y soporte glpi 75
15 Curso de power bi analisis de datos y business inteligence 4
16 Nuevos reglamentos y procedimientos (regular y terceros) 30
17 Manejo defensivo 4x4 5
18 Todas las regulaciones del sistema eléctrico en bolivia 5
19 Mesa de ayuda 233
20 Dispute boards- disputas en arbitraje 4
21 Taller prevencién de la violencia de género 145
22 Curso manejo defensivo movilidad 4x4 9
23 Curso manejo defensivo movilidad 4x4 36
Capacitacién al personal sobre la aplicabilidad de los seguros en el 24 Flujo de efectivo 5
ambito laboral, a cargo de personal de UNIBIENES -
Total personas capacitadas 802
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9.1. GESTION DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO | 9.2. GESTION DE SALUD EN EL TRABAJO
ENDE CORANI S.A. actualizd sus Programas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) bajo la Durante 2025, para asegurar la continuidad operativa de las centrales y proyectos, se implementaron estrictas
normativa técnica NTS 009, logrando certificar en 2025 sus operaciones en las centrales hidroeléctricas Corani, medidas preventivas contra las Infecciones Respiratorias Agudas (IRAs). Se priorizaron los controles de ingreso, la
Santa Isabel, San José 1, San José 2 y el Parque Edlico Qollpana; asimismo, bajo un contrato de operacién y prevencion de contagios masivos y la atencién médica integral, extendiendo el soporte via telemedicina al personal
mantenimiento con ENDE Corporacién, se certificd la Central Hidroeléctrica Misicuni. Esta actualizacion permite en las oficinas de Cochabamba para garantizar una respuesta rapida.
cumplir con la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) en sus centrales y fortalece el enfoque proactivo
para identificar y remediar peligros. Con ello, se protege a los trabajadores, se mejora la eficiencia operativa y se Con el fin de precautelar la salud del personal y su entorno, ademas de cumplir con las medidas de prevencion
garantiza el control, mitigacion y seguimiento de riesgos. dispuestas, se realizaron campanas de vacunacion contra la influenza y el COVID-19. En ambos casos, el beneficio

se hizo extensivo a los familiares de los trabajadores, coadyuvando de esta manera a mantener entornos laborales
y familiares seguros que minimicen la posibilidad de contagio.

Para fomentar la formaciéon del personal, se

brindaron capacitaciones en: uso de extintores |
portatiles, tacticas de combate contra incendios, 2
rescate de heridos, gestion de emergencias, L @
simulacros de evacuacién, manejo defensivo, =t

conducciéon  responsable, riesgo eléctrico vy
prevencién de accidentes. Asimismo, se realiz6 la
induccién técnica a todo el personal nuevo de la
empresa.

En 2025, se llevd a cabo la inspeccion vy
mantenimiento de los tlneles de las centrales
hidroeléctricas San José 1 y San José 2, ademaés
de la reparacion de la tuberia forzada de San José —
1. Estas actividades, tipificadas como de alto
riesgo, contaron con el despliegue de todas las
medidas de SySO necesarias para asegurar
condiciones adecuadas y saludables. Dichas
tareas concluyeron con cero (0) accidentes,
demostrando el alto compromiso de los e
trabajadores en el cumplimiento de las medidas
dispuestas y el éxito de las mismas.

Cumpliendo las regulaciones para la designacion N”‘Qu...
de Comités Mixtos, la empresa cuenta con tres (3)
Comités Mixtos y un (1) Coordinador de Higiene y
Seguridad Ocupacional (HSO). Estos tienen como
objetivo promover y desarrollar actividades de
prevencién y control de riesgos a través de una
gestion integral de la seguridad y salud

ocupacional. Medidas de seguridad desplegadas en actividades de

mantenimiento en la Central Hidroeléctrica Santa Isabel

COMITES MIXTOS ENDE CORANI GESTION 2024-2025 Campanas de vacunacion extensivas a los familiares de los trabajadores, para asegurar

entornos saludables no sélo a nivel laboral, sino también familiar

Comité Mixto 1 Conformado por trabajadores representantes de las centrales en operacion.

Comité Mixto 1 Conformado por trabajadores representantes de las oficinas centrales.

Comité Mixto 3 Conformado por trabajadores representantes del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

Coordinador HSO  Proyecto Warnes I

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A. .
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Revegetacién y reforestacion en los bordes del
embalse Miguelito de la Central Hidroeléctrica
San José 2, que contribuyen a la estabilidad y
recuperacion ambiental del area

70 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién Memoria Anual 2025 71



10.1. GESTION AMBIENTAL

Comprometidos con la proteccién del medio ambiente, durante la gestion 2025 ENDE CORANI S.A. cumplié con
la normativa ambiental vigente y los compromisos establecidos en los Programas de Prevencién y Mitigacion (PPM)
y los Planes de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PASA) de las Licencias Ambientales, aprobados por la
Autoridad Ambiental Competente y otras instancias relacionadas.

La Unidad de Medio Ambiente de ENDE CORANI S.A. desarroll6 sus actividades de forma transversal y coordinada
con la Gerencia de Operacién y Mantenimiento, la Gerencia de Planificacién y Proyectos y otras areas técnicas,
asegurando la implementacion progresiva de medidas ambientales comprometidas en las licencias administradas
por la empresa.

10.1.1. LICENCIAS AMBIENTALES BAJO ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO

Durante el 2025, ENDE CORANI S.A. administro e hizo el seguimiento ambiental a centrales hidroeléctricas, lineas
de transmisién y parques edlicos en diferentes etapas, conforme al siguiente detalle:

REPRESENTANTE LEGAL (SEGUN
INSTRUMENTO)

1 Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye CH ENDE CORANI S.A.
San José | — 55 MW, Integrado)

N.° PROYECTO / LICENCIA AMBIENTAL

2 Ampliacién de Potencia con la Quinta Unidad — CH ENDE CORANI S.A.
Corani
3 CH SanJosé 2 — 68 MW y Red Vial Tramos 1y 2 ENDE CORANI S.A.

(Integrado)
4 CH Misicuni (EEIA-Al)

Empresa Misicuni (por contrato con
ENDE Corporacion)

5 LT Subestacién Misicuni — Subestacion Colcapirhua 115 ENDE Corporacién (por contrato con
kV ENDE Corporacion)

6 Proyecto Edlico Ampliacion Qollpana Fase Il (Integrado)  ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A. (transferencia ENDE
Corporacion)

ENDE CORANI S.A. (transferencia ENDE
Corporacion)

ENDE CORANI S.A. (transferencia ENDE
Corporacién)

10  Parque Eolico La Ventolera ENDE CORANI S.A.

7 Parque Eolico San Julian

8 Parque Edlico El Dorado

9 Parque Eolico Warnes PILAT

11 Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (en ejecucion) ENDE Corporaciéon (mediante contrato
de ejecucion)

ENDE Corporacién (mediante contrato
de ejecucion)

12 Parque Eélico Warnes Fase Il (en ejecucion)

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.
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10.1.2. PROYECTOS CON INTERVENCION EN AREAS PROTEGIDAS

Asimismo, y de acuerdo con las autorizaciones de ingreso y procedimientos establecidos, ENDE CORANI S.A.
realizé el seguimiento ambiental y la coordinacion institucional en proyectos cuya area de influencia se encuentra
dentro de areas protegidas:

N.° NOMBRE DE LA LICENCIA AMBIENTAL AREA PROTEGIDA
1 Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye la  Parque Nacional Carrasco y Parque
Central Hidroeléctrica San José 1) Nacional Tunari
2 Central Hidroeléctrica Misicuni (EEIA-AI) Parque Nacional Tunari
3 Linea de Transmision Subestacion Misicuni — Parque Nacional Tunari

Subestacion Colcapirhua 115 kV

Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.

10.1.3. GESTION AMBIENTAL Y APOYO TECNICO A TERCEROS

Durante la gestién 2025, ENDE CORANI S.A. brindé apoyo técnico y realizé las gestiones ambientales asociadas a
procesos Yy requerimientos de otras empresas y entidades relacionadas, destacandose:

¢ Gestién ambiental para la obtencién de Licencia Ambiental del Proyecto Piloto de Generacion Hidroeléctrica
mediante el Método Hidrotornillo, solicitado por ENDE Guaracachi S.A. mediante orden de compra
0C-9/29-2025 (ADQ-000417-2025).

Vista aérea de la Central Hidroeléctrica San José 2
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¢ Transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Edlico Warnes — PILAT a favor de ENDE Corporacion, en d) Proyectos en ejecucion (Miguillas y Warnes Fase 11):
el marco del Contrato Administrativo N.° 323/2024 (en proceso). Se desarrollé seguimiento ambiental en etapa de construccion priorizando: gestion de residuos, orden y
¢ Transferencia de licencias de los parques eélicos San Julian y EI Dorado a favor de ENDE Corporacién, limpieza, control de polvo y ruido, elaboracion de informes y supervision ambiental de campo.

conforme a comunicacion interna corporativa. . _ _ _
En el caso del Parque Edlico Warnes Fase Il, se implementaron medidas del PGAS, incluyendo el plan de

murciélagos (instalacion y verificacién de refugios artificiales) y el plan de aves (verificacion, control y reportes
internos de seguimiento).

¢ Asimismo, se realizaron coordinaciones permanentes con autoridades ambientales nacionales y
departamentales, el OSC, SERNAP y otras instancias vinculadas, para garantizar la atencion y trazabilidad
de compromisos ambientales.

10.2.2. COORDINACION INSTITUCIONAL Y PERMISOS COMPLEMENTARIOS

10'2' CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL ENDE CORANI S.A. mantuvo coordinacidn institucional con entidades competentes para asegurar el cumplimiento

Cumpliendo los compromisos establecidos en los PPM y PASA, durante la gestién 2025 ENDE CORANI S.A. normativo, incluyendo la preparacion y actualizacion de documentacion para autorizaciones de ingreso a areas
: L . - . . o e protegidas y otros permisos complementarios, garantizando continuidad operativa bajo criterios ambientales.
ejecutd acciones de control, monitoreo y seguimiento ambiental, orientadas a asegurar la prevencion y mitigacion

de impactos ambientales asociados a sus actividades de ejecucion, operacion y mantenimiento.

Entre las principales actividades desarrolladas, destacan:

¢ Gestidn de residuos sélidos y liquidos (segregacién, almacenamiento temporal, transporte y disposicion
final mediante operadores autorizados).

Monitoreo fisico, quimico y bacteriolégico del agua, en puntos vinculados a la operacion.
Monitoreo de ruido ambiental, verificando el cumplimiento de criterios establecidos.

Monitoreo de fauna, flora y suelos, con énfasis en el seguimiento de biodiversidad y condiciones del
entorno.

Restauracién de areas intervenidas y orden y limpieza de frentes operativos.
Implementacién de planes de reforestacion como medida de mitigacion y compensacion ambiental.

Gestion de sustancias peligrosas, mediante controles de almacenamiento, manejo y prevencién de
contingencias.

Los resultados del monitoreo y de las acciones implementadas, fueron documentados en los informes de monitoreo
ambiental y remitidos a las instancias competentes, garantizando respaldo técnico y trazabilidad institucional.

10.2.1. ACCIONES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL POR TIPO DE INSTALACION

a) Centrales hidroeléctricas en operacion y mantenimiento:

Se realiz6 seguimiento ambiental mediante la gestién y supervision de servicios operativos recurrentes, tales
como fumigacioén y desratizacion, bafios quimicos, y recolecciéon y disposicion final de residuos sélidos
comunes y especiales, ademas de verificaciones de orden, limpieza, manejo de residuos y prevencion de
incidentes ambientales.

b) Linea de transmisién y franja de servidumbre:

Se ejecutaron acciones de seguimiento asociadas a poda y despeje de vegetacion, ademas de verificacion de
obras de control de erosion y taludes, incluyendo registros y reportes para asegurar compatibilidad con areas
de conservacién cuando corresponde.

¢) Parques edlicos en operacion y ejecucion:

Se dio continuidad al cumplimiento de obligaciones ambientales en parques edlicos, fortaleciendo el manejo
de residuos, control de polvo y ruido, orden y limpieza, asi como la documentaciéon de cumplimiento
ambiental mediante reportes e informes de seguimiento.

Vegetacion plantada para la estabilizacion de taludes y
prevencion de erosién en la ladera del canal Palca
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Pasarela peatonal instalada en la
comunidad Alto San Isidro del municipio
de Colomi, para que la poblacién pueda

pasar por el Rio Candelaria y desarrollar
sus actividades con normalidad
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11.1. GESTION SOCIAL EN LAS COMUNIDADES

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es un compromiso social y ético que ENDE CORANI S.A. asume de
forma sostenible, a través de politicas y acciones que permiten establecer relaciones de confianza y beneficio mutuo
con su entorno social e institucional. Estas se enfocan en apoyar el desarrollo socioecondmico de sus grupos de
interés dentro de sus diferentes areas de influencia.

Durante la gestion 2025, y en coordinacién con el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), se brindé
apoyo con materiales (botines y chalecos) para el combate de incendios, ademéas de realizarse una jornada de
forestacion en el area de influencia de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

Asimismo, se desarrollé un Taller de Gestion Ambiental y diversas jornadas de capacitacion dirigidas al personal de
la empresa sobre derechos humanos, de la mujer y de las personas de la tercera edad.

Con el fin de contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de vida de la poblacién en las areas de influencia de las
centrales en operacidn, se ejecutaron las siguientes actividades:

¢ Entrega de materiales de construccién (calaminas, ladrillos y cemento) para el Centro de Capacitacion de
Tabla Mayu.

¢ Suministro de materiales para la construccion de tinglado en la Unidad Educativa Salto B en beneficio de
sus alumnos.

¢ Dotacién de anillas de hormigon a la Comunidad 1° de Mayo, para la construccién de su Puente de
hormigon armado con la contraparte del Gobierno Auténomo Municipal de Colomi.

¢ Dotacion de anillas de hormigon a la Comunidad Candelaria, para la reparacion del Puente de Kiska Mogo
con apoyo del Gobierno Auténomo Municipal de Colomi.

Dotacién de anillas de hormigdn a la comunidad 1° de Mayo del municipio de Colomi,
para la construccién de un puente de hormigén armado con contraparte del Gobierno
Auténomo Municipal de Colomi
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¢ Dotaciéon de anillas de hormigdén a la Comunidad La Guinda, para la construccion del Puente
Chachacomani con el apoyo del Gobierno Auténomo Municipal de Colomi.

¢ Entrega de dos (2) pasarelas peatonales en favor de la poblacion de la Comunidad Alto San Isidro
facilitando su traslado a través del rio Candelaria y desarrollar sus actividades con normalidad.

¢ Suministro de bolillos de madera en favor de la Comunidad Kenty Mayu, para ser emplazados como
tranqueras para evitar accidentes del ganado en las areas del canal T-7.

Adicionalmente, junto al personal del SERNAP y con el objetivo de promover el desarrollo ambiental sustentable,
la preservacion del medio ambiente, la proteccién del ecosistema y la diversificacién del paisaje, se efectuaron
actividades de reforestacién en las siguientes zonas:

® Serrania colindante (norte) con la Central Hidroeléctrica Misicuni: dentro del Parque Nacional Tunari, con
la plantacién de 7.000 plantines de especies nativas en un area de 5 hectareas (ha) aproximadamente.

e Sistemas del Canal San Jacinto - Malaga (érea de las nacientes de San Jacinto): dentro del Parque Nacional
Carrasco, con 1.868 plantines de especies varias como kewifa, kiswara y thola, en un area de 4.506 m2.

En cumplimiento de las actividades de gestién social y proteccion de la salud en favor de grupos vulnerables de la
poblacién rural, se coordiné con el Ministerio de Salud y el Gobierno Auténomo Municipal de Colomi la realizacion
de una Campana de Salud. En dicha jornada se brindaron atenciones de salud primaria para la deteccién temprana
de enfermedades y se informé sobre los beneficios de adoptar habitos saludables.

Asimismo, con el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad de vida en la comunidad de Qollpana, se entregd
una bomba de agua para fortalecer el sistema de agua potable de la zona.

En coordinacién con ENDE, se entregd a bomberos forestales del Parque Nacional Tunari dependientes del
SERNAP, mochilas contra incendios de 20 litros, para combatir posibles incendios forestales del drea protegida
circundante a la Central Hidroeléctrica Misicuni
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ESTADOS
FINANCIEROS
AUDITADOS

Embalse de compensacién de la Central
Hidroeléctrica Misicuni, de fondo una vista
panoramica de partes importantes de los
municipios de Cochabamba y Quillacollo.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA

ANOS TERMINADOS EN DICIEMBRE 31, 2025 Y 2024
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores y Accionistas de
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

1. Opinidén

Hemos auditado los estados financieros de la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A.
(La Sociedad), que comprenden los balances generales a diciembre 31, 2025 y 2024,
los estados de resultados, los estados de cambios en el patrimonio y los estados de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Empresa Eléctrica ENDE
Corani S.A. a diciembre 31, 2025 y 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, de conformidad con
Normas de Contabilidad Generalimente Aceptadas en Bolivia.

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generaimente Aceptadas en Bolivia Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion de Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Contadores Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cddigo IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién

Oficina La Paz Oficina Santa Cruz
Edificio Delta - Piso 3 Edificio Torres Delta
: A ° lle F Peralta N°1 .
E::;:‘:;ﬂez reos N° 831 E::ﬁla ?Oesr; tahemio Firma Integrante es Firma Corresponsal de SMS
Tel(s501)_ 2 2427222 Tel{(+531) 3 3454756 Latinoamérica, una red de Firmas profesionales cuyos
deltaconsult@dcl.com.bo deltascz@dcl.com bo integrantes son entidades legales separadas, auténomas
B U a independientes operando bajo su nombre particular e
www.dcl.com.bo identificandose como integrantes de SMS Latinoamérica.
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6. Responsabilidades de la administracién y de los responsables del goblerno de

3. Parrafo de énfasis la entidad en relacién con los estados financieros
Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados financieros, en la que se describe La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
el marco de referencia para la preparacion y presentacion de los estados financieros, estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de Contabilidad
los cuales han sido preparados para permitir a la Sociedad cumplir con los Generalmente Aceptados en Bolivia, y del control interno que la administracion
requerimientos de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra incorreccion material, debido a fraude y error
finalidad. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion con este tema. En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de La Sociedad de continuar como empresa en
. . funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
4. Cuestiones Clave de Auditoria empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
) o - . , funcionamiento excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar La sociedad
Cuestiones clavgs de audltopa, son aquellas que, a juicio profesional, han sido las de o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra altemativa realista.
mayor relevancia en fa auditorfa de los estados financieros del periodo actual. De
acuerdo a la definicién anterior, en el desarrollo de nuestra auditoria no se ha Los responsables del gobierno de La Sociedad son responsables de la supervision del
determinado cuestiones que puedan ser comunicados en el presente informe proceso de informacion financiera de La Sociedad.
5. Otras cuestiones Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros
5.1 Cumplimento Ley 1604, Art 47 (Contabllidad y Auditoria)
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
En cumplimiento a la Ley N°1604 — Ley de electricidad, Art. 47 (2do. Parrafo) y financieros en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude
disposicion segunda de la Resolucion AETN N°298/2022 de mayo 23, 2022, es de o error, y emitir un nforme de auditoria que contiene nuestra opinién Seguridad
nuestro conocimiento los indicadores de eficiencia y eficacia los mismos que han sido razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
preparados por la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. al respecto, hemos realizado realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
el Calculo de los indicadores de eficiencia y eficacia, su interpretacion y conclusiones en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe Las
se presentan en informe adjunto, el calculo de los indicadores presentan un estado de incorrecciones pueden deberse a fraude o emor y se consideran materiales si,
resultados y administracién financiera estable eficiente y con la razonabilidad debida, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente a que influyan en
cumpliendo de esta manera con la normativa legal vigente. :_?nsanc::?ga;lgnes econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados
5.2 Capital Social Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generaimente

Debemos sefalar que de acuerdo a la nota 24 a los estados financieros presentados
por la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. y verificado actas de directorio, como
asamblea de socios, el Capital Social no presenta modificaciones o variaciones a
diciembre 31, 2025.
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Aceptadas en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria, también.

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de

3
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auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién, El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones,
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de La Sociedad

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion del
principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en a evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no la incertidumbre material
relacionado con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sabre la capacidad de La Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion no modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuras pueden ser causa de que La Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluido la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobiemno de La Sociedad entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier diferencia significativa del control
interno que identificamos en &l transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobiemo de La Sociedad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion
con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y deméas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

DELTA CONSU

L GScar A. Calle Rojas
AT PROF CAUB N° 1433

La Paz, Bolivia
Enero 16, 2026

(Socio)
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BALANCE GENERAL
- BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cont.)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Bs
ACTIVO B PASIVO Bs Bs
ACTIVO CORRIENTE EASTaO | 17 55,651.862 78.628.887
Disponibilidades ‘ uentas por pagar 091, Lo,
Inversiones Temporarias 32,4y 268.198.666 157.049.134 Deuda sociales y fiscales 32.by 18 24.139.843 20.553.729
P ; alve 478.973.688 583.266.001 Provisién Impuesto s/ Utllidades 24.503.992 42,040,539
Cuentas por cobfat comerciales 30y5 151402920 148.433.897 Deudas financieras 3f 19y 31 19.767.671 19.958.396
4.667.522 2.872. ) = YR
Crédito Fiscal del IUE 7 28.616.640 20. 413‘233 Total pasive corriente 124.093.368 161.181.561
POtras cuep o gor cobrar ’ ga014%e 3500671 PASIVO NO CORRIENTE
agos anticipados ley9 12.780.822 3687 137
Materiales y suministros-transito 3cy 10 184.291 7_032_932 Deudas financieras 3.f 20y 31 164.274.983 182.527 759
Provision para indemnizacién 3gy22 9.546.114 11.211.488
Total activo corriente 946.085.970 926.265.545 Pasivo Diferido (Fondo de Estabilizacion 12y 23 - 37.415.889
Cuentas por Pagar relacionadas LP 21 361 769.231 409.381.060
ACTIVO NO CORRIENTE Total pasivo no corriente 535.590.328 640.536.196
Activo fijo Bruto 3dy 11 5.255.979.095 5.236.135.162 Total pasivo 659.663.696 801.717.757
Depreglacwn Acumulada 3dy 11 (3.360.642.662) (3.262.342 .424)
A:macgn de Repuestos 3.cy13 15.734.639 15.734.639 PATRIMONIO NETO
Almacen _de Materlalgs 3cy14 24.171.807 21.799.765 Capital social 24 1.320.888.200 1.320.888.200
g‘ms activos no corrientes 12y 15 212.489.618 286.699.896 Aportes por capitalizar 25 211 211
royectos y Obras en Construccion 16 216.340.063 210.305.226 Ajuste de capital 26 639.132.216 £39.132.216
. . Reserva Futuras Capitalizaciones 27 122.645.991 122.645.991
Total activo no corriente 2.364.072.560 2.508.332.264 Reservas 28 100.406.105 95.926.841
\ Ajuste Global de! Patrimonio - 93.421.219
Total Activo 3.310.158.530 3.434.597.809 Ajuste de Reservas Patrimoniales 348.435.118 255.013.899
¢ Ajuste a Resultados Acumulados 16,2867 . .266:
uentas de orden deudoras 3ny29 1.201.977.433 1.160.984.388 Resultado de la Gestién 10Z.700.78 T [89.585.271
Total patrimonio neto 3.h 2.650.474.834 . _2/332.880.052 N
Total pasivo y patrimonio neto 35310.158.530 . _3[434.597.809
Cuentas de orden acreedoras 3ny29 1201.977.433  , 1.160.984.388
Las notas 1 a 35 adjuntas forman parte integrante de estos estados finantieros. \ :
Tic. Aldo Cesar M 3 F:méndez Lic_ Jonhy Llanque Qpéavez ing. Torge Mendez Martiina
dor General Gerente Administrative neral
6 i s Mat.CDA.11-EE15 Financlero
7
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORAN! S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ingresos Energla Electrica
Ingresos por Venta de Energla
Ingresos por Venta de Potencia

Ingresos por Servicios Prestados

Total Ingresos

Costo de operacion en generacién
Operacién - Mano de Obra
Mantenimiento — Materiales
Mantenimiente — Servicios
Opearacién — Segures
QOtros Costos  Cargos de Transmisién (Peaie, CNDC, AE)
Depreciacion Corriente Activos Fijos de Generacién
impuestos a la Propiedad de Generacidn
Total Costos
UTILIDAD BRUTA

Gastos Generales de Administracién

Mano de Obra

Servicios Generales

Materiales y Suministros

Deprec. Corriente Activos Fijos de Administracion

Impuesto a 1as Transacciones

Otros Gastos de Generales y Administrativos
Total Gastos Generales de Administracion

Gastos por Servicios Prestados
Mano de Obra
Servicios Generzles
Materiales y Suministros
impuesto a las Transacciones
Total Gastos por Servicios Prestados
UTILIDAD OPERATIVA

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Nota 2025 2024
Bs Bs

450.497.942 385.794.963
223.453.827 177.766.181
227.044.115 208.028.782
211.445.073 202,572.029
3.iy30 661.943.015 588.366.992
(16.213.085) (17.287.192)
(4.874.667) (5.692.830)
(101.383.277) {105.871.160)
{13.622.831) {9.780.303)
(57.376.876) (44.238.049)
(96.725.457) (93.487.963)
(472.929) (432.496)
{290.649.122) {276.789.993)

371.293.893

311.576.999

(15.454.959) (14.231.485)
(4.449.674) (3.510.620)
(828.219) (646.450)

(1.574.781) (1.498.784)
{15.653.518) (13.546.284)
{1.702.098) (1.461.498)
{39.663.249) (34.895.121)
(20.905.698) {16.292.172)
(218.907.727)  {150.612.810)
(2.067.505) (2.737.316)
(5.991.950) (5.767.299)
{247.872.880) _(175.409.597)
83.757.764 101.272.281
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

{Cont.}

Otros Ingresos y Gastos
Intereses Ganados en Bancos
Otros Ingresos
Gastos Financieros
Otros Egresos
Ajuste Diferencia de Cambio - Deuda Financiera
Ajuste Diferencia de Cambio Bancos (Euros)
Otros
UTILIDAD NO OPERATIVA
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IUE
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

T

Nota 2025 2024
Bs Bs

28.311.120 26.221.551

22.224 227 15.250.335

(1.880.543) (2.135.269)

(5.239.033) (4.790.525)

3K - 47.021
3k (861.023) {702.771)
892.269 {3.545.813)

43.447.017 30.353.529

127.204.781 131.625.810

3ly32a (42.040.539)
3 89.585.271,

Lic. Aldo César Maldariade Femandez
ntador General

Lic. Jdnhy Lianque
Gerente Administrativo
Mat.CDA.11-EE15 Financiero

avez

Morge Mendez Marqui
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@ g 5 = P ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
=2 ~ = e P
55 g 4 S ¢ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Wz . - Neta 2025 2024
oxs < = Bs Bs
28| § % Flujo de efectivo de operacién:
% 8| g § Utilidad neta def ejercicio 102.700.789 89.585.271
Ajustes para concillar los resultados del periode:
] Depreciacitn 98.300.23% 94.986.748
< by = z i Previsién para indemnizaciones 3.167.717 5.651.021
z 2 - - Provisién IUE 24.503.992 42.040.539
g & 8 = Otros no Monstarios {1.252.734) (5.989)
= \—/ Ajustes y diferencia de cambio {861.023) 655.750
el 226.558.980 232.913.340
P g 5 2 h — Dismlrluclén an Ctas por cobrar pagos antmpados y fondo de : :
4 g 3 o 3 aj’ e estabilizacion 122,125.879 93.757.311
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== E - o8 {Disminucion) increm, Ctas, por pagar, otras pasivos Cttes. y :
“[AZES Fdo. de estabilizaclén {70.673.440) (64.428.077)
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- 5 5 5 o ,.E 2 = Pago beneficios sociales (3.574.066) (3.731.788)
g 2 g 8 8 g EE - Total fljo de efective act. Operativas 240.469.527 226.177.497
> & g g g ; & Flulo de efectivo de inversién:
g - -~ 2 3 Incremento neto de activos fijos {25.886.081) {23.913.679)
= g Total Fiujo de efectivo de inversién (25.885.061) (23.913.679)
w oAy | 8 5 gls Flulo de efectivo financleras;
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE 2024

(Cantidades expresadas en bolivianos)

1.

NATURALEZA, OBJETIVO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

L.a Sociedad fue constituida como Sociedad Anénima Mixta “Empresa Corani SAM”,
dentro del proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad -
ENDE, dispuesta por la Ley de Capitalizacion N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley se promuigé el
Decreto Supremo N° 24026, a través del cual se dispone la capitalizacion de esta
Sociedad de Economia Mixta; y mediante Escritura Pablica N° 293/95 de 21 de
agosto de 1995 fue objeto de transformacion a Sociedad Andnima bajo la nueva
denominacion de Empresa Eléctrica Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia
eléctrica y transmision asociada a la generacidn, de acuerdo con la Ley de
Electricidad y normas legales aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucion de
cualquier acto o gestion vinculado o relacionado dlrecta o indirectamente a dichas
actividades.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo
N°® 493, cuyo objeto fue la nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de
Electricidad - ENDE, en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia, del
paquete accionario gue poseian las sociedades capitalizadoras, Inversiones
Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani S.A.
para lo cual instruyd a la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, a pagar el
monto comrespondiente del total del paquete accionario de las sociedades
Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carison Dividend Facility, en Empresa Eléctrica
Corani S.A. cuyo valor fue pagado en octubre de 2011.

El Directorio de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE mediante Resolucion
N° 25/2014 de 10 de diciembre de 2014, dentro del marco de la politica y estrategia
de ENDE corporacion, para robustecer la identidad corporativa de sus empresas
filiales y subsidiarias, establecié la necesidad de cambio en la denominacion de
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estas y la ampliacién del objeto de la Empresa a “Actividades de arquitectura e
ingenieria y otras actividades técnicas”. A tal efecto, informd de la necesidad de
realizar el cambio de denominacién social de la Empresa Eléctrica Corani S.A. con
la sigla Empresa Corani S.A. a, Empresa Eléctrica ENDE CORANI S A, con la sigla
ENDE CORANI S.A. y en fecha 16 de junio de 2017 se realiza efectivamente este
cambio.

La Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. constituida segun la legislacion boliviana
con Matricula de Comercio N° 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de
Registro de Comercio segun Resolucién Administrativa N° 03760/95 14/09/95
actualizada por el Registro N° 13270 de SEPREC, con Namero de Identificacion
Tributaria (NIT) 1009393025 y domicilio en Av. Oquendo N-0654 Edificio Las Torres
Sofer | Piso 9 de la ciudad de Cochabamba.

L.a actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Electricidad, la cual
cred el Ente Regulador, actualmente “Autoridad de Electricidad y Tecnologia
Nuclear" En tal sentido, la Sociedad esta sujeta al marco regulatorio establecido
por la mencionada ley y su reglamentacion.

PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.a Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con
las normas de contabilidad emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria
y Contabilidad dependiente del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de
Bolivia, las cuales son de aceptacion general en el territorio nacional. Por resolucion
de este Colegio en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos especificos en
el pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién Financiera (N!IFs).

2.b Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad
emitidas por el CTNAC (Norma contable N° 1 y 13), requiere la elaboracion de
estimaciones y supuestos que afectan los, montos de activos y pasivos, la
exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros,
asi como los montos de ingresos y gastos del gjercicio
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Si en el futuro las estimaciones realizadas, que estan basadas en el mejor juicio.a
la fecha de los estados financieros, varian con relacion a los montos reales, las
estimaciones originales seran modificadas en el afio que corresponda.

2.c Consideracion de los efectos de la inflacién

Los Estados Financieros han sido preparados en moneda constante y segun lo
sefalado en [a resolucion CTNAC N° 03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020
emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores o Contadores Publicos de Bolivia, suspende la reexpresion por inflacién
de cuentas no monetarias, considerando la reexpresion simplemente para fines
tributarios, dado que el Servicio de Impuestos Nacionales no hizo ninguna
pronunciacién al respecto para homologar tal decision.

2.d Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (bolivianos), las
operaciones realizadas en otras monedas se convierten a bolivianos al tipo de
cambio oficial vigente a la fecha de contabilizacién. El efecto de esta conversion se
expone en la cuenta contable “Diferencia de Cambio” en” apego a la Norma de
Contabilidad No. 6 Tratamiento Contable de las Diferencias de Cambio y
Mantenimiento de Valor (revisada en septiembre de 2007). Las transacciones
imputadas a los activos y pasivos expresados en délares estadounidenses y euros
se convierten a bolivianos, en funcién al tipo de cambio oficial de venta vigente a la
fecha de registro. El tipo de cambio oficial de venta del délar estadounidense vigente
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de Bs6,96 por USD1 en ambas gestiones, y
del euro fue de Bs8,06186 y Bs7 13372 por EURT1, para las gestiones 2025 y 2024,
respectivamente. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a
resultados en las cuentas contables antes referidas.

2.,e Ejercicio

El cémputo de los resultados se efectia en forma anual, entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de cada afio tal cual establece le D.S. 24051 en lo referente a
cierre de Estados Financieros.

2f Empresaen marcha

Se ha evaluado ia capacidad de la Empresa para continuar como empresa en
marcha, considerando su posicién financiera, flujos de efectivo proyectados,
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respaldo corporativo de Ende Corporacion y el marco regulatorio vigente. En base
a dicha evaluacion, concluye que no existen incertidumbres materiales que afecten
la continuidad operativa.

Por lo tanto, los presentes estados financieros han sido confeccionados asumiendo
que la Sociedad continuaré como una empresa en marcha.

2.g Clasificacién de los activos y pasivos entre corriente y no corriente.

En el Balance General, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos entre comrientes, aquellios con vencimiento igual o inferior a doce
meses, y no commientes, aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de la
fecha de cierre de los estados financieros.

2.h Presentacion de los estados financieros al 31 de agosto de 2025

Los estados financieros —incluyendo el Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Evolucion del Patrimonio— se presentan
de manera integra y uniforme respecto a la informacién financiera repgrtada a
ENDE CORPORACION en cumplimiento de los requerimientos establecidos por
dicha entidad. En este contexto, la estructura de clasificacion, asi como la fprma de
exposicion de los estados financieros, deben guardar estricta conoordangla con el
conjunto informativo remitido de forma mensual y anual, asegurando consistencia y
alineacion con los criterios de presentacion definidos por la corporacion.

PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y RECONOCIMIENTO

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados
financieros fueron los siguientes: _ -

3.a Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos rotatorios, las cuentas bancarias
tanto en moneda nacional y extranjera, todas se valian a su valor nominal.

3.a.1 Inversiones temporarias

Las inversiones temporarias, corresponde a todos los depdsitos a plazo fijo
colocados en bancos legalmente establecidos en el pais.
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3.b Cuentas por cobrar

Se refiere a las cuentas por cobrar comerciales por la venta de energia y potencia
a los clientes del mercado libre incorporados al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), en los cuales se encuentran los agentes regulados del mercado (Las
Distribuidoras de Energia Eléctrica) y los agentes no regulados (Industrias y Otros),
asimismo las cuentas por cobrar de Empresas Vinculadas.

3.c Inventario

Los inventarios de materiales estan valuados a su valor de reposicion. El costo se
determina sobre la base del promedio ponderado.

3.d Bienas de uso

Los activos fijos transferidos por la Empresa Nacional de Electricidad -- ENDE, en
el proceso de capitalizacion, referidas a las incorporaciones efectuadas y su
registro, siguen los lineamientos de la Direccién Nacional de Electricidad, mediante
Resolucion DINE-RES-15/77 de 15 de agosto de 1977 (cuyas tasas de depreciacion
se mantienen en vigencia dentro nuestros registros contables). A partir del 1° de
enero de 2007, dichos valores fueron re expresados hasta el 10 de diciembre de
2020 considerando lo mencionado en la Nota 2.c.

Las incorporaciones a partir de la gestion 2007 estan valuadas a costo de
adquisicion, actualizadas o 1e expresadas considerando lo mencionado en la Nota
2.¢ hasta el 10 de diciembre de 2020.

La depreciaci6n de los activos fijos se determina aplicando tasas de depreciacion
lineales aprobadas por la ex Direccién Nacional de Electricidad, (institucion que
estaba vigente hasta el 31 de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas,
para extinguir sus valores al final de los afios de vida Util restante de los bienes. Los
valores asignados en conjunto no superan su valor recuperable.

Dentro el marco de lo establecido en el articulo N° 22 parrafo 3 de Decreto Supremo
24051, los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no
extienden la vida til de los bienes, son cargados a resultados del ejercicio. Si los
mismos son significativos y prolonga la vida til del bien, son capitalizadas al costo
del activo correspondiente. )
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L os estudios de factibilidad que han tenido movimiento en el presente periocdo son:
Estudios de Expansion Edlica

Proyecto Santa Cruz

Qollpana F-llI

Estudios de Ingenierfa UIP (Estudios de factibilidad)

Deterioro del valor de ios activos de generacién eléctrica

Al cierre det ejercicio, 1a Empresa evalud la existencia de indicios de deterioro de
sus activos de generacion eléctrica, de conformidad con lo establecido en la NiC 36
- Deterioro de! valor de los activos.

Para efectos de dicha evaluacion, la Empresa ha definido como unidades
generadoras de efectivo (UGE) a cada una de sus centrales de generacion,
considerando que estas generan flujos de efectivo independientes.

La evaluacion considero, entre otros aspectos, los niveles de despacho de energia,
las condiciones operativas de las centrales, los precios de energia aplicables en el
Mercado Eléctrico Mayorista, los costos de operacion y mantenimiento, asf como el
marco regulatorio vigente.

Como resultado de esta evaluacién, la Gerencia concluyé que no existen indicios
de deterioro que requieran el reconocimiento de pérdidas por deterioro en los
activos de generacion eléctrica al 31 de diciembre de 2025.

3.e Pagos anticipados

En esta agrupacion se registran jos seguros que son contratados ya que existe la
necesidad de que ENDE Corani S.A. este resguardado en caso de ocurrencia de
eventos subitos, imprevistos y accidentales, los cuales pueden actuar de manera
eficiente mediante las coberturas considerando las acciones de prevencidn,
proteccién, reduccion y transferencia de estos riesgos a una compafia
aseguradora.

La empresa mantiene pélizas de seguros destinadas a cubrir riesgos operativos,
dafios a infraestructura de generacién principalmente, responsabilidad civil y
eventos catastroficos, de acuerdo con politicas corporativas establecidas por Ende
Corporacion.
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3f Prestamos financieros

a. Los prestamos financieros (KfW) a corto y largo plazo surgen de la
subrogacion, que efectudé ENDE a la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A., a
través del proceso de capitalizacion, 10s mismos que fueron actualizados de
acuerdo con la variacion de las monedas de origen (marco aleman convertida
a euros), re expresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este
periodo. Los gastos financieros relacionados con los préstamos se registran
cuando los mismos se devengan, al 31 de diciembre de 2024 este préstamo
ha sido cancelado en su totalidad.

b. Mediante Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que autoriza la
asignacion de recursos del Fondo para la Revolucién Industrial Productiva
FINPRO, a la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A, filial de ENDE
Corporacion, para la implementacién del Proyecto Parque Edlico Qollpana
Fase ll, autoriza al Banco de Desarrolic Productivo S.A.M. a suscribir un
contrato de préstamo con la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. por un
monto inicial de Bs375.398.617,68, que en funcion a la ejecucion que fue
realizada del Proyecto Edlico Qollpana Fase Il por administracién directa,
determino que Ia utilizacion de este préstamo fuera menor llegando a la suma
final desembolsada de Bs328.549.965,41.

Los prestamos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos que su
vencimiento tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de balance, en cuyo
caso se incluyen dentro del pasivo no corrients.

3. Previsién para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total
del pasivo devengado al cierre del sjercicio, lo cual es consistente con lo estiputado
en el Decreto Supremo N° 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que reconoce el
derecho de pago de indemnizacion (equivalente a un mes de sueldo por aino de
servicio), en favor de los trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa (90)
dias de trabajo continuo, ya sea que exista despido intempestivo o renuncua
voluntaria por parte del trabajador.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 de 26 de mayo de 2010, establece que
los trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua,
podran a simple solicitud escrita y sin necesidad de otro requisito, exigir al
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empleador el pago de los quinquenios consolidados, éste debe efectuarse en un
pago unico en un plazo de treinta dias computables a partir de la solicitud y sera
calculado con base al promedio del total ganado de los liltimos tres meses
anteriores a la solicitud de pago. En base a la rotacion normal del personal, esta
provision es considerada no comriente.

Al cierre de la gestion se realiza un recélculo de la reserva por indemnizacion por
parte de la unidad de Recursos Humanos, cuyo resultado suele exponer una
diferencia en relacidn con lo regisirado contablemente, por lo tanto, de corresponder
se procede a realizar un ajuste contable.

3.h Patrimonio neto

La Sociedad con relacién al patrimonio y en atencién a la resolucion CTNAC N°
03/2020 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores o Contadores Publicos de Bolivia, suspendio el ajuste por inflacion, de
acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.c.

El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de Capital' y "Ajuste de Reservas
Patrimoniales”, no puede ser distribuido como dividendo en efectivo, pero puede
aplicarse a incrementos de capital o a |a absorcion de pérdidas, previo tramite legal.

Segun Acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de 26 de marzo de 2025, la
Sociedad decidié distribuir el 100% de la utilidad de la gestion 2024, previa la
segregacion por Ley de la Reserva Legal.

3. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos considerados en la empresa son los siguientes:

a. Ingresos por generacién de energia eléctrica, cuando es suministrada al
Sistema Interconectado Nacional, considerando para esta finalidad el control
en dos conceptos energia y potencia bajo el método de devengado.

b. Ingresos por intereses sobre fondos que son mantenidos en las entidades
financieras en base al rendimiento efectivo en proporcién al tiempo
transcurrido y el plazo establecido.

C. Ingresos por venta de materiales obsoletos, venta de pliegos y otros cuando
se transfieren al comprador los riesgos y beneﬁclos inherentes de la
propiedad de estos.
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d. Ingresos por servicios prestados en actividades de arquitectura, consultora
e ingenieria y oftras actividades técnicas consideradas en el objeta
secundario que actualmente tiene la empresa.

El control y seguimiento que realiza la Sociedad es registrar contablemente los
saldos acreedores y deudores de las cuentas individuales de cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), en base a la informacion proporcionada por el
Comité Nacional de Despacho de Carga, en forma mensual mediante el Documento
de Transacciones Econdmicas, y que es el resultado de las mediciones efectuadas
durante el periodo y que son valorados al precio Spot y de aplicacion tanto de la
energia y potencia.

Dependencia regulatoria y del CNDC

La operacion y comercializacion de la energia eléctrica generada por la Empresa
se encuentran sujetas al despacho y liquidacion realizados por el Comité Nacional
de Despacho de Carga (CNDC), asf como las disposiciones del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), lo cual limita la capacidad de la Empresa para influir directamente
en los precios y volimenes de venta.

3J Resultados del ejercicio

La Sociedad prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas en base a sus ingresos,
costos de generacion y gastos generales de administracién, determinando el
resultado de cada ejercicio.

3.k Ganancia o pérdidas de camblo

Las ganancias o pérdidas de cambio, provenientes de los movimientos de las
partidas monetarias y no monetarias, denominadas en moneda extranjera, o del
ajuste de tales partidas por variaciones en el tipo de cambio, después de su registro
inicial se raconocen como ingresos o gasto del ejercicio, en el cual surgen y se
incluyen en la cuenta del estado de ganancias y pérdidas “Diferencia de cambio®.

3. impuestos sobre las Utilidades de las Empresas

La Sociedad esta sujeta al régimen tributario establecido en la Ley N° 843 y el
Decreto Supremo N° 24051, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de
las Empresas (IUE). La alicuota aplicable es del 25%, y el pago de este impuesto
puede ser compensado parciaimente con el Impuesto a las Transacciones- (iT),
conforme a lo dispuesto por la normativa vigente.
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A partir de la gestion 2023, la Sociedad ha adoptado el tratamiento contable
establecido en el Pronunciamiento de Auditoria y Contabilidad N° 41, emitido por'el
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia. Este pronunciamiento estabiece que el IUE debe ser reconocido
integramente como gasto del ejercicio en el que se genera, independientemente de
su posterior compensacion con el IT,

En aplicacion de esta politica, durante la gestion 2024 se registré un saldo
devengado por concepto de IUE por un importe de Bs42.040.539, el cual comenzé
a ser compensado a partir del mes de junio de 2025, dado que el pago del impuesto
se efectué en mayo de 2025. Al 31 de diciembre de 2025, el saldo pendiente de
compensacion asciende a Bs28.616.639, monto que se estima serd compensado
hasta el siguiente vencimiento del IT.

El saldo no compensado dentro del plazo establecido de 120 dias posteriores al
cierre de la gestién fiscal es ajustado contablemente en el periodo en que se realiza
el pago del IUE, y pasa a favor del Estado, conforme a lo estipulado en la Ley N°
843 y el Decreto Supremo N° 24051

Dentro el marco de lo estipulado en el Procedimiento de Auditoria y Contabilidad N°
41, la Sociedad ha implementado una politica contable que contempla la creacién
de cuentas reguladoras tanto en el Balance como en el Estado de Resultados, las
cuales permiten reflejar adecuadamente el efecto de la compensacion del IT con el
IUE. Estas cuentas se activan en el momento en que se configura el hecho
generador de las transacciones sujetas a IT, permitiendo ajustar el saldo
compensable sin afectar el resultado del ejercicio, dado que el total del impuesto
determinado se reconoce como gasto en la gestién correspondiente.

3.m Activo y pasivos contingentes

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, y solamente
en el caso de que la entrada de beneficios econdmicos pase a ser practicamente
cierta, se procede al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados
financieros del periodo en el que dicho cambio haya tenido lugar.

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sélo se
revelan en nota a los estados financieros, a menos que la posibilidad de la
utilizacion de recursos sea remota. En caso de estimarse probable, la salida de
recursos econdmicos en el futuro, se reconoce la correspondiente provision en ios
estados financieros del periodo en el que ha ocurrido el cambio en la probabilidad
de ocurrencia.
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5.  CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA)

La composicién es la siguiente: ¢

3.n  Cuentas de orden __
El rubro registra los movimientos de efectivo que se realiza entre cuentas para los
diferentes proyectos, esto con el objetivo de mantener un control que permita
determinar el saldo total transferido que en algun momento debe ser devuelto a la
cuenta de origen.

2025 2024

CRE - COOPERATIVA RURAL DE ELECTRIFICACION
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475.973.688

La composicién es la siguiente:
23

RL. 23.447 402 30.606.458
SETAR - BERMEJO 326.054 265,200
COBOCERL.L. 574.346 1.260.047
DISPONIBILIDADES RELECTRONI CONTROL Y AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL 3.095 3.095
La composicion es la siguiente: SETAR 13.107.545 20.550.481
SETAR - VILLAMONTES 3.483.667 3.350.900
2025 2024 CERAMICA GUADALQUIVIR (8.728) 25,739
EMPACAR S.A, (65.402) 30.860
CAJA Y FONDOS FIVOS SETAR - YACUIBA 3.211.303 2.510.521
Fondos Fijos Moneda Nacional - (2) ENDE del BENI 362.823 354.958
BANCOS MONEDA NACIONAL EMDEECRUZ S.A. 543.125 283.820
Banco Nacional de Bolivia S.A. 202.045.666 110.092.420 CORPORACION MINERA DE BOLIVIA 284.933 204.200
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 455 455 Minera San Cristobal S.A. 2.917.756 1.268.897
Banco Unidn S.A. 8.452.864 21.941.376 ELFEC S.A. 9.848.515 9.900.790
Banco Mercantil Santa Cruz S.A, 91.459 19.800.313 IMPCRT EXPORT LAS LOMAS LTDA. 576.901 378.105
Banco Bisa S.A. 52.025.086 91.414 DELAPAZ S.A, 13.664.179 13.592.649
Banco Fortaleza S.A. 78.815 78.815 SEPSA 2.400.840 2905317
Banco Econdmico S.A, 81 81 CESSA 1.768.165 2.945.212
Banco Ganadero S.A, 7.120 - ENDE Corporacién 332,053 375.410
BANCO MONEDA EXTRANJERA ENDE DEORURO S.A. (ELFEO) 1.751.916 2.239.865
Banco Nacional de Bolivia S.A. (Euros) 3.905.984 3.455.949 ENDE - OMA MISICUNI 4.500.244 4.189.704
Banco Nacional de Bolivia S.A. ($us.) 274.351 '286.690 ENDE - OMA SANTA CRUZ 1.994.823 1.994.823
Banco Unién S.A. ($us.) 1.309.785 1.291.624 ENDE - Proyecto Miguillas (Certificados de Pagos 15.896.328 44.638.922
268.198.666 157.049.134 ENDE - Proyecio Miguillas (Retenciones Temporales) 4.315.483 4.315.483
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A. . 238.960
ENDE Corporacion 140.251 -
. . Retencién 7% garantia contrato N° 323/2024 Actualizacién
41.  Inversiones temporarias Licencia Ambiental Warnes Pilat . 4.480
., - LUTUM BETIS S.R.L. 24,252 -
La composicion es la siguiente:
. ENDE - Proyecto Eélico Wames II (Certificados de Pagos) 45.996.579 -
2025 2024 Retenciones por garantia de cumplimiento de Contrato 4.480 -
Totales 151.402.926 148.433.897
B.N.B. - Depdsitos a Plazo Fijo 209.084.748 212.717.395
Banco Union - Depositos a Plazo Fijo 162.079.338 %g;gzgigg
Banco Bisa S.A. - Depdsitos a Plazo Fijo 95.454.068 3186,
Intereses sobre Depositos a Plazo Fijo 9.355.535 10.652.938 CLEQM—H-M
Totales 583.266.091
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Cradito Fiscal del Impuesto al Valor Agregado
Cla. Reversion AITB IVA s/g CTNAC 03/2020
Crédito fiscal por asignar

Cta. Reversion AITB IVA s/g CTNAC 03/2020
Totales

CREDITO FISCAL IUE

La composicion es la siguiente:

Impuesto a las Utilidades de las Empresas
Totales

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion es la siguiente:

Depdsitos en Garantia Moneda Nacional
Depdsitos en Garantia Moneda Extranjera
Reclamos al Seguro

Fondos con Cargo a Rendicion de Cuentas
incapacidad Temparal

Anticipo de Sueldos

Cuentas por Cobrar Varios M/Nacional
Cuentas por Cobrar Varios M/Extranjera
Perdida en cuentas incobrables

Otras Ordenes de Trabajo

RUDY EDUARDO RIVERA DURAN
Ordenes de Trabajo

Totales

PAGOS ANTICIPADOS

La composicion es la siguiente:
24
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2025 2024
1.598.362 -
(136) {136)
3.136.693 2.939.627
(67.397) {67.397)
4.667.522 2.872.094
2025 2024
28.616.640 20.413.589
28.616.640 20.413.589
2025 2024
42,547 66.691
25.334 25.334
708.157 708.157
(101) {101)
504.423 483.532
6.012 6.012
944.309 795,123
1.109.365 1.109.365
(15.659) (15.659)
- 322.218
6.552 .
930.477 -
4.261.415 3.500.671

10.

ALIANZA CIA. DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS
PATRIMONIALES S.A.

Seguros y Reaseguros Personales Univida S.A.
BISA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

LA BOLIVIANA CIACRUZ DE SEGUROS Y
REASEGUROS S.A,

SEGUROS Y REASEGUROS CREDINFORM
INTERNATIONAL S A,

CNDC - Fondo de Estabilizacién

Totales

MATERIALES Y SUMINISTROS - TRANSITO

La compaosicion es la siguiente.

Cta. Reversion AITB ALMAC s/g CTNAC 03/2020
Almacén CORANI

Almacén San Onofre

RELECTRONI - Contactores y Accesorio p/Aerogeneradores
Enercon

VOITH HYDRO LTDA. - Repuestos Mecanicos para COR-
8sis

RODETES PARA COR-SIS CC/52-2023 (ANDRITZ HYDRO
S.RL)

INVERSOR DE 6KVA P/5TA.U. COR, DELTA
ELECTRONICS - OC-ADQ-GAF-328/2023

REPUESTOS P/AEROGENERADORES GOLDWIND DE
QOLLPANA 1 OC-ADQ-GAF-383/2023

MOTOR DE PITCH 3.5KW P/AEROGENERADORES
GOLDWIND OC-ADQ-GAF-41/2024

ADQ. DE REPUESTOS P/TRANSFORMADOR DE
POTENCIA SAN JOSE 1y 2 OC-ADQ-GAF-51/2024
ADQ. DE CONTROLADOR REGULADOR DE
VELOCIDAD/TENSION CPX05 VDX REIVAX OC-ADQ-
GAF-62/2024

ADQ-GAF-160/2024 Inhibidor de oxidacion de aceite
dieléctrico
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2025 2024

58.124 58.123

1.536.550 1.817.480

1.287.024 1.287.025

313.500 343.885

180.624 180,624

4.480.971 .

1.412.349 -

3.511.631 )

12.780.822 3.687.137
2025 2024

(26.565) (2.691)

203.472 50.844

7.383 7.384

] 19.421

; 889.880

. 5.041.731

] 60.293

. 518.053

i 76.191

; 198.857

. 87.158

74.096
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2025 2024
OC-ADQ-GAF-217/2024, Reflector Led, luz célida, 100 a 277
VAC - 21.716
Totales 184.291 7.042.932
11. BIENES DE USO
La composicion es la siguiente:
VALORES DEPRECIACION VALORES 2024
ORIGINALES ACUMULADA NETOS 2025 -
Generacién Hidraulica 5.743.331.505 (3.775.973.614) 1.967.357.891 1.741.696.108
Generacion Edlica 464.677.359 (219.529,095) 245,148,264 225.423.793
Subestaciones de Generacidn 265.561.161 (177.600.778) 87.960.383 76.108.742
Lineas de Generacién 2.785.031 (2.142.995) -646.035 583.195
Propiedad General de 283.766.420 (126.451.869) © 57.314.531 130.763.135
Generacion AF s
Cta. Reversion AITB 1]
CTNAG 0372020 (1.504.189.880) 941.055.709 (563.134,171) (182.546.812)
Activos en Transito 43.500 43.500 2.764.577
TOTAL ACTIVOS FiJOS 5.255.079.098 (3.360.642.662) 1,895,336.433 1,073.792.738
12, FONDO DE ESTABILIZACION

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad
de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear) emitié la Resolucién SSDE
N® 014/2002 donde se dispone:

i) La variacién del valor promedio de los precios que aplique cada uno de los
distribuidores del Sistema Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores
regulados por efecto de las variaciones de los precios del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), no sera superior al tres por ciento (3%) semestral.

i) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear) determinara para los nodos de suministro
a los distribuidores, factores de estabilizacién que seran aplicados a los
precios de nodo vigentes, para obtener los precios de energia y potencia de
aplicacién que seran utilizados para establecer las tarifas de distribucion que
cumplan con la restriccién establecida mencionada en el punto anterior.
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La creacion de Fondos de Estabilizaciéon para cada distribuidor del SIN en
los que se incluiran para su pago diferido los montos mensuales no pagadds
por los consumidores regulados resultantes de la diferencia entre los valores
de compra de energia y potencia determinados en las transacciones spot del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y los valores determinados con los
precios nodo de aplicacion del mes correspondiente. Dichos fondos seran
financiados por los generadores en una proporcién del 80% y por el
distribuidor respectivo en un 20%.

La creacion de fondos de financiamiento para los generadores en los cuales
se incluirdn para su cobro diferido montos iguales al 80% del monto mensual
incluido en el Fondo de Estabilizacién respectivo para los generadores y del
20% para los Distribuidores.

Los saldos de los Fondos de Estabilizacion no cobrados por las empresas
eléctricas del SIN mas los costos financieros correspondientes determinados
con una tasa de interés del 12% anual efectiva en moneda nacional seran
pagados a partir del mes en el cual las diferencias entre los valores por
compra de energia y/o aplicacién y los determinados en las transacciones
Spot del MEM sean positivas. -

En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual
Autoridad de Fiscalizacién y Tecnologia Nuclear) emitié la Resolucién SSDE N°
47/2002 donde se establece la creacion del Fondo de Estabilizacién para el
mercado eléctrico mayorista y el de distribucién bajo los siguientes lineamientos,

para los generadores del MEM:

a. La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacion de

Electricidad y Tecnologia Nuclear) en forma semestral mediante Resolucién
Administrativa determinara para los nodos de suministro a los Distribuidores
factores de estabilizacion que seradn aplicados a los precios de nodo vigentes
para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion que seran
transferidos a las tarifas de distribucién.

Mensuaimente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos
determinados con los precios de nodo de aplicacion.

Se dispone la creacion de Fondos de Estabilizacién del Mercado Mayorista
como cuentas individuales para cada agente Generador y para cada agente
Distribuidor del SIN en los que se incluiran' los montos mensuales
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correspondientes a las diferencias entre los valores por venta de energia y
potencia en el mercado spot del MEM vy los determinados con los precios de
nodo de aplicacion.

d. La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC
administrara los Fondos de Estabilizacién de! MEM incluyendo los mismos en
el Documento de Transacciones Econémicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004 establece que “La
Superintendencia de Electricidad” (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad) aprobara los factores de estabilizacion para obtener los
Precios de Nodo de Aplicacién y los Cargos Tarifarios de Aplicaci6én establecidos
en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de 2003 en los siguientes
casos:

d.1  Semestralmente en los meses de abril y octubre de manera conjunta con la
aprobacién de precios de nodo.

d.2  Cuando realice |a aprobacion de tarifas de distribucion. La Resolucién SSDE
N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores de
las Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM
determinados con los Precios del Mercado Spot y los Precios de Nodo de
Aplicacion que seran incluidos en los respectivos Fondos de Estabilizacidn
del MEM aplicando el procedimiento descrito. Ademés, transfiere los saldos
de los Fondos de Financiamiento de generadores v distribuidores existentes
creados de acuerdo con Resolucién SSDE N° 014/2002 acumulados a
diciembre 2003 a los Fondos de Estabilizacién del MEM respectivos.

Dentro el procedimiento descrito se establece que:

a. Los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores
de las transacciones de energia y potencia determinados con los Precios
Spot del MEM y los determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion
para cada distribuidor serdn registrados en su respectivo Fondo de
Estabilizacion del MEM.

b. El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las
transacciones de energia y potencia determinados con los Precios Spot del
MEM y los determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion sera
asignado a los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista de los
Generadores en proporcion a su participacion en las Transacciones
Econémicas del MEM a precios spot.
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c. La Unidad Operativa del Comité Nacional de despacho de Carga determinara

mensualmente los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizacion del
MEM para cada uno de los agentes.

d. Los saldos de los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayoriéta

devengaran interés mensual calculado con la tasa de interés mensual
correspondiente a la tasa de interés anual nominal pasiva del sistema
bancario de los depositos a 30 dias en moneda nacional publicada por el
Banco Central de Bolivia correspondiente a la Ultima semana del mes
anterior al que correspondan las transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitié el Decreto Supremo
N°® 27302 que establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacién y que ha sido
reglamentado por la Resolucién N° 045/2004 de fecha 30 de enero de 2004
aplicable a la gestién 2004. Dicha resolucion en sus articulos 1 2 3 y 4 establece
el tratamiento de los montos correspondientes a las diferencias generadas en las
transacciones de electricidad en el MEM el tratamiento de los saldos de los Fondos
de Financiamiento de los generadores al 31 de diciembre de 2003 y el tratamiento
de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha fecha.

En funcién de lo descrito en la normativa antes mencionada la gerencia de la
Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y deudores
de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacion para cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) informados por el Comité Nacional de
Despacho de Carga y forma mensual en el Documento de Transacciones
Economicas y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de energia
y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacion.

Esta circunstancia se encuentra apoyada por el uso y costumbre en esta practica
contable, adoptada por la mayoria de los operadores del MEM; no obstante, es
preciso hacer notar que la recuperacién de los saldos acreedores y la cobertura
de las cuentas deudoras asociadas a los Fondos de Estabilizacion se encuentran
condicionadas a que la Sociedad aporte energia eléctrica al Sistema
Interconectado Nacional.

CEN DE REPUESTOS

La composicion es la siguiente:
29
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14.

15.

Cta. Reversion AITB ALMAC s/g CTNAC 03/2020
Almacén CORANI

Almacén SANTA ISABEL

Totales

I3

ALMACEN DE MATERIALES

La composicién es la siguiente:

Cta. Reversion AITB ALMAC s/g CTNAC 03/2020
Almaceén CORANI

Almacén SANTA ISABEL

Almacén QOLLPANA

Almacén San José |

Totales

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

La composicion es la siguiente:

Asociacién Accidental Marmus-Cimentatec
LOGITRUCKS SERVICE S.R.L.

Cuentas por Cobrar

Depdsitos en Garantia

Anticipo a Proveedores y Contratistas

Otras Cuentas por Cobrar

Otras inversiones

ASOCIACION ACCIDENTAL SAN ROQUE
ASOCIACION ACCIDENTAL WARNES -~ GENERACION
PREFORTE PRETENSADOS Y HORMIGONES S.A.
Totales

16. PROYECTOS

La composicion es la siguiente:
30
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2025 2024 -
(4.584.102) (1.466.651)
9.078.800 7.685.864
11,239,941 9.515.426
15.734.639 15.734.639
2025 2024
(6.505.488) (2.012.587)
9.401.931 7.360.445
10.484.231 8.442.829
9.477.074 6.896.630
1.314.060 1112.447
24.171.607 21.799.765
2025 2024
(909.613) 9.784.635
- 1.300.441
81.571.564 71.024.215
865 865
108.445.231 145.038.271
18.465.644 59.440.073
111.396 111.396
403.539
3.533.000 ]
867.992
212.489.618 286.699.896

Gastos Proyecto Pico/Micro Centrales Hidrosléctricas
EST EXP EOLICA

Ventolera

Qolipana F-Ili

Proyecto Santa Cruz

Estudios de Factibilidad

Activos Fijos de Estudios de Factibilidad|

Totales

CUENTAS POR PAGAR

La composicion es la siguiente:

Proveadores Bienes y Servicios Moneda Nacional
Proveedoraes Bienes y Servicios Moneda Extranjera
Proveedores Importaciones Moneda Extranjera
Proveedores Varios Moneda Extranjera

Dividendos por Pagar

Cuentias por Pagar al Directorio y Sindicos

ENDE - WARNES |l Anticipo Contrato N° 362-A/2024
ENDE - Proyectos Edlicos Santa Cruz (Servicios)
Linea Transmision Santivafiez Carrasco (Bienes)
Linea Transmisién Camiri Padilla (Bienes

ENDE Superv. Estudio lcona (Anticipo

COMITE NACIONAL DE DESPACHO DE CARGA
Varios

UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad
ENDE - PEAJE

Ingreso diferido tributario

Totales

DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicion es la siguiente
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2025 2024
150 150
1.699.639 829.963
747 747
189.881 190.078
5.999.561 4.833.122
214.634.887 210.635.967
(6.184.801) (6.184.801)
216.340.063 210.305.226
2025 2024

14.745.155 24.450.020
6.960 66.068
612.575 1.513.673
344.009 344.009
938.092 1.014.242
4.200 4,200
7.267.557 23.596.160
369.218 369.488
160.537 160.537
20.395 20.395
2.161.950 2.161.950
230.000 184.051

219 21

174.357 174,357

- 285.216

- 3.870.730

28.616.639 20.413.589
55.651.862 78.628.897
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2025 2024 2025 2024
Cuentas por Pagar al Personal 7.226.597 6.416.697 Deuda No Corriente
Cargas Sociales por Pagar 267.607 1.303.894 B.D.P - FINPRO 164.274.983 182.627 759
Descuentos Varios 534.641 765.411 TOTAL DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO 164.274.983 182,527.759
Débito Fiscal del Impuesto al Vator Agregado - 1.842.477
Impgestq sobre Bienes Muebles e Inmuebles por Pagar 517.536 4792479
Débito Fiscal IVA por Asignar 15.621.885 9.713.834 21  CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS A LARGO PLAZO
Retenciones Impositivas por Pagar 71.577 31.936 - -
Totales 21038 20383729 La composicién es la siguiente:
' 2025 2024
19. DEUDAS FINANCIERA A CORTO PLAZO
ENDE - Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (Anticipo 348.400.163 408.381.060
La composicion es la siguiente: CONSORCIO TECNOTAD SAN JOSE 8.054.644 -
OTZ INGOS 5.314.424
2025 2024 Totales 361 769.231 409.381.060
Deuda Corriente
B.D.P -FINPRO 18.252.776  18.252.776 22. PREVISION PARA INDEMNIZACION
TOTAL DEUDA FINANCIERA A CAPITAL 18.252.776¢ 18.252.776
BD.P — FINPRO 1.544 895 1705.621 La composicién es la siguiente:
m INTERESES POR PAGAR DEUDA A CORTO 1544895  1.705.621 2025 2024
TO_TAI. DEUDA FINANCIERA E INTERESES 19.797.671 19.958.396 Prevision para Indemnizaciones 9.546.114 11.211.488
Totales 9.546.114 14.211.488
El Decreto Supremo N° 2066 del 23 de julio de 2014 que autorizé la asignacion de
recursos del Fondo para la Revolucién Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa TABILIZACION
Eléctrica Ende Corani S.A., filial de ENDE Corporacion, para la implementacion del 23. PASIVO DIFERIDO (FONDOS DE ES )
Proyecto Parque Edlico Qofipana Fase |, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo . N
S.AM. a suscribir un Contrato de préstamo con la Empresa Eléctrica Ende Corani La composicién es la siguiente:
S.A. por un monto inicial de Bs375.398.617,68, que en funcién a la ejecucion que fue 2025 2024
realizada del Proyecto Edlico Qolipana Fase |l por administracion directa, determind
que la utilizacion de este préstamo fuera menor llegando a la suma final CNDC - Fondo de Estabilizacion - 37.415.889
desembolsada de Bs328.549.965,41 Totales - 37.415.889

24. CAPITAL SOCIAL
20. DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El capital Autorizado de Sociedad asciende a Bs2.734.911.300, compuesto por
27.349.113 acciones con valor nominal de Bs100.- cada una. El Capital Pagado
asciende a Bs1.320 888.200.-, al 31 de diciembre de 2025.
32
33
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La composicion es la siguiente:

2025 2024
Accionistas - PARTICULARES Y TRABAJADORES 6.676.600 6.676.600
ENDE Corporacién 1.314.211.600 1.314.211.600
Totales 1.320.888.200 1.320.888.200
Asimismo, la composicion accionaria es la siguiente:
%
CAPITAL CANTIDAD  PARTICIPACION
PAGADO ACCIONES ACCIONARIA
Empresa Naclonal de Electricidad (ENDE) 1.314.211,600  13.142.116 99
Ex trabajadores (ENDE, Corani, Valle Hermaoso,
Guaracachi y Particulares) 6.676.600 66.766 1
Totales 1.320.886.200 _ 13.208.362 100
25. APORTES POR CAPITALIZAR
La composicion es la siguiente:
2025 2024
Aportes por Capitalizar - ENDE 211 211
Totales 211 211
26. AJUSTE DE CAPITAL
La composicion es la siguiente:
2025 2024
Ajuste Global del Patrimonio - 15.769.350
Ajuste Resultado a Exposic. a Inflacion 639.132.216 623.372.866
Totales 639.132.216

27. RESERVA PARA FUTURAS CAPITALIZACION

La composicion es la siguiente:
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2025 2024
Emp. Inversiones Ecom.y Bolivia S.A. 122.645.991 122.645.991
Totales 122.645.991 122.645.991

La reserva para futuras capitalizaciones esta constituida por la prima de emision de
Bs122 645.991 que surge de Ia diferencia efectuada para suscribir las acciones en el
proceso de a capitalizacion de la Sociedad

RESERVA LEGAL

La composicién es la siguiente

2025 2024
Reserva Legal 100.406.105 95.926.841
Totales 100.406.105 95.926.841

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Cédigo de Comercio) Ley de
Electricidad y los Estatutos de la Sociedad se esta efectuando la Reserva Legal del
5% de las utilidades liquidas y realizadas en cada gestion la misma que se
incrementara hasta alcanzar el 50% del Capital Pagado.

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

La composicidn es la siguiente:

2025 2024

Cuentas de Orden Deudora

GAF 09.184.977 78.184.977
PHMIG 30.470.998 30.470.998
GAF-W 10.272.569 279.524
Varios 987 195.209 987 195.209
Credinform 64.853.680 64.853.680
Totales 1.201.977.433 1160.984.388
Cuentas de Orden Acreedoras

GAF 109.184.977 78.184.977
PHMIG 30.470.998 30.470.998
GAF-W 10.272.569 279.524
Vatios 087 195.209 987 195.209
Credinform 64.853.680 64.853.680
Totales 1.201.977.433 1.160.984.388

35
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30. INGRESOS POR GENERACION DE ENERGIA Y POTENCIA, Y SERVICIOS

a.

Los ingresos de generacion corresponden a la venta de energia eléctrica a
precio de aplicacién. Los mencionados ingresos pasan por un proceso de
reliquidacion que se efectiia en el mes de noviembre de cada gestién al cierre
del afo eléctrico.

La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos
acreedores y deudores de las cuentas individuales del Fondo de
Estabilizacion para cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM),
informados por el Comité Nacional de Despacho de Carga en forma mensual
en el Documento de Transacciones Econdmicas, y que resultan de las
diferencias entre los valores de venta de energia y potencta eléctrica a Precio
Spot y Precios de Aplicacién

Se perciben ingresos por la Potencia firme, que puede obtener cada
generador con relacion a su capacidad de generar mayor cantidad de
energia, para el mercado eléctrico por unidad de tiempo, este procedimiento

también es sujeto a una reliquidacién de potencia realizada por el CNDC y |

su valor se expone en el Documento de Transacciones Econémicas.

Asimismo, a partir de la gestién 2017 la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A.
percibe ingresos por servicios prestados por la construccién del Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas, Servicios por Operacion, Mantenimiento y
Administracién (OMA) de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

Finalmente, en la presente gestion, percibe ingresos por servicios prestados
en la construccion y montaje del proyecto Eélico Warnes |l, cuya finalizacion
se estima para el mes de noviembre de 2025.

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE

INDICADOR 2024 2025
Energia Bruta (MWh) 1,458,508.97 1,744,208.99
Energia Neta (MWh) 1,434,991.00 1,714,787.08
Capacidad instalada (MW) 313.75 313.75
Factor de planta (%) 54.02 © 6478
Disponibilidad (%) 99.19 95.91
36
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a. Los datos presentados incluyen las Centrales Corani, Santa Isabel, San José 1
y 2 y Qollpana Fase | y il

b. La energia bruta es la generada en Bormes.

¢. Laenergia neta es la remunerada.

d. La disponibilidad de Ia gestion 2025 es menor a la de la gestion 2024 debido al
mantenimiento del Tunel San José.

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, Ia Sociedad mantenia los activos y pasivos en
moneda extranjera al siguiente tipo de cambio:

1. Al 31 de diciembre de 2024. t/c 7,13372 Euro - t/c 6.96 ddlar,
2. Al 31 de diciembre de 2025. t/c 8,06186 Euro - t/c 6.96 dblar.

ASPECTOS IMPOSITIVOS
32.a Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La Sociedad esta sujeta al IUE, por lo que aplica la alicuota del 25% a la utilidad neta,
determinada de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Bolivia, con ajustes determinados de acuerdo con la normativa tributaria y su
reglamentacion. De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, el IUE es
considerado como pago a cuenta del IT.

32.b Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del
Exterior

De acuerdo con la nomativa vigente, quienes paguen, acrediten o remitan a
beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana, deberan retener y pagar el
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del Exterior aplicando
una tasa del 12.5% sobre el monto total acreditado, pagado o remesado.

37
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33.

34.

NORMATIVA LEGAL DE LA ACTIVIDAD

33.a Mediante Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, el Gabiermno de
Bolivia dispuso la extincion de las Superintendencias del Sistema de Regulacion
Sectorial. Adicionalments, el Decreto Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009 crea la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad érgano dependiente del
Ministerio de Hidrocarburos y Energia y a su vez dispone que las atribuciones,
competencias, derechos y obligaciones de las ex Superintendencias Sectoriales
seran asumidas por las Autoridades de Fiscalizacion y Control Social, en lo que no
contravenga a lo dispuesto por la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia.

33.b El 6 de diciembre de 2010, el Gobiemo de Bolivia promulgé el Decreto Supremo
N° 0726 mediante el cual las concesiones mineras, de recursos naturales,
electricidad, telecomunicaciones y de servicios basicos otorgadas con anterioridad al
6 de diciembre de 2010, se adecuan al ordenamiento -constitucional vigente,
transformandose autométicamente en Auforizaciones Transitorias Especiales, en
tanto se realice su migracién de acuerdo con la nommativa sectorial a emitirse.
garantizando los derechos adquiridos.

Al 31 de diciembre de 2025, no se identificaron cambios o nuevos pronunciamientos
por parte del Gobiemo respecto a dicha promulgacion.

33.c La CPE, en su articulo 378, sefiala que el desamolio de la cadena productiva del
sector energético es facultad privativa del Estado; asimismo, el Decreto Supremo N°
29272, establece la participacién y control estratégico de ENDE para la generacion,
transmision y distribucién de electricidad, concediendo base juridica para fortalecer
su participacion en el sector eléctrico. L

33.d La empresa cumple con la normativa ambiental vigente y mantiene las

licencias ambientales requeridas para la operacién de sus centrales de generacion.
Al cierre del ejercicio, no se registran incumplimientos ambientales significativos.

CONTINGENCIAS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y de acuerdo con el conocimiento razonable de
la Administracién y la informacién disponible a dichas fechas, no se tiene

conocimiento de contingencias que, conforme a la NIC 37 “Provisiones, Pasivos
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Contingentes y Activos Contingentes”, deban ser reconocidas como provisiones o
reveladas de manera significativa en los estados financieros, sin que ello implique
la inexistencia de situaciones que pudieran requerir evaluacién o revelacién
posterior en funcién de nueva informacion, cambios en las circunstancias o
determinaciones de instancias competentes.

PARRAFO DE ACLARACION

Corresponde sefialar que durante la gestion auditada la Administracién de la
Sociedad estuvo a cargo de dos Gerentes Generales que ejercieron funciones en
periodos distintos y sucesivos: el Sr. Roberto Llanos Patty, desde el 1 de enero hasta
el 30 de noviembre 2025, y el Sr. Jorge Méndez Marquina,-desde el 1 de diciembre
2025. . .

En consecuencia, las responsabilidades de la Administracién respecto a la
preparacion y presentacién de los estados financieros se encuentran delimitadas
conforme al periodo de gestion efectivamente ejercido por cada uno, de acuerdo con
sus atribuciones legales y estatutarias, sin gue ello afecte la responsabilidad del
auditor de expresar una opinion independiente sobre los estados financieros en su
conjunto, conforme a las Normas de contabilidad generaimente aceptadas en Bolivia.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2024, y hasta la fecha de emision de los presentes
estados financieros de la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A., y de acuerdo con el
conocimiento razonable de la Administracién y la informacién disponible a la fecha,
no se tiene conocimiento de hechos posteriores que, conforme a la NIC 10 “Hechos
ocurridos después del periodo sobre el que se informa”, depan ser objeto de ajuste o
revelacion significativa en los estados financieros, sin que gllo i jnexistencia

Lic. Aldo César onado Ferndndez
or General
Mat.CDA.11-EE15 Financiero

Lic. Josthy Llangue vaz
Gerents Administr
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INFORME
DEL SINDICO

Embalse Corani liberando excedentes de agua a
través de su vertedero; mecanismo de
seguridad hidraulica que ofrece un espectaculo
imponente y demuestra el correcto
funcionamiento de los sistemas de control de
inundaciones, ademas de la resiliencia de
nuestras obras civiles ante los ciclos climaticos
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Cochabamba, 02 de marzo de 2026

Sefiores:
Accionistas
ENDE CORANI S.A.

Presente.-
REF: Informe del Sindico — Gestion 202

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 332 y 335 del Cédigo de Comercio y
Estatutos de ENDE CORANI S.A., en mi calidad de Sindico de la sociedad tengo a
bien informar lo siguiente:

He revisado la informacién de los estados financieros cuya responsabilidad de la
preparacion y presentacion razonable es de la Administracion de la Sociedad y los
mismos se componen del Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas, el
Estado de Evolucién del Patrimonio y el estado de Flujos de Efectivo; asi como las
Notas a los Estados Financieros emitidas al 31 de diciembre 2025. www.endecorani.bo

O escaneando el siguiente codigo QR:

Documento disponible para descarga en
formato PDF en:

Asimismo, recibi el informe de Auditoria Externa y considerando la revision, manifiesto
que no tengo ninguna observacion sobre los estados financieros concluidos al 31 de
diciembre 2025 y me adhiero al dictamen de los auditores externos.

También manifestar que desde la designaciéon como Sindico Titular mi persona ha
participado de las reuniones del Directorio realizando la fiscalizacion interna en la
gestién 2025, sin intervenir en la funcién administrativa con total apego a los
procedimientos, politicas y estatutos de la sociedad.

Por otra parte, corresponde informar que durante el periodo 2025 no fue recibida
ninguna denuncia por parte de los Accionistas de la sociedad conforme el numeral 10 MEMORIA ANUAL
del articulo 335 del Cédigo de Comercio. ENDE CORANI S.A. 2025

Por lo expuesto, se pone a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
la aprobaciéon del Balance y los Estados Financieros de ENDE CORANI S.A,
auditados al 31 de diciembre de 2025.

Sin otro particular, les aseguro mis consideraciones de mayor distincion.
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