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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2021
1. INTRODUCCION

Desde la gestién 2006 se dio inicio a la implementaciéon del Modelo Econémico, Social, Comunitario,
Productivo (MESCP) mismo que contempla, entre otros aspectos, la recuperacion de los recursos
naturales y la activa participacién del Estado en la economia. El modelo adopta una politica productiva,
basada en la promocion del sector estratégico generador de excedentes, integrado por hidrocarburos,
electricidad y recursos naturales patrimonio del Estado, que a través de la maximizacion de excedentes
y la optimizacion del uso de los recursos, busca la diversificacion econémica y la distribucion de los
ingresos nacionales para la mejora de las condiciones econémicas de la poblacién, el equilibrio con el
medio ambiente y la reduccion de las desigualdades sociales.

De esta manera, el Estado ejerce el control y la propiedad del excedente econdmico de los recursos
estratégicos, para impulsar la transformacion y diversificacion del aparato productivo, a través de la
industrializacion de recursos naturales y el fomento a la produccién de bienes con valor agregado.

Desde noviembre de 2019, la economia boliviana experimenté un quiebre en la implementacion y
continuidad del Modelo Econémico, Social, Comunitario, Productivo (MESCP) y con este, un evidente
retroceso en el ambito econémico y social, asi como, en el manejo administrativo de las Entidades y
Empresas Publicas, producto de una mala gestién del gobierno de facto, caracterizada por el retorno
al modelo neoliberal y la adopcion de medidas aisladas que no respondieron a las caracteristicas
particulares del Estado Plurinacional.

El Ministerio Hidrocarburos y Energias (MHE) durante la administracién del gobierno de facto, desarrollé
acciones en su mayoria politicas, direccionadas a la desacreditacion de los avances y desarrollo histérico
del sector energético, ademas de la busqueda de beneficios a sectores privilegiados de la poblacion.

El 18 de octubre del 2020, la democracia fue recuperada en las urnasy con ella el inicio del desarrollo del
mandato de un Gobierno democraticamente electo, encargado de reencauzar la senda de la estabilidad
y crecimiento econémico con justicia social para todos.

Al efecto, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en el marco de sus atribuciones busca contribuir al
cumplimiento del PSDI, PDES y a la Agenda Patridtica 2025, hacia la construccion de su horizonte para
el Vivir Bien.

En este sentido y dando cumplimiento a normativa vigente, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
presenta el Informe de Rendicién Pablica de Cuentas Inicial — Gestién 2021 en el que se identifican las
acciones y actividades a desarrollar, con la finalidad recuperar la estabilidad y el crecimiento econémico
conjusticia social para todos, asi como dar continuidad al exitoso Modelo Econdmico, Social, Comunitario,
Productivo (MESCP), implementado en 2006.
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1.1. Agenda Patridtica 2025, el PDES 2016 -2020 y el PSDI

El Sector Energético aporta a la "Construccidon de la Agenda Patri6tica 2025" en el marco del
nuevo patron de desarrollo para Vivir Bien, sentando Seguridad y Soberania sobre su territorio
y sobre sus recursos naturales energéticos, para alcanzar la industrializacién de los mismos,
aumentado el valor agregado a sus exportaciones con el apoyo del Estado promotory protagonista
del desarrollo; fortaleciendo al sector energético con eficiencia e impulsando los principios de
integracion a fin de constituir a Bolivia en el “"Centro Energético Regional”.

En este contexto, el sector Energético se vincula con los siguientes pilares de la Agenda Patri6tica
-2025:

* Pilar 2: "Socializacién y universalizacién de los servicios basicos con soberania para vivir bien”,
los mismos que se constituyen en un derecho humano.

 Pilar 4: “Soberania Cientifica y Tecnolégica con identidad propia”

* Pilar 6: "Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista”. Nos encontramos en un proceso histérico de consolidacién de los
sectores estratégicos como uno de los pilares importantes para promover el desarrollo integral
del pueblo boliviano.

» Pilar 7: "Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion
y comercializacién en armonia y equilibrio con la madre tierra”. La industrializacién vy
transformacién de nuestros recursos estratégicos son la base para avanzar en la erradicacién
de la extrema pobreza y contribuir al desarrollo integral del pueblo boliviano.

2. COMPOSICION DEL SECTOR

El sector energético esta compuesto de la siguiente manera:
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3. MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

3.1. MARCO LEGAL

Mediante Decreto Supremo No.4393 de fecha 13 de noviembre de 2020, se establece la estructura
organizacional de Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asi como sus atribuciones, mismas que
se describen a continuacioén:

a).

b).
).
d).

e).

f).

g).
h).

i).

j)-

).

m).

n).

p).
q).

r).

Proponery dirigir la Politica Energética del pais, promover su desarrollo integral, sustentable
y equitativo y garantizar su soberania.

Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais.
Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la Politica Energética del Pais.

Planificar el desarrollo integral del sector Energético y desarrollar estrategias para el
cumplimiento de la Politica Energética del Pais, en coordinacién con las distintas entidades
del sector y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

Establecer las politicas de precios para el mercado interno y la politica de exportacion de
excedentes de hidrocarburos y energia eléctrica.

Supervisar, controlar y fiscalizar la exploracion, produccion, transporte, almacenaje,
comercializacién, refinacién, industrializacién, distribucion de gas natural por redes, asi
como el uso y destino de los hidrocarburos y sus productos derivados.

Definir y ejecutar politicas de promocién de areas de exploracion de hidrocarburos.

Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y equitativo a los
servicios de gas domiciliario.

Proponer la creacién de empresas o entidades, autarquicas, descentralizadas o
desconcentradas, para el cumplimiento de la Politica Energética del Pais, en el marco de la
Constitucion Politica del Estado.

Supervisar, controlary fiscalizar a las empresas e instituciones bajo su tuicién y dependencia.

Establecer politicas y estrategias, que garanticen el abastecimiento de hidrocarburos y de
energia para el consumo interno.

Proponer proyectos de expansion del sector energético a través del aprovechamiento de los
recursos naturales renovables, y no renovables, respetando el medio ambiente.

Resolver recursos jerarquicosy de revision interpuestos contra las resoluciones de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos;

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en materia de
hidrocarburos y energia;

Promover, formular y aplicar estrategias de desarrollo e integracion energética regional y
del pais;

Requerir informacion de empresas, operadores y entidades del sector y efectuar el
seguimiento al sistema de informacién energética;

Proponer la politica de precios de comercializacion de hidrocarburos, sus productos
derivados y energia en el exterior del pais.

Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais.

Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y equitativo a los
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3.3.
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servicios de electricidad.

Disenar, implementar y supervisar la politica de generacién, transmision y distribucién de
energia eléctrica, en atencidén a la soberania e independencia energética debido a que el
desarrollo de la cadena productiva energética es facultad privativa del Estado Plurinacional.

u). Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en materia
energética.

v).  Negociar tratados internacionales para el sector energético en coordinacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

w). Suscribir convenios a nivel pais en materia energética.

x).  Velar por la correcta aplicacion del marco regulatorio vigente en el sector energético.

y).  Coordinar con los gobiernos auténomos departamentales, municipales, regionales e indigena
originaria campesina, para la implementacién y desarrollo de las politicas energéticas, en el
marco de las competencias concurrentes y compartidas.

z). Formular, controlar, fiscalizar, la politica y normativa socio-ambiental del sector de
hidrocarburos y energia.

aa). Proponer e implementar politicas y programas para el desarrollo de la investigacion y
aplicacion de la energia nuclear con fines pacificos en todos aquellos sectores que requieran
su utilizacion.

ab). Resolver recursos jerarquicos interpuestos contra las resoluciones que resuelvan los
recursos de revocatoria, emitidas por el Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacion
de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

ac). Proponer planes, programas y proyectos para la cadena de recursos evaporiticos.

ad). Ejercer tuicién sobre la entidad nacional para la explotacién integral de los recursos
evaporiticos.

ae). Formular politicas para implementar el desarrollo y la promocion en la investigacién y uso
de nuevas formas de produccion de energias alternativas, respetando el medio ambiente.

af). Otras en el ambito energético y recursos evaporiticos

MARCO INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

"Somos una Entidad Pablica Estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia que formula, gestiona
y evalda las politicas, normas y planes orientado al desarrollo integral del sector energético,
contribuyendo al Vivir Bien de las bolivianasy bolivianos en un marco de equidad y sustentabilidad
en armonia con la Madre Tierra".

VISION INSTITUCIONAL

"Somos la institucién rectora del sector energético del pais que formula e implementa politicas
como pilar fundamental para el desarrollo econémico y social del vivir bien, proyectando al pais
como el centro energético de la region”.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Enfecha 13 de noviembre de 2020, mediante Decreto Supremo No.4393, se modifica la estructura
organizacional del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, tal como se detalla a continuacién:
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* Viceministerio de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos
Direccion General de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
Direccion General de Produccién, Recaudacién e Incentivos.

* Viceministerio de Industrializacion, Comercializacién, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos
Direccion General de Industrializacion y Refinacion
Direccién General de Comercializacion, Transporte y Almacenaje

* Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético
Direccion General de Gestidn Socio Ambiental
Direccion General de Planificacion y Desarrollo Energético

* Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas (Litio, Energia Nuclear)
Direccion General de Litio
Direccion General de Energia Nuclear

* Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas
Direccién General de Electricidad
Direccion General de Energias Alternativas”

Asimismo, las Direcciones y Unidades Transversales son:
* Direccién General de Asuntos Administrativos

* Direccion General de Asuntos Juridicos

* Direccién General de Control y Fiscalizacion

* Unidad de Auditoria Interna

* Unidad de Comunicacion

* Unidad de Transparencia
4. ACCIONES DE LAS UNIDADES TRANSVERSALES
4.1. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

La Direccién General de Asuntos Juridicos tiene como accién principal prestar asesoramiento
juridico al Ministro, Viceministros, Direccionesy demas areas dentro de la estructura del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias de manera eficaz y eficiente.

Para la gestion 2021 el principal desafio es atender los requerimientos transversales y sustantivos
con la finalidad de cumplir con las acciones estratégicas dentro del Ministerio de Hidrocarburos
y Energias. Los medios para cumplir con los compromisos son la emisiéon de Resoluciones
Ministeriales y Administrativas, Contratos, Convenios, Memoriales, Proyectos de Decreto Supremo,
Anteproyectos de Ley, Proyectos de Ley en Consulta, Peticiones de Informe Escrito y Peticiones de
Informe Oral e Informes Juridicos.

UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO

El principal objetivo de la Unidad de Analisis Juridico es atender todos los temas
relacionados con Analisis Juridico y Normativo del sector Energético a requerimiento de
las unidades organizacionales dependiente de esta Cartera de Estado.

El principal desafio para la gestion 2021 es atender temas de analisis legal del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias; absolver consultas o requerimientos, emitir opinion juridica
sobre normativa del sector energético; elaborar proyectos y propuestas de normas legales
de competencia del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante la emisién de
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Resoluciones Ministeriales y Administrativas, Convenios, Proyectos de Decreto Supremo,
Anteproyectos de Ley, Proyectos de Ley en Consulta, Minutas de Comunicacion, Peticiones
de Informe Escrito y Peticiones de Informe Oral, Informes Juridicos y notas internas como
externas.

UNIDAD DE GESTION JURIDICA

El principal objetivo de la Unidad de Gestidon Juridica es atender los requerimientos
con relacién a temas de gestion juridica de los Viceministerios, Direcciones Generales y
Unidades del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

Los principales desafios para la gestion 2021 son:

Atender temas de gestion juridica del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante
la emisién proyectos de resoluciones, contratos y otros. Instrumentos de caracter
juridico del Ministerio de Hidrocarburos y Energias; y procesar los aspectos juridicos
relativos a la aplicacién de los Sistemas de Administracién y Control Gubernamentales.

Patrocinar y atender los asuntos legales y procesos judiciales presentados y tramitados
ante el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, o en los que este sea parte.

Sustanciar procesos sumarios administrativos del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y proyectar resoluciones de los recursos administrativos que conozca el
Ministerio.

4.2. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Recursos Humanos

Los principales desafios para la gestion 2021 son:

Para el primer cuatrimestre se tiene previsto elaborar el Manual de Organizacién y
funciones - MOF.

En el marco del MOF y de la nueva escala salarial aprobada por Resolucion Bi Ministerial
N°001 de 21 de enero de 2021, se dispone elaborar los POAIs para la presente gestion.
En la gestion 2020 no se contaban con POAIs

En funcién a los POAIs, elaborar el nuevo Manual de Puestos con los requisitos
especificos y legales.

Elaborar conjuntamente las areas de Servicios Generales, Almacenes, Contrataciones
y Areas Sustantivas del MHE, un Manual de Procesos y Procedimientos, que incluya la
contratacion de consultores de linea y personal eventual.

Revisar los Reglamentos Especificos RE SOA, y Re SAP para actualizarlos.

Sensibilizar y/o capacitar al personal sobre ética, integridad y prevencion de la
corrupcion (en coordinacion con la UTRA).

Disefar e implementar el Cédigo de Etica (en coordinacién con la UTRA).
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» Externalizar los principios y valores institucionales (en coordinacién con la UTRA).

* Implementar un buzén de denuncias (en coordinacion con la UTRA).

* Actualizar y compatibilizar el RE SABS para su difusion (en coordinacién con
Contrataciones).

Area de Sistemas
Los principales desafios para la gestion 2021 son:

* Por la fusiéon de dos Ministerios, el MHE cuenta con 7 distintas infraestructuras (Oficina
central en el CCLP, Almacén EL Alto, Oficinas y depésitos en la calle Uruguay, oficinas en
el edificio Mariscal Santa Cruz, Data Center en la Plaza Venezuela, Oficinas en el Ex BBA
y oficinas en la Casa Grande del Pueblo). En ese marco se esta trabajando en una unién
de segmentos y servicios de red entre edificios del MHE. Habilitacion de servicios de
red (Pagina Web, Correo Electronico, etc.), configuracién de VPN y administracién del
dominio interno (altas y bajas de usuarios).

* Firmarunconvenio de cooperacion MHE y ENDE Tecnologias para el soporte de sistemas
y entrega de activos tecnologicos.

» Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de informacion.
* Seguridad informatica de la infraestructura tecnolégica.
Activos Fijos, Almacenes y Archivo Central

* Implementar procesos administrativos, que coadyuven a garantizar el control vy
seguridad de los activos, almacenes y archivo central.

* Establecer sistemas informaticos que generen informacién oportuna y confiable para
los diferentes procesos administrativos citados arriba.

* Gestionar recursos con la Cooperacién Internacional para realizar el diagnéstico del
estado de situacion del archivo central de EL Alto.

Area Financiera

De acuerdo a informacién extractada del Sistema de Gestion Piblica — SIGEP, se elaboraron
Graficos que muestran el presupuesto aprobado para el Ministerio de Hidrocarburos
y Energias, mediante Ley N° 1356 de fecha 28 de diciembre de 2020, que aprueba el
Presupuesto General del Estado Gesti6n 2021.




MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Presupuesto - Gestion 2021
Gasto Corriente e Inversion Pablica
Transversales, Viceministerios, EEC-GNV y PEVD
(Expresado en Bolivianos)

. PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DESLRIFLID PROGRAMADO REPROGRAMADO

DIRECCIONES Y UNIDADES TRANSVERSALES 352.670.600 310.068.330
VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE

HIDROCARBUROS 7.065.660 6.037.008
VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZ. COMERC. TRANSP. Y

ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS 5.220.790 4.670.910
VICEMINISTERIO  DE _ PLANIFICACION Y  DESARROLLO

N IDROCRBURIFERD 15.046.447 13.198.496
VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS ALTERNATIVAS 2.385.478 9.320.630
VICEMINISTERIO DE ALTAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS 495.000 3.839.855
PROGRAMA ELECTRICIDAD PARA VIVIR CON DIGNIDAD II 0 44.198.746
ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR 205.462.326 205.462.326
TOTAL GENERAL 588.346.301 506.796.301

Fuente: DGAA en base a SIGEP

Presupuesto - Gestion 2021
Gasto Corrente e Inversion Piablica
Transversales, Viceministerios, EEC-GNV y PEVD
(Expresado En Bolivianos)

VICEMINISTERIO DE
EXPLORACION ¥ EXPLOTACION

DIRECCHOMES Y DE HIDROCARBUROS; 4.037.008
LMIDADES VICEMINISTERIC DE INDUSTRIALIZ
TRAMSVERSALES:

COMERC.TRANGF, ¥
ALMACENAJE DE
HIDROC ARBUROS; 4.470.910

_ VICEMINISTERIO DE
7 PLANIFICACION ¥ DESARROLLC
_ HIDROCARBURIFERC: 13.198.4%¢

\ VICEMINISTERID DE

. ELECTRICIDAD Y ENERGIAS
ALTERNATIVAS: 9,320,430

310,068,330 .

 VICEMIMISTERIO DE ALTAS
| TECHNOLOGIAS ENERGETICAS:
{ PROGREAMA 3 B39 B5S
ELECTRICIDAD PARA
VIVIR CON DIGHIDAD I
44,198,744

ENTIDAD EJECUTORA DE _f
COMVERSION A GAS
MATURAL VEHICULAR:

205.442.324

Fuente: DGAA en base a SIGEP
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Presupuesto Gasto Corriente e Inversion
Gestién 2021
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO VIGENTE
TOTAL GASTO CORRIENTE 59.563.050 68.013.050
TOTAL INVERSION PUBLICA 528.783.251 528.783.251
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO MHE 588.346.301 596.796.301

Fuente: DGAA en base a SIGEP

Fuente: DGAA en base a SIGEP

Presupuesto - Gestidn 2021
Gasto Corriente e Inversion
(Expresado en Bolivianos)

TOTAL GASTO
CORRIENTE
54,43%

TOTAL INVERSION
PUBLICA
16,07%

4.3. DIRECCION GENERAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

La Direccion General de Control y Fiscalizacion en el marco de lo dispuesto en la normativa legal
vigente, tiene como atribuciones, entre otras, la evaluacidn, analisis y proyeccion de Resoluciones
que resuelven Recursos Jerarquicos y Recursos de Revision, la fiscalizacion del cumplimiento de
las labores regulatorias por parte de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Autoridad
de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), contenidas en la normativa sectorial
regulatoria y la atencién, seguimiento y patrocinio de los procesos Contenciosos Administrativos
demandados ante el Tribunal Supremo de Justicia en contra de las Resoluciones Ministeriales
emitidas por el Ministro de Hidrocarburos y Energias.

En este sentido, los resultados y actividades para el de la gestion 2021, son los siguientes:

a). Emision de Resoluciones Ministeriales que resuelven Recursos Jerarquicos y Recursos de
Revisién, en materia regulatoria en los sectores de Hidrocarburos y Energia: Los Recursos
Jerarquicos en el sector energético son sustanciados en el marco de lo dispuesto en el
Reglamento alaLey de Procedimiento Administrativo para el Sistema de Regulacién Sectorial,
aprobado por Decreto Supremo N° 27172 de 15 de septiembre de 2003, y los Recursos de
Revisidn del sector energia, se sustancian de conformidad a lo dispuesto del Reglamento
Especifico de la Ley N° 453, de 4 de diciembre de 2013, Ley General de los Derechos de las
Usuarias y los Usuarios y de las Consumidoras y los Consumidores, aprobado por Decreto
Supremo N° 2337 de 22 de abril de 2015, todo de acuerdo a las atribuciones otorgadas a
esta Cartera de Estado a través de los Decretos Supremos N° 0071, 29894, 3058, 3070 y
4393.




4.4,

4.5.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

b). Patrocinio de los procesos Contenciosos Administrativos: Ante la emisién de Resoluciones
Ministeriales que resuelven recursos jerarquicos y de revisidn, ocasionalmente el Ministerio
de Hidrocarburos y Energias es demandado en la via contenciosa administrativa ante el
Tribunal Supremo de Justicia, instancia en la que se asume la defensa oportuna en cada
proceso, precautelando con ello los intereses del Estado.

c). Informes de Fiscalizacion: El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, a través de la Direccion
General de Control y Fiscalizacion, realiza la fiscalizacion de la gestion regulatoria, asi como
la supervision y control a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y a la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), de acuerdo a lo establecido en la
Ley N°1600 del Sistema de Regulacion Sectorial.

Ademas de la atencidén y resolucion de Recursos Jerarquicos, de Revision y las demandas
contencioso administrativas que ingresen a la Direccién General de Control y Fiscalizacién, se
proyectan:

*  Ampliaciénde los alcances de lafiscalizacionalaANHy ala AETN verificandose el cumplimiento
de las recomendaciones e instrucciones impartidas en la gestién 2020, mediante sistemas de
control periédicos.

* Actualizacién del Manual de Procedimientos de la Direccion General de Control y Fiscalizacién.

UNIDAD DE COMUNICACION

La Unidad de Comunicacion Social tiene como objetivo principal, socializar en la poblacion en
general la gestidn del Ministerio de Hidrocarburos y Energias y las entidades del sector energético
a través de diversas herramientas comunicacionales.

Los Resultados esperados para la gestién 2021 son:

* Materiales comunicacionales de acuerdo a coyunturay requerimiento. (Almenos 100 productos
comunicacionales)

* Notas de prensa sobre las actividades del MHE y del sector. (Al menos 100 Notas de prensa)
* Reporte Documento de monitoreo de noticias. (Al menos 365 monitoreos de noticias).

Paralograrlo planificado serealizaran tareas especificas como: Disefioy diagramaciénde productos
comunicacionales, edicion y produccion de videos, difusion de productos comunicacionales en
plataformas digitales institucionales, impresion y produccién de materiales comunicacionales,
despliegue de recursos humanos y técnicos al lugar del evento, convocatoria a diferentes medios
de comunicacién, redacciony difusion de notas de prensa en plataformas digitales institucionales,
adquisicién de accesorios, recopilacién de noticias de medios impresos y recopilacion de noticias
de medios digitales.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

La Unidad de Transparencia tiene como objetivo principal desarrollar una gestién administrativa
eficiente, eficaz y transparente implementando mecanismos tecnolégicos, agiles y modernos.

Entre las acciones programadas para la gestion 2021, se tiene priorizado:

 Informar y dar a conocer a la sociedad Civil sobre Etica y Transparencia en el marco de las
funciones de la Unidad de Transparencia para el fortalecimiento de la participacion ciudadana
y control social. Se pretende alcanzar a través de la Organizacion y realizacion de un Taller
sobre Etica Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.

* FortalecimientodelaTransparenciaenlagestion publicayelderechodeaccesoalainformacion.
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4.6. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Las principales actividades y logros a alcanzar en la Gestion 2021 son los siguientes:

NOMBRE DE AUDITORIAS

LOGROS A ALCANZAR

Auditoria Financiera

Examen de Confiabilidad de
la Ejecucién Presupuestaria
y Registros Contables del
Ministerio de Hidrocarburos y
Energias - Gestion 2020

Auditorias Operativas

Auditoria operativa a los
procedimientos de elaboracion
de normativa técnica vy
regulatoria de las actividades
de exploracion y explotacion
del sector de hidrocarburos
y evaluacion del control
interno incorporado en dichos
procedimientos

Evaluacion al Sistema de
Organizacién  Administrativa
delMinisterio de Hidrocarburos
y Energias, Gestion 2020

Auditorias Especiales

Auditoria especial a los
procedimientos de almacenaje
ydistribuciéndeKitsy Cilindros
de Conversiéon a Gas Natural
Vehicular, Gestion 2020

Otras evaluaciones

Evaluacion al procedimiento
para el Cumplimiento
Oportuno de la Declaraciéon
Jurada de Bienes y Rentas en el
Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y la Entidad Ejecutora
de Conversién a Gas Natural
Vehicular (EEC — GNV), Gestion
2020

Concluir si el control interno relacionado con el registro de las
operaciones y la presentacion de la informacién financiera ha sido
disenado e implantado para lograr los objetivos del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias y la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas
Natural Vehicular

Emitir una opinién independiente sobre la eficacia y eficiencia de los
procedimientos de elaboracién de normativa técnica y regulatoria de las
actividades de exploracién y explotacion del sector de hidrocarburos y
evaluacion del control interno incorporado en dichos procedimientos

Emitir una opinién independiente sobre la eficacia del Sistema
de Organizacién Administrativa del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias

Emitir unaopinionindependiente sobre laadministracidn de los stocks
de kits y cilindros de conversién a GNV y el grado de implantacion
de los controles incorporados en los procedimientos de almacenaje 'y
distribucién

Concluir sobre el grado de cumplimiento del procedimiento para
el cumplimiento oportuno de la Declaracion Jurada de Bienes y
Rentas en el Ministerio de Hidrocarburos y Energias y la Entidad
Ejecutora de Conversién a Gas Natural Vehicular

Seguimientos

Evaluar el cumplimiento a las recomendaciones de seis informes de
auditoria interna
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5. SUBSECTOR HIDROCARBUROS
5.1. VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO (VMPDE)
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO
I.  SEGUIMIENTO A LA INVERSION PUBLICA

En el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias como entidad cabeza del sector, es el responsable de proponer,
dirigir, normar, evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica energética en el pais,
promover su desarrollo integral, sustentable y equitativo y garantizar la soberania
energética. Por otra parte, como resultado de la reactivacién econdmica del Pais, la DGPDE
realizara el seguimiento y control de la ejecucién de la inversion publica del sector
energético, con la finalidad de dar continuidad a proyectos estratégicos que ejecuta el
sector e impulsar nuevos proyectos que fortaleceran la economia del pais. A continuacion,
se presenta el monto de programacion de presupuesto de inversion del sector:

Reprogramacion Presupuesto de Inversion Pablica
Sector Energético
Gestion 2021
(Expresado en Bolivianos)

e

Yacimientos Fiscales Petroliferos Bolivianos (YPFB) 1.973.040.675
Entidad Ejecutora de Conversién a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV) 197.249.370
Empresa Tarijefia del Gas (EMTAGAS) 26.968.282
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 2.515.103.806
Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) 226.261.078
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) 896.320.873
Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD) 35.748.746
TOTAL 5.870.692.830

Fuente: VMPDE en base a datos SISIN WEB

Il. PLANES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO

La Agenda Patriética 2025 tiene como objetivo construir los pilares fundamentales
para establecer una nueva sociedad y Estado mas incluyente, mas participativo, mas
democratico, sin discriminacién, sin racismo, sin odios, sin divisién, bajo el “fundamento
de nuestro nuevo horizonte civilizatorio para Vivir Bien”, como manda la Constitucién
Politica del Estado, a través de 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

EL Sector Energético aporta a la "Construccion de la Agenda Patriética 2025" en el marco
del nuevo patrén de desarrollo para Vivir Bien, sentando Seguridad y Soberania sobre su
territorio y sobre sus recursos naturales energéticos, para alcanzar la industrializacion de
los mismos, aumentado el valor agregado a sus exportaciones con el apoyo del Estado
promotor y protagonista del desarrollo; fortaleciendo al sector energético con eficiencia
e impulsando los principios de integracién a fin de constituir a Bolivia en el “Centro
Energético Regional”.
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En este contexto, el reto es establecer el camino y trazar la ruta para alcanzar acciones que
incidan en el ambito econémico y social para coadyuvar al desarrollo y generar estabilidad
econdmica para los bolivianos, en este sentido para la presente gestién el desafio es
realizar una planificacion con un horizonte de 5 afios (mediano plazo) para el desarrollo de
acciones, programas y proyectos del sector energético.

Asimismo, establecer con los actores del sector las acciones anuales que se deben ejecutar
para alcanzar nuestros objetivos en la presente gestion.

lIl. INFORMACION ESTADISTICA DEL SECTOR ENERGETICO

En el marco de las atribuciones y funciones, la DGPDE tiene programado alcanzar los
siguientes objetivos, durante la gestion 2021:

* Elaboracion del Balance Energético Nacional 2020y revisidn de la serie histérica 2000-
2019 para su publicacion oficial.

* Atencién de las diferentes solicitudes de informacion de instituciones a nivel
interno y externo como ser: Foro de Paises Exportadores de Gas (FPEG), Organizacién
Latinoamericana de Energia (OLADE), Agencia Internacional de Energia (AIE),
International Renewable Energy Agency (IRENA) y otros.

» Construccion, modificacidn y actualizacidn de bases de datos de diferentes actividades
de los sectores de: Hidrocarburos, Electricidad, Energias Alternativas, y Otros (Litio y
Energia Nuclear).

* Propuesta de publicacién de un Boletin Estadistico, que incorpore informacién
actualizada, tanto del sector hidrocarburos, electricidad y energias alternativas, asi
como del Litio y otros como las aplicaciones para la energia nuclear en medicina y
agricultura.

IV. ACUERDOS Y/0O CONVENIOS

Para el desarrollo del sector energético es importante gestionar con otros paises acuerdos
y convenios que coadyuven a las estrategias de implementacion de acciones, en este
sentido es importante coordinar las relaciones con las entidades y organismos del sector
nacional e internacional.

DIRECCION GENERAL DE GESTION SOCIO AMBIENTAL
Las atribuciones y principales acciones programadas para la gestion 2021 son:

* Evaluar los Instrumentos de Regulaciéon de Alcance Particular (IRAP’s), debido a que estos
documentos ambientales, permiten otorgar las Licencias Ambientales y por consiguiente el
inicio de Actividades, Obras o Proyectos (AOP’s) de los sectores hidrocarburos y energia.

* Realizar el seguimiento y control a las Actividades, Obras o Proyectos de los sectores
hidrocarburos y energia, posterior a la otorgacion de la Licencia Ambiental y durante toda la
vida Gtil del proyecto, en coordinacién con la Autoridad Ambiental Competente.

* Desarrollar el proceso de Consulta y Participacion como Autoridad Competente, con los
Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades Campesinas, de los proyectos hidrocarburiferos,
en el marco de la Ley de Hidrocarburos N° 3058.

Para los procesos de Consultay Participacién se requiere de un equipo multidisciplinario enfocado
en cuatro (4) areas, Técnica, Social, Legal y Administrativa, asimismo por la coyuntura del momento
y considerando la pandemia es posible requerir de profesionales en el area médica (salud publica),
considerando que se pueden tener procesos de Consulta y Participacién de manera simultanea
se requiere minimamente 4 profesionales por cada proyecto que se encuentre en procesos de
Consulta.
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Tabla 6: Actividades DGGSA - Gestion 2021

Actividad Indicador Presupuesto Asignado [Bs]
Evaluacion de Instrumentos de Regulacién de Alcance
Particular (IRAPs) 460 documentos °
Evaluacion de Informes de Monitoreo Ambiental (IMAs) 500 documentos (0]
Realizacién de Inspecciones a Actividades, Obras o . .
Proyectos de los sectores hidrocarburos y energia 28 inspecciones 43.524
Tasa de servicios Técnicos Administrativos 100 % 40.476
Ejecucion de Procesos de Consulta y Participacion para 100 % 4.800.000
YPFB
Ejecucion dg Procesos de Co'n.sul.ta y Participacién para 100 % 2.338.234
empresas privadas y/o subsidiarias

Total 7.222.234

Asimismo, entre otras actividades que se tiene, son la revision de productos realizados con la
cooperacion internacional a efectos de impresion y entrega final.

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD):

Diagnostico socio ambiental del sector eléctrico

Cooperacion Alemana (GIZ):

Analisis técnico ambiental y regulatorio para excedentes de electricidad de autoproductores
en sistemas aislados de Bolivia Caso Riberalta, Guayaramerin y Cobija a partir de Biomasa
(cascara de castana).

Cuantificacion de Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero por introduccién de
movilidad eléctrica.

Elaboracion de un modelo de nota conceptual de un proyecto solar fotovoltaico y un proyecto
eoblico para acceder al Fondo Verde.

Estrategia para acceder al fondo Verde para el Clima GCF y otras instancias financiadoras en el
sector energia de Bolivia.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Jerarquia de la Mitigaci6n para proyectos del sector energia.

Proyecto Cédigo procesal Agroambiental se trabaja en coordinacién con el Tribunal
Agroambiental, Ministerio de Justicia, INRA, en la revisidn y estructuracion del cédigo.

Proyecto de Decreto Supremo Reglamento General de Gestion Ambiental de Bifenilos
Policlorados PCBs se trabaja la revision con el MMAyA, MMM, IBMETRO.
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Propuestas de Normativa por parte DGGSA:
* Reglamento Ambiental para el Sector Eléctrico
* Reglamento para Procesos de Consulta para el sector Eléctrico

Resolucion de conflictos socio ambientales del MHE, empresas subsidiarias y operadoras de
ambos sectores:

* Parte del Comité interministerial para la Atencion y Resoluciéon de Conflictos

* Soporte Técnico, Convenio YLB y Comunidad La Palca
5.2. VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS (VMEEH)
I. ACTIVIDADES E INVERSIONES EN EXPLORACION Y EXPLOTACION (E&E)

Resultado de la politica de reactivacion de las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, se ha proyectado la ejecucion de 183 MMUSD en actividades exploratorias
y 144 MMUSD en actividades de explotacion, en el marco de los Contratos de Servicios
Petroleros. Las inversiones de mayor impacto a ser ejecutadas en el afio 2021, son la
perforacion de los pozos exploratorios Sararenda-X3, Itacaray-X1, San Miguel-X2, los
cuales se encuentran en DTM, y la perforacién de los pozos de desarrollo Margarita-10 y
Tatarenda-15A.

Por otra parte, el aino 2021 YPFB Casa Matriz proyecta erogar un monto de 85,71 MMUSD en
actividades de exploracién, enfocadas en dar continuidad a los proyectos reactivados en la
presente gestion de gobierno, entre los que se encuentran los proyectos exploratorios en
las Areas Yarara, Aguaragiie Norte y Villa Montes.

Asimismo, se programan actividades previas a la operacién de perforacién (construccion
caminosy planchadas, tramites de licenciaambiental,ingenieria, licitaciones, aprobaciones,
etc.) para los pozos exploratorios: Mayaya Centro X1 Investigacion Estratigrafica (YPFB
Casa Matriz), Yarard X2 (YPFB Casa Matriz), Gomero-X1 Investigacién Estratigrafica (YPFB
Casa Matriz), adicionalmente, se tiene previsto completar los estudios geolégicos para los
proyectos Charagua (YPB), Iniguazu (Repsol), San Telmo Norte (Petrobras) y Astillero (YPFB
Chaco).

EL VMEEH en el marco de sus atribuciones, coadyuvara con YPFB para lograr la ejecucion
oportuna de los proyectos de E&E, con el objetivo de que estos puedan contribuir en la
reposicion de reservas e incremento de la produccion de hidrocarburos.

Mediante la coordinacion continua con YPFB, se realizara el seguimiento y control a la
ejecucidn de los proyectos de E&E conforme a cronogramas establecidos.

Se realizard la ejecucién y evaluacion continua de las politicas en materia de E&E, con la
finalidad de coadyuvar con los actores del subsector hidrocarburos para la ejecucion de
los proyectos.

Il. PLAN DE REACTIVACION DE CAMPOS MADUROS

Con la finalidad de reducir la subvencion a los combustibles, a través de la optimizacién de
la recuperacién de reservas e incremento de la produccién de Petréleo Crudo en Campos
Maduros y/o cerrados, el VMEEH, conjuntamente con YPFB, elabor6 el Plan de Reactivacién
de Campos Maduros y/o cerrados, que tiene como base estudios técnicos desarrollados
durante el periodo de explotacién y va dirigido a ejecutar actividades de intervencion y
rehabilitacion de los pozos de campos maduros y/o cerrados, donde se han identificado
oportunidades para recuperar reservas remanentes o explotar recursos contingentes.

El alcance del Plan enmarca la delimitacion de las actividades a realizarse por YPFB y/o
Empresas Petroleras en los 27 Campos maduros y/o cerrados, petroliferos y gasiferos, que
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tienen oportunidad de optimizar la recuperacion de las reservas remanentes y desarrollar
recursos contingentes; considerando tres fases:

* Fase I: Campos Bermejo-Toro, Villa Montes y Monteagudo,

* Fase Il: Campos La Vertiente, Taiguati, Palo Marcado, Escondido, Los Suris, Tita-Techi,
Algarrobilla, Cascabel, Vibora y Cobra, adicionalmente YPFB deberad evaluar las
oportunidades de ejecutar actividades en Campo Camiri (Flanco Occidental);

* Faselll:Ibibobo, Sanandita, Carandaiti, ELEspino, Camanditi, Buena Vista, Mandeyapecua,
Mitaigua, Itatique, Tucavaca, Remanso, Bordo Alto, Mataral y Parapeti.

Para la gestion 2021, se espera iniciar la Fase |, que contempla la ejecucion de actividades
llevadas a cabo por YPFB Casa Matriz para la reactivacion de los Campos productores de
Petr6leo: Bermejo-Toro, Villa Montes y Monteagudo. Dichas actividades seran desarrolladas
en un periodo de 12 a 18 meses, considerando la prioridad de incrementar la produccién
de petréleo, basadas en el cronograma de actividades propuesto por YPFB y en las
oportunidades de reactivacion presentadas.

ELVMEEH en el marco de sus atribuciones, tiene como objetivo coadyuvar en la disminucion
de la subvencién de combustibles mediante la ejecucién oportuna de la primera fase
del Plan de Reactivacién de campos Maduros y/o Cerrados a cargo de YPFB. Mediante la
coordinacion continua con YPFB, se realizard el seguimiento y control a la ejecucion de
los proyectos del Plan conforme a cronogramas establecidos. Se realizara la formulacién,
ejecucidén y evaluacion continua de las politicas en materia de E&E, con la finalidad de
coadyuvar con los actores del subsector hidrocarburos para la ejecucion de los proyectos.

lll. CONTRATOS DE SERVICIOS PETROLEROS Y CONVENIOS DE ESTUDIO

Se suscribieron dos convenios de estudio en las areas de Boyuibe y Arenales en el
Departamento de Santa Cruz, lo cual demuestra interés para el inicio de negociaciones
para la suscripcion de nuevos CSP.

El gobierno actual realiza gestiones para viabilizar la suscripcion de cinco Contratos
de Servicios Petroleros (CSP) que se encuentran en etapa de negociacion, los cuales
comprometen una inversién en Exploracién y Explotacién (E&E) de alrededor 1.641
MMUSD vy tienen un potencial hidrocarburifero de 2,7 trillones de pies cibicos (TCF) de
gas natural y 68,8 millones de barriles de liquidos, como se puede apreciar a continuacion:

Recursos Prospectivos segin CSP en Etapa de Negociacion
(En Trillones de Pies Cabicos y Millones de Barriles)

Area TCF MMbbl
Carandaiti 0,163 10,90
Sayurenda 0,036 2,80
Yuarenda 0,171 12,80
Ovai 0,063 -
Vitiacua 2,26 42,30
Total 2,69 68,80

Fuente: YPFB

Asimismo, se emitio a las instancias pertinentes el proyecto de Ley para para efectuar la
Cesion del 40% de derechos y obligaciones a favor de YPFB Chaco S.A. correspondiente
al CSP del Area Charagua. Este CSP compromete inversiones en E&E por mas de 1.150
millones de délares y tiene un potencial de 2,1 TCF de gas natural y 13,4 millones de
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barriles de liquidos.

El principal desafio para el VMEEH en la gestidn 2021, es realizar las gestiones ante las
instancias correspondientes para concretizar la suscripcidon de los CSP en actual negociacion
yrealizarlasacciones pertinentes ante lasempresas petroleras paralasuscripcion de nuevos
Convenios de Estudio que permitan posteriormente suscribir nuevos CSP. Para alcanzar los
objetivos el VMEEH implementara los mecanismos necesarios para la consecucion de los
objetivos esperados, que seran traducidos en la elaboracién de proyectos normativos que
permitan ampliar las modalidades contractuales para suscribir nuevos CSP (Modificacién
de laRM 128-16). Asimismo, el VMEEH establecera lineamientos y requisitos de operacion
para que la elaboraci6on de Convenios de Estudio se desarrolle en condiciones 6ptimas
para el Estado y las empresas petroleras.

IV. GAS NATURAL PARA QUEMAY USO COMO GAS COMBUSTIBLE

Para la presente gestidn se espera un incremento leve para la quema de Gas Natural,
considerando las pruebas de produccién a realizarse en los pozos LMS-13, MGR-10 y SMG-
X2ST, para los meses de junio, agosto y octubre del presente afio correspondientemente;
asimismo el acondicionamiento de lineas para la puesta en produccién de los pozos YRA-X1
y BCS-X1, mismos que posiblemente inicien produccion a inicios de la gestién 2022.

De igual manera, se espera un incremento en el consumo de gas combustible respecto a
la pasada gestion, pronosticandose un consumo similar al registrado en la gestiéon 2019.

Finalmente, hasta la fecha se emitieron tres (3) autorizaciones correspondientes a
operaciones en pozos exploratorios e intervenciones. Asimismo, se emitieron doce (12)
notas a YPFB, adjuntando la planilla de volimenes de quemas imprevistas correspondientes
a los meses de enero y febrero de 2021.

El siguiente grafico refleja el proné6stico de volimenes de gas natural para la quemay su
uso como combustible, correspondiente a un analisis de volimenes antes del punto de
fiscalizacion.

Pronéstico de volimenes de quema y uso de gas combustible
(En miles de pies cibicos MPC)

200.000 -
g JUEMA OPERATIVA === QUEMA IMPREVISTAS GAS COMBUSTIELE
800.000 — = ot - '

700.000
€00.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100000 | et e Ry e —a—B—

O O O & O O © O & &L &L L
& & A SO S & &
FHEEEFF S v g & &
¢ oK W S A

« & o 9

Fuente: Certificacién de produccién, PTP 2021 remitidos por YPFB
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Para esta gestion el desafio del VMEEH como entidad que autoriza las quemas de gas
y el uso de gas combustible, es optimizar el uso de estos voliumenes, considerando la
importancia de estos recursos y las buenas practicas de la industria.

Se implementaran nuevos parametros de control para la optimizacién de los volimenes de
quema de las operaciones en pozo, asimismo, se generara un mecanismo de seguimiento de
los volimenes reales utilizados como gas combustible en los equipos en Plantas, baterias,
y otros que requieran su uso, a objeto de tener un registro mas amplio de las necesidades
de cada Operador y llevar un control mas dinamico de su uso.

Actualizacion de los Reglamentos de Quema y Gas Combustible, a objeto de establecer
tiempos especificos para las partes involucradas y determinar la documentacion a ser
presentada por los Operadores, para cada tipo de quema; a objeto de que YPFB y el MHE
puedan realizar una evaluacién integral.

V. NORMATIVA PROPUESTA

ELVMEEH, en el marco de sus atribuciones proyecta emitir en la gestion 2021, los siguientes
proyectos normativos:

* Modificacién del DS N° 29220, con el objeto de actualizar el alcance de su Anexo y
establecer los mecanismos para su ejecucion.

* Modificacién del DS N° 28311 de 26 de agosto de 2005, "Reglamento de Gas
Combustible”, para adecuar la norma a los requerimientos actuales, plazos especificos
y operaciones por YPFB.

* Modificacion del DS N° 28312 «Reglamento para Quema de Gas Natural», para
complementar aspectos técnicos no contemplados en la normativa actual.

* Modificacién de DS N° 29130 «Areas Reservadas a favor de YPFB». En cumplimiento a
la normativa vigente, en la gestién 2020.

* Modificacién de DS N° 28393 “"Reglamento UTE”, con la finalidad de destinar los
montos recaudados por el Estado por multas por incumplimiento de UTE a actividades
de exploracién a ser ejecutadas por YPFB.

* Abrogacion de la Resolucién Ministerial (RM) N°© 128-16 de 20 de junio de 2016 y
propuesta de sustitucién por una normativa que contemplan nuevas modalidades
de seleccion de empresas, para la suscripcion de CSP destinadas a la Exploracion y
Explotacion de Hidrocarburos.

* Modificacién del Articulo 13 del Decreto Supremo N° 28397, Reglamento de Normas
Técnicas y de Seguridad para las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, con la finalidad de establecer un mecanismo de acceso de informacion
resguardada por el CNIH a las instituciones que ejercen tuicion.

* Reglamento de Disposicion de Bienes, de acuerdo a la propuesta remitida por YPFB de
"Reglamento para la disposicién de Bienes parcialmente amortizados en el marco de
los Contratos de Servicios Petroleros”.

VI. PRODUCCION

El subsector de los hidrocarburos es estratégico para el desarrollo del pais, ya que se
constituye una de las principales fuentes de ingresos econdmicos del pais, por ello se
requiere inversiones importantes que permitan enfrentar en el corto plazo, actividades de
exploracién que incrementen las reservas de hidrocarburos, con la finalidad de aumentar
la produccién de hidrocarburos y cumplir los compromisos de exportacién asumidos, el
abastecimiento al mercado interno y la consolidacion del proceso de industrializacion en
el marco de la estrategia del desarrollo del pais.
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Cabe indicar que la produccion de hidrocarburos esta en funcién a la capacidad de las
plantas, por lo que se detalla las plantas de proceso ubicadas en areas de contrato, tal
como se aprecia en el siguiente cuadro, en millones de metros clibicos dia (MMmcd), por
capacidad inicial, actual y produccién de Plantas.

Produccién y Capacidad de Plantas
(En Millones de Metros Ciabicos (MMmcd)

Operador Planta Capacidad Inicial CapacidadActual Produccidn
(MMmcd) (MMmcd) Actual (MMmcd)
YPFB CHACO Carrasco 1.98 1.98 0.718
YPFB CHACO Percheles 1.13 1.70 1.085
YPFB CHACO San Roque 0.85 0.85 0.042
YPFB CHACO Santa Rosa 1.70 1.70 1.030
YPFB CHACO Vuelta Grande 2.83 2.83 0.460
YPFB CHACO Caigua * 0.885
YPFB CHACO Nupuco 0.120
PETROBRAS Colpa 1.42 1.42 0.142
PETROBRAS Sabalo 13.4 22.09 10.623
PETROBRAS San Alberto 13.2 18.86 2.740
YPFB ANDINA Sirari 1.42 0.85 0.088
YPFB ANDINA Rio Grande 5.10 5.10 0.979
YPFB ANDINA Yapacani 0.99 3.62 2.895
TOTAL Incahuasi 6.7 11.02 9.678
REPSOL Margarita 2.3 17.98 15.354
REPSOL Paloma 1.13 1.13 0.000
YPFB CORPORACION  La Vertiente 2.55 2.55 0.035
VINTAGE Naranjillos 1.42 0.42 0.108
PLUSPETROL tacobo 1.42 2.83 0.057
PLUSPETROL tajibo 0.28 0.28 0.080

Fuente: YPFB

Produccion Fiscalizada

Con el objeto de optimizar el control a la certificacién de produccion de Hidrocarburos
y la aplicacién de la normativa vigente relacionada al procedimiento de llenado para la
certificacion de la produccion por Campo y por Reservorio productor para su posterior uso
con fines de la Liquidacién de Regalias y la Participacion al TGN, bajo el principio de mejora
continua, se pudo evidenciar la necesidad de complementar y/o modificar el mencionado
procedimiento actualmente en vigencia

La Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos considera los volimenes de quema y
combustible no autorizados, incluyendo la produccién sujeta al pago de regalias vy
Participacion al TGN.

Los voliumenes fiscalizados de los hidrocarburos son aquellos que han sido adecuados para
el transporte y comercializacion, descontando los volimenes utilizados en las operaciones
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de campo, como inyeccién, combustible, quema, los volimenes fiscalizados, tienen derecho
a una retribucién o participacion segun lo establecido en contratos.

Los puntos de medicién y monitoreo de calidad y composicion de los hidrocarburos, son
los puntos de fiscalizacion, de entrega a plantas de extraccion, refinacion, industrializacion,
sistema de transporte y puntos de exportacion.

Mediante Resolucién Ministerial R.M. N° 199-12 de fecha 24 de julio de 2012, se
aprobé el "Procedimiento de llenado de las Certificaciones de Produccién por Campo”,
sus Certificados y Formularios; el "Procedimiento de llenado de Planillas para el Calculo
de Eficiencias de Planta, Inyeccion de Gas Natural, Combustible, Quema e Inventario de
Produccion de Hidrocarburos Liquidos” y sus formularios y; el "Procedimiento de llenado
de las Certificaciones de Produccion por Reservorio” y sus Certificados.

Gas Natural

Para la gestion 2019 la produccién de Gas Natural fue de 45,36 Millones de Metros Cibicos
Dia (MMmcd), para la gestion 2020 se registré una produccion de 43,52 MMmcd, para la
gestién 2021 se pretende llegar a una produccién proyectada de 47,20 MMmcd, con un
incremento aproximado de 3,68 MMmcd en relacion a la gestion 2020.

Liquidos

Enla gestién 2019 la produccion de liquidos fue de 45,29 Mil Barriles por Dia (MBPD), en la
gestion 2020 se registré una produccién de 41,66 MBPD, para la gestion 2021 se pretende
alcanzar una produccién proyectada de 42,28 MBPD con un incremento aproximado de
0,62 MBPD en relacion a la gestion pasada.

Los volimenes reportados de Gas Natural y Liquidos de las gestiones 2019 y 2020 fueron
declarados en las Certificaciones de Produccién de Hidrocarburos remitidos por YPFB a
través de su Gerencia Nacional de Fiscalizacion (GNF).

Los volumenes proyectados para la gestion 2021 son volumenes programados de acuerdo
a los Planes de Desarrollo (PDD) emitidos por YPFB.

Volimenes de Produccion Mensual Proyectados - 2021
Produccién de Gas Natural - Liquidos (Proyectado)
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Fuente: YPFB en funcién a volumenes reportados en (PDD) y (PTPs)
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VIl. RENTA PETROLERA

La Renta Petrolera se define como los ingresos en efectivo que percibe el Estado Boliviano
producto de las actividades que se realizan en el subsector hidrocarburos. Es decir, es el
flujo de efectivo real que se transfiere al Estado Boliviano mensualmente y es compuesto
por:

* Impuesto Directo a los Hidrocarburos

* Regalia Departamental, Regalia Nacional Compensatoria y Participaciéon al TGN
* Participacion de YPFB

* Impuestos Upstream

* Patentes Hidrocarburiferas

De lo anterior se resalta que para el caso de los impuestos y otros como de las Patentes
hidrocarburiferas en el marco del Contrato de Servicio Petroleros estan exentos de
considerarlos como Costos Recuperables, asi como para el calculo de la Retribucion del
Titular a partir del 10 de diciembre del 2008, por tanto los Titulares (Empresas socias en
un Contrato de Servicio Petrolero) de los distintos Contratos deben cubrir estos pagos con
las utilidades que generan en cada Contrato de Operacién.

Es importante resaltar, que se considera los recursos de la actividad hidrocarburifera para
cada mes de produccién, independientemente del momento en el que se hace efectivo
el flujo de dinero. La aclaracién se efectia debido a que el pago de las cargas publicas se
realiza dentro de los 90 dias posteriores al mes de produccién, segin normativa vigente.

De acuerdo a informacion preliminar, entre enero y marzo de 2021, la Renta Petrolera para
el Estado seria de alrededor 365 MMUSD. Asimismo, en base a informacién de capacidad
de produccion presentada por las empresas operadoras considerando desarrollo vy
produccién de las reservas 2P programadas en sus respectivos planes, precios de gas
natural observados asi como prondsticos de precios del petroleo WTI y gas natural Henry
Hub de la Agencia de Informacion Energética de EEUU (EIA por sus siglas en inglés) y
cantidades de envio de gas natural estipuladas en los Contratos de Compray Venta de Gas
Natural con Brasil y Argentinay sus respectivas adendas, la Renta Petrolera para 2021 seria
de 1.918 MMUSD de acuerdo al siguiente detalle.

Renta Petrolera, segin componente
(En millones de délares)

DETALLE VALOR
Impuesto Directo a los Hidrocarburos 744
Regalia Departamental, Regalia Nacional Compensatoriay Participacion al TGN 418
Participacién de YPFB 429
Impuestos Upstream y Patentes Hidrocarburiferas 327
TOTAL 1.918

Fuente: VMEEH en funcién a informacién de YPFB, Platts y EIA

La meta del VMEEH es asegurar la emision correcta y oportuna de los informes mensuales
de liquidacion de regalias y participacion al TGN, asi como de Patentes Petroleras para que
sus beneficiarios gocen de estos recursos sin incurrir en contratiempos, coadyuvando a
una mayor responsabilidad fiscal.

Conforme a lo establecido en normativa vigente, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias,
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mensualmente procede con la verificacion de la informaciéon de Produccion, precios de
comercializacidny tarifas de transporte de Petr6leo, Gas Naturaly GLP, a objeto de efectuar
el calculo de la Liquidacién de Regalias y la Participacién al TGN y posterior emision del
Informe de dicha liquidacién, para suremisién respectiva tanto a YPFB, a los Departamentos
Productores, No Productores, al TGN, asi como a diferentes entidades estatales (MEFP, SIN
y otros).

Cabe senalar que los ingresos econémicos por la explotacion hidrocarburifera, recursos
indispensables para el desarrollo econémico de los diferentes departamentos a nivel
nacional, aportan con un flujo de caja mensual, lo cual indudablemente aportan en gran
medida a su crecimiento integral.

Cabe indicar, que el célculo de la liquidacion de Regalias efectuado por el VMEEH,
sirve de base de calculo para la determinacion del IDH, recursos adicionales que
benefician directamente a Gobernaciones, Municipios y Universidades entre otros, como
compensacion econdémica por la explotacion de sus recursos naturales no renovables que
son de propiedad de todos los bolivianos.

En definitiva, el desafio fundamental que se presenta en esta gestion es que de manera
coordinada con las instancias correspondientes, se aminoren los efectos negativos del
mercado externo que se proyecten como consecuencia del comportamiento de laeconomia
mundial se aminoren y en caso contrario, al existir mejor ambiente de negocios, aprovechar
al maximo las oportunidades que se presenten en el mercado.

En cumplimiento a lo establecido en el DS N° 28222 de 27 de junio de 2005 — Reglamento
para la Liquidacion de Regalias y Participacion al TGN, y sus posteriores modificaciones se
emitieron:

* 3 informes de Liquidacién de Regalias y la Participacién al TGN correspondientes a
la produccioén fiscalizada de octubre 2020 a diciembre 2020, quedando por emitir 9
informes de Liquidacidn de Regalias y la Participacion al TGN hasta el mes de diciembre
de 2021.

* 3informesmensualesde Estados de Cuentas por Titulary beneficiario, correspondientes
a los meses de diciembre 2020, enero y febrero de 2021 y mediante nota se remitieron
los mencionados Estados a los Titulares y beneficiarios en el plazo establecido en la
norma; quedando por emitir 9 informes de Liquidacion de Regalias y la Participacién al
TGN hasta el mes de diciembre de 2021.

Asimismo, como estrategia para la gestion 2021, se prevé la realizacidn de los Talleres de
socializacién e induccion sobre la metodologia de calculo y recaudacién de Regalias y la
Participaciéon al TGN con personal técnico de los Gobiernos Autbnomos Departamentales
de Cochabamba, Chuquisaca, Santa Cruz, Tarija y Gran Chaco. Finalmente, la coordinacion
con las instancias que correspondan, para generar mecanismos que permitan optimizar las
asignaciones de mercado asi como el establecimiento de precios o politicas o mejora de
ellas, como la de incentivos, que permitan mejorar los ingresos de los bolivianos.

Regalias y Participacion al Tesoro General de la Nacién (TGN)

El Titular que produzca Hidrocarburos, queda obligado al pago de las Regalias vy la
Participacién al TGN por la produccién fiscalizada mensual en Délares Estadounidenses, o
su equivalente en moneda nacional conforme al Articulo 52 de la Ley.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias tiene como responsabilidad cumplir y hacer
cumplir los procedimientos para la determinacion por campo, de la liquidacién y pagos
que los Titulares deben efectuar por concepto de Regalias y la Participacion al TGN sobre
la produccién de Hidrocarburos, y la verificacién de los mismos, de acuerdo a la Ley N°
3058 de 17 de mayo de 2005 — Ley de Hidrocarburos.

La produccién fiscalizada sujeta a pago de las Regalias y la Participacion al TGN, es decir,
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los volumenes vy la calidad de los hidrocarburos producidos por el Titular seran medidos
y determinados en cada campo productor en el Punto de Fiscalizacion. A efectos de la
valoracion de la produccion fiscalizada sujeta al pago de las Regalias y la Participacion al
TGN, se aplicaran los precios de referencia los cuales pueden ser los reales o determinados
de acuerdo a la normativa.

Por lo expuesto, la estimacion efectuada por el MHE tomando en cuenta pronésticos de
precios, produccién de acuerdo al tipo de hidrocarburos y precios conforme a mercados
y compromisos, la recaudacion por el pago de Regalias y Participacion al TGN a marzo de
2021 fue de 100,13 MMUSD. De acuerdo al seguimiento y analisis realizado se podria
estimar en lo que se refiere a Regalias y participacion al TGN de aproximadamente 1.223
MMUSD para la gestion 2021.

Los desafios presentes en esta gestidn es que exista mayor coordinaciéon con las
instancias correspondientes, para lograr mayores incrementos de produccion, ademas
de que los efectos negativos del mercado externo que se proyecten como consecuencia
del comportamiento de la economia mundial se aminoren y en caso contrario, al existir
mejor ambiente de negocios, aprovechar al maximo las oportunidades que se presenten
en el mercado, alcanzando de esta manera mejoras en los ingresos del TGN y mayores
beneficios a las regiones. Las estrategias para alcanzar las metas establecidas en la gestion
2021 es coordinar con las instancias que correspondan, utilizar mecanismos que permitan
optimizar, mejorar y aumentar la produccién para garantizar el abastecimiento mercados
interno, como también el de mejorar los compromisos con el mercado externo.

Asimismo, para la gestién 2021, se prevé la realizacidn de los Talleres de socializacion e
induccién sobre la metodologia de calculo y recaudacion de Regalias y la Participacion al
TGN con personal técnico de los Gobiernos Autbnomos Departamentales de Cochabamba,
Chuquisaca, Santa Cruz, Tarija y Gran Chaco.

VIII.PATENTES PETROLERAS

En cumplimiento a la Ley de Hidrocarburos 3058 de 17/05/05 y Reglamento de Pago
de Patentes aprobado mediante Decreto Supremo 28457 de 24/11/05, modificado con
Decreto Supremo 29846 de 10/12/08, las patentes petroleras para la gestion 2021
ascendieron a 91 Millones de Bolivianos. Asimismo, es importante sefalar que quedan
pendientes de iniciar las Operaciones en San Telmo, Astillero, asi como la finalizacién de
la fase de 3 e inicio de la fase 4 en el Dorado Oeste del Contrato San Miguel, la posible
suscripcion de los contratos por las areas Carandaiti, Sayurenda, Yuarenda y Ovai.

Una vez efectuados los reembolsos por concepto de patentes, el 50% de la recaudacién
de Patentes Petroleras, sera utilizado por el Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario
y Medio Ambiente para programas, proyectos de inversién publica y gestion ambiental
en el sector de hidrocarburos en los departamentos productores de hidrocarburos. Estos
recursos seran otorgados mediante asignacion presupuestaria anual.

El restante 50% en el ambito de lo dispuesto en el Articulo 51 de la Ley de Hidrocarburos
N° 3058 de 17 de mayo de 2005 - Ley de Hidrocarburos, se procedera a la transferencia
por concesiones, en forma igualitaria a los municipios, en cuyos territorios se encuentre
alguna o parte de una concesion, de acuerdo al calculo de los montos correspondientes a
cada municipio. En este sentido, los municipios beneficiarios son:
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Listado de Municipios Beneficiarios Sobrepuestos en Areas Petroleras
(AL 31 de Diciembre de 2021)

Nro.| DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO
1] Azurduy Azurduy
% Hernando Siles M:i?z:;fo
I Huacaya
| 5 | CHUQUISACA Luis Calvo Machateri
| 6 | Villa Vaca Guzman
| 7] Sur Cinti Culpina
| 8 | Tomina El Villar
9 Padilla
10 Entre Rios
[ 11] COCHABAMBA Carrasco Puerto Villarroel
1 12 | El Torno
13 | Andrés Ibafiez la Guardia
| 14 | Porongo
15 Santa Cruz de la Sierra
| 16 | Boyuibe
| 17 | Cabezas
| 18 | Camiri
1 19 | Cordillera Charagua
| 20 | Cuevo
| 21 | Gutierrez
| 22 | Lagunillas
| 23 | SANTACRUZ Florida Samaipata
| 24 | Buena Vista
| 25 | chilo San Carlos
| 26 | San Juan
| 27 | Yapacani
| 28 | Obispo Santiesteban San Pedro
| 29 | Colpa Bélgica
| 30 | Sara Portachuelo
| 31| Santa Rosa
| 32 | Valle Grande Vallegrande
| 33 | Warnes Okinawa Uno
34 Warnes
| 35 | Bermejo
| 36 | Arce Padcaya
| 37 | Cercado Tarija
| 38 | TARIJA Carapari
| 39 | Gran Chaco Villa Montes
| 40 | Yacuiba
41 O’Connor Entre Rios

Fuente: VMEEH

Entre los desafios que existen en esta gestion es la de trabajar de manera coordinada con
las instancias correspondientes, con la finalidad de suscribir nuevos contratos, asi como
la optimizacién de tiempos para la vigencia de los mismo permitiendo incrementar el
pago de patentes. En la gestion 2021 se coordinara con las instancias que correspondan,
mecanismos que permitan optimizar la seleccién tanto de areas como de empresas, de
la misma manera, politicas que proporcionen mejoras en las condiciones para exponer la
informacion referente a las areas.

IX. INCENTIVOS

Con lafinalidad de dinamizar las actividades de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
en el territorio nacional, en fecha 11 de diciembre de 2015, se promulgé la Ley N° 767 de
Promocién para la Inversidon en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera, que crea el
Fondo de Promocién a la Inversion en Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos (FPIEEH),
mismo que es financiado por el doce por ciento (12%) de los recursos provenientes del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) antes de la distribucién todos los beneficiarios
previstos en la normativa vigente que incluye la Ley N° 3058 de 17 de mayo de 2005.

De igual manera el financiamiento de los incentivos aplicables a la produccién de Petréleo
Crudo para campos existentes en Zona Tradicional y en Zona No Tradicional, se efectuard a
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través de la emisidn de Notas de Crédito Fiscal - NOCRE's. En caso de que los recursos del
FPIEEH sean insuficientes para otorgar el incentivo, se autoriza al Ministerio de Economia
y Finanzas Puablicas emitir NOCRE's. Las NOCRE's seran emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de YPFB, previa autorizacién del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia.

De acuerdo a lo determinado en el Paragrafo Il del Articulo 16 del Decreto Supremo N°
2830 de 6 de julio de 2016; modificado por la Disposiciéon Adicional Unica del Decreto
Supremo N°3722 de 21 de noviembre de 2018, El Banco Central de Bolivia (BCB) informara
mensualmente al Ministerio de Hidrocarburos (MH) y al Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas (MEFP) sobre el detalle de los movimientos de la cuenta del FPIEEH.

Es preciso senalar que debido a lo establecido en el Articulo 2 de la Ley N° 1307 “Ley de
Suspension Temporal y Reasignacion de Recursos del Fondo de Promocién a la Inversién
en Exploracién y Explotaciéon Hidrocarburifera — FPIEEH ante el Covid-19”, de 29 de junio
de 2020, que senala: "Se suspende temporalmente de la aplicacion del Articulo 12 de la
Ley N° 767 de 11 de diciembre de 2015, de Promoci6n para la Inversion en Exploracién y
Explotaciéon Hidrocarburifera, a partir de la promulgacion de la presente Ley hasta el 31 de
diciembre de 2020, considerando la produccién fiscalizada del mes que corresponda, de
acuerdo a normativa vigente”.

De acuerdo al paragrafo precedente la disminucion en el FPIEEH de 200 MMUSD producida
en el mes de julio de 2020, en cumplimiento al Articulo 3 de la Ley N° 1307 que senala:
"De los recursos acumulados en el Fondo de Promocion para la Inversion en Exploraciony
Explotacion Hidrocarburifera—FPIEEH se reasignara hasta un monto de $Sus 200.000.000,00
(Doscientos Millones 00/100 Délares Estadounidenses) a las Entidades Territoriales
Auténomas y Universidades Publicas”.

FONDO DE PROMOCION A LA INVERSION EN EXPLORACION Y EXPLOTACION DE
HIDROCARBUROS - FPIEEF

Durante el primer trimestre de 2021, se emitieron tres (3) informes del Fondo de Promocién
a la Inversidon en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, correspondiente a los meses
de diciembre 2017, enero y febrero de 2021, con un saldo en cuenta a febrero de 2021 de
339,1 MMUSD.

Hasta el mes de diciembre de 2021, se tiene proyectado la emision de nueve (9) informes
y un financiamiento del 12% del IDH antes de su distribucion generado durante el periodo
marzo a diciembre de 2021 de 69,06 MMUSD, generando un financiamiento acumulado a
diciembre de 2021 de 408,16 MMUSD.
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FPIEEH proyectado marzo a diciembre 2021
(Expresado en Délares)
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Nota: La proyeccién efectuada considera los volimenes conforme la cantidad diaria y garantizada segun contrato.
Fuente: VMEEH

5.3. VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION, TRANSPORTE Y
ALMACENAIJE DE HIDROCARBUROS (VMICTAH)

DIRECCION GENERAL DE COMERCIALIZACION, TRANSPORTE Y ALMACENAIJE

I. 5TA ADENDA AL CONTRATO DE COMPRA - VENTA DE GAS NATURAL FIRMADA ENTRE
YPFB E IEASA

La quinta adenda fue suscrita el 31 de diciembre de 2020, con el objetivo de fijar los precios
del Gas Natural en base a la fluctuacion de los precios internacionales y con ello lograr
mayores ingresos para el Estado para la gestién 2021. Ademas, contempla volimenes
entre los 9y 20 millones de metros cibicos por dia (MMmcd), segln la estacionalidad.

Con estos nuevos precios para los volumenes por encima de la Cantidad Base Diaria Anual
(CBDA) acordada en la quinta adenda se busca asegurar que los ingresos no estén solo
asociados al precio del petroleo en base a las ultimas experiencias de bajos precios que
registro el mercado mundial, asegurando con ello, que los precios del gas natural a ser
comercializados respondan al nivel de competitividad que requiere el gas natural boliviano
en los mercados de exportacidn, acorde al comportamiento de la ofertay demanda a escala
internacional de dicho producto.

Il. CONTRATOS DE COMERCIALIZACION DE ETANOL ANHIDRO

Se realizaron gestiones con YPFB y ANH para ampliar la comercializacion de Gasolina
Especial en nuevas EESS en el eje troncal y nuevas plazas (Departamento de Oruro) que no
eran abastecidas con este combustible, esto con el objetivo de incrementar los volimenes
de compra de Etanol Anhidro en beneficio del sector agroindustrial canero.

En la gestion 2021, se espera firmar los contratos de compra de Etanol Anhidro entre YPFB
y los Ingenios, este afo se incluye a Granosol como nuevo proveedor de dicho aditivo a
partir de Sorgo, diversificando las fuentes de materia prima en beneficio del sector.

lIl. LANZAMIENTO DEL PROYECTO DE PRODUCCION DE DIESEL RENOVABLE

El 3 de Marzo de 2021 en la ciudad de Santa Cruz, el Presidente del Estado Plurinacional
de Bolivia Luis Arce Catadora junto con el Ministro de Hidrocarburos y Energias Franklin
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Molinay el Presidente de YPFB Wilson Zelaya, anunciaron la construccion de una Planta de
Diésel Renovable en Santa Cruz con una inversién de 250 MMUSD.

La planta estara ubicada en la Refineria Guillermo Elder Bell de Santa Cruz y producira unos
9.000 barriles de diéselrenovable por dia a partir de la reutilizaciéon de aceites desechados,
vegetalesy grasas animales donde procesara 450.000 toneladas de materia prima por afo.

Se estima que esta planta comenzara a operar en el Gltimo trimestre del 2024, dinamizando
la economia nacional con la gestidn de recoleccidon del aceite usado de cocina, que generara
oportunidades laborales para emprendedores y nuevas pequenas y micro empresas.
Ademas, entre sus ventajas esta lareduccion de dioxido de carbono con lo que se contribuye
a disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero en el medio ambiente.

IV. COMERCIALIZACION DEGASOLINAS CON ADITIVOS DE ORIGEN VEGETAL (AOV)

El objeto del programa de comercializacion de gasolinas con mezcla de AOV es ampliar
las plazas y las Estaciones de Servicio donde se comercializa las gasolinas con Aditivos
de Origen Vegetal. En este sentido, el programa se inicia bajo la premisa de sustituir los
combustibles importados con la introduccion de los biocombustibles en Bolivia a través
de la produccion de Etanol Anhidro en base de nuevas materias primas, como el sorgo,
tubérculosy otros. Esta sustitucion creara nuevos empleos nacionales directos en los rubros
de agroindustrias y construccién e indirectos en transporte y otros servicios relacionados.

Se esperaincluir la produccion de Etanol Anhidro en base de Sorgo, de esta manera ampliar
el rango de las materias primas utilizadas en la produccién de Aditivos de Origen Vegetal.
Asimismo, hasta abril de la presente gestidn, se busca comercializar Gasolina Especial+ en
el 100% en el area urbana de las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija, y
en el segundo semestre se estima contar con este combustible en las ciudades de Oruro
y Puerto Villarroel, ampliando asi la demanda de combustibles con Aditivos de Origen
Vegetal.

V. DIESEL CON ADITIVOS DE ORIGEN VEGETAL (BIODIESEL)

El programa de produccion de Diésel con mezcla de AOV- permitira reducir la importacion
de Diésel Oil disminuyendo la subvencion de este combustible en beneficio del Estado.

La compra de volimenes de aceite vegetales beneficiara a las empresas nacionales
en la produccién de Biodiesel, los cultivos que se priorizaran en una primera instancia
son: la soya, la jatrophapor su adaptabilidad a suelos aridos y la moringa con la que se
busca impulsar sistemas agroecolégicos. Con el proyecto de Biodiesel existiran nuevos
emprendimientos industriales nacionales que generaran ingresos adicionales a mas de
60.000 trabajadores, productores y nuevas fuentes de empleo.

Ademas, la glicerina es un residuo de la produccion de Biodiesel y se constituye en una
oportunidad para reactivar la economia y reducir su importacion. Con este proyecto se
crearan nuevos empleos en la industrializacion de la glicerina en productos cosméticos
y farmacéuticos producidos por empresas nacionales o exportar el producto para la
obtencién de divisas.

La produccién de Biodiesel para su mezcla con Diésel Oil permitira el desarrollo de un
proyecto econémico/social de gran escala los cuales incluyen el desarrollo de una nueva
industria, asi como el desarrollo en campo para la provision de insumos agricolas de origen
100% nacional.

VI. DIESEL RENOVABLE (HVO)

Con una inversion de 250 MMUSD en la construccion de la primera Planta de
Hidrotratamiento de aceites, se estima alcanzar una produccién de 9.000 barriles por dia
de Diésel Renovable, lo que representa 3 millones de barriles al ano permitiendo:
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* Lageneracion de nuevos empleos y la dinamizacion de la economia nacional.

* La reduccion de las importaciones de Diésel Oil y la reduccién de la subvencion que
paga el Estado por dicha importacion.

* Unrequerimiento estimado de 450,000 toneladas de materia prima, en base a aceites
vegetales, aceites usados de cocina y grasa animal.

* La posibilidad de implementar esquemas de forestacién con oleaginosas perennes, lo
que permitira el fortalecimiento agroindustrial boliviano.

* Laintroduccién de combustibles mas limpios en el pais, esto en beneficio del parque
automotor y el transporte pesado.

* La reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero en beneficio del medio
ambiente y la salud de la poblacién.

* Una contribucion al cambio de la matriz energética.
VII. GESTIONES PARA LA PROVISION DE GAS NATURAL PARA ECEBOL - PLANTA DE POTOSI

La puesta en marcha de la Planta Cementera de ECEBOL en Potosi a finales de 2021,
requiere del suministro de Gas Natural, lo que ha generado un incremento en la demanda
de dicho combustible y la necesidad de una ampliacién de la capacidad de transporte
de los gasoductos que abastecen los Departamentos de Chuquisaca y Potosi. Se vienen
gestionando con YPFB y YPFB Trasporte acciones que permitan:

* La construccion de Red Primaria de 7 km aprox la Planta Cementera hasta diciembre
de 2021, lo que representa una inversién estimada 4,5 MMUSD mediante un Convenio
entre YPFB y SEDEM.

* Ampliacién gradual de la capacidad de Transporte del Gas Natural a Sucre y Potosi
hasta el 2025, de 13MMpcd a 39 MMpcd aproximadamente con una inversion estimada
de 25,5 MMUSD. A la fecha se esta realizando el seguimiento al establecimiento de un
Contrato en Firme para la provisién de Gas Natural entre YPFB y ECEBOL Potosi.

VIII.DETERMINACION DE LA TARIFA DE TRANSPORTE PARA EL GASODUCTO (GTB)

Se viene realizando el seguimiento correspondiente al cronograma de revision de la tarifa
de transporte para el Gasoducto GTB, dando cumplimiento al Decreto Supremo N° 4437,
de 30 de diciembre de 2020, donde en su articulo Unico establece como plazo maximo,
hasta el 30 de junio de 2021, para que la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH apruebe
las tarifas base de mercado externo para el gasoducto GTB, diferenciando entre firmes e
interrumpibles, mismas que seran aplicadas a partir del dia siguiente de su publicacion,
conforme la normativa vigente los establece.

IX. NORMATIVA QUE SERA REVISADA EN 2021

* Se elaborard un proyecto de norma para la Importacion de Crudo que tiene el objeto
establecerlos procedimientos, el tratamiento tributarioyarancelario paralaimportacién
de Petréleo Crudo por parte de YPFB y reducir la subvencién a la importacién de los
productos refinados de petréleo. Con esta norma fortalecera la produccién nacional,
garantizando el abastecimiento del mercado interno en beneficio de la poblacién y
del Estado con la comercializacién de los productos derivados que se obtengan,
incrementando y optimizando la capacidad de produccién de nuestras Refinerias en
territorio nacional.

* Se elaborard un proyecto de norma que apruebe el Reglamento Econémico para
determinacién de precio y tarifas de la cadena de GNL en el mercado interno, en
cumplimiento a la disposicion final del D.S. 2159.
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* Se elaborara un proyecto de modificaciéon a La Ley 1098 de fecha 17 de septiembre de
2018, con el objeto de ampliar el alcance, la definicidn, y otros aspectos que permitan
incluir otros procedimientos en la produccion de biodiesel.

* Seelaborara un proyecto de norma que permita la producciény comercializacion de
Diésel Renovable (HVO) en concordancia de la Politicas de reactivacion econémica y
promocién del cambio de la matriz energética, con el objetivo de sustituir el Diésel de
origen Fésil (Importado).

* Se elaborara un proyecto de modificaciéon al Reglamento de Disefno, Construccion,
Operacion, Mantenimiento y Abandono de Plantas de Engarrafado de Gas Licuado de
Petroleo (GLP), mejorando las condiciones y requisitos de la norma, en aplicacion de las
buenas practicas del sector de hidrocarburos y cumpliendo los estandares nacionales e
internacionales, garantizando que la comercializacién de GLP sea prestada de manera
regular y continua, a fin de satisfacer las necesidades energéticas de la poblacion
y precautelando la seguridad operativa en beneficio del Personal Operativo y de la
Poblacién en General.

* Se trabajara en la modificacién de los Reglamentos de Distribucion de Gas Natural por
Redes y de Diseno, Construccién, Operacion de Redes de Gas Natural e Instalaciones
Internas aprobados mediante el Decreto Supremo N° 1996 de 14 de mayo de 2014.
Con esta modificacidn se pretende mejorar los aspectos legales y administrativos del
Servicio de Distribucion de Gas Natural por Redes.

* Se esta trabajando en la actualizacién del Reglamento del Fondo de Conversién
de Vehiculos a Gas Natural Vehicular y del Fondo de Recalificacién y Reposicion de
Cilindros de Gas Natural, norma que permitira generar mayores incentivos a los talleres
y el cumplimiento de metas anuales.

* Se esta elaborando la Metodologia de Costos Totales por la Conversion de Vehiculos
a GNV y Mantenimiento de Cilindros, con el fin de ajust