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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2021
1. INTRODUCCION

Desde la gestion 2006 se dio inicio a la implementacion del Modelo Econémico, Social,
Comunitario, Productivo (MESCP) mismo que contempla, entre otros aspectos, la
recuperacion de los recursos naturales y la activa participacién del Estado en la economia.
El modelo adopta una politica productiva, basada en la promocién del sector estratégico
generador de excedentes, integrado por hidrocarburos, electricidad y recursos naturales
patrimonio del Estado, que a través de la maximizacién de excedentes y la optimizacion del
uso de los recursos, busca la diversificacion econdémica y la distribucion de los ingresos
nacionales para la mejora de las condiciones econémicas de la poblacion, el equilibrio con
el medio ambiente y la reduccién de las desigualdades sociales.

De esta manera, el Estado en la gestiébn 2021 desarrollé6 e implementé politicas para
reactivar la economia del pais, después de que en la anterior gestion existié un quiebre
estructural y econdémico que dejo al pais consecuencias que estancaron el progreso del
sector energético, en este sentido los esfuerzos por reencaminar las acciones sectoriales
se hicieron realidad con la reactivacion de proyectos que contribuyen al desarrollo
econdmico del pais, como la reactivacion de la planta de Urea y pozos exploratorios de
hidrocarburos. En el subsector energético se lograron concluir proyectos eléctricos,
basados en las energias alternativas, con la finalidad de robustecer el Sistema
Interconectado Nacional, duplicando la oferta eléctrica en relacién con la demanda de esta
manera se cuenta con una potencia efectiva que serd destinada a la exportacién. La
industrializacion de los recursos evaporiticos a través de generacion de productos como el
cloruro de potasio que se vende en el mercado nacional como internacional, generando
esperanza e importantes ingresos econdémicos para el pais. La conclusién del Centro de
Medicina Nuclear y Radioterapia en la ciudad de El Alto que ayudara a la sociedad con
tratamientos contra el Cancer.

Esos son algunos de los importantes logros que consigui6 el sector energético en la gestion
2021, conscientes de que en las préximas gestiones se pueden conseguir muchos mas
objetivos en beneficio de las familias bolivianas.

1.1. AGENDA PATRIOTICA 2025, EL PDES 2021-2025 Y EL PSDI

El Sector Energético aporta a la flConstruccion de la Agenda Patridtica 20256 en el marco
del nuevo patron de desarrollo para Vivir Bien, sentando Seguridad y Soberania sobre su
territorio y sobre sus recursos naturales energéticos, para alcanzar la industrializacién de
los mismos, aumentado el valor agregado a sus exportaciones con el apoyo del Estado
promotor y protagonista del desarrollo; fortaleciendo al sector energético con eficiencia e
impulsando los principios de integracion a fin de constituir a Bolivia en el fiCentro Energético
Regionala

En este contexto, el sector Energético se vincula con los siguientes pilares de la Agenda
Patriotica - 2025:

Pilar 2: fSocializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para
vivir bieno , l os mi smos que se constituyen en

Pilara&:A Soberanza Cient2fica y Tecnol -gica
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Pilar 6: fSoberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalistad Nos encontramos en un proceso histérico de
consolidacién de los sectores estratégicos como uno de los pilares importantes para
promover el desarrollo integral del pueblo boliviano.

Pilar 7: fSoberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la madret i er r a
industrializacion y transformacion de nuestros recursos estratégicos son la base para
avanzar en la erradicacion de la extrema pobreza y contribuir al desarrollo integral del
pueblo boliviano.

(@

En la gestion 2021, se promulga la Ley N° 1407 que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social PDES 2021-2025, determinando objetivos y metas para el quinquenio,
done el sector energético se articula con los siguientes ejes:

i Eje 1: "Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y
social".

U Eje 2 "Industrializacion con Sustitucién de Importaciones".
U Eje 4 "Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales".

U Eje 5 "Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas".

U Eje 6 "Salud y deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de
pandemia"

2. COMPOSICION DEL SECTOR

El sector energético estd compuesto de la siguiente manera:
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Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)

Empresa autarquica de derecho publico, inembargable, con autonomia de gestion
administrativa, técnica y econdmica, en el marco de la politica estatal de hidrocarburos y se
constituye en el brazo operativo del sector Hidrocarburifero, siendo la Unica facultada para
realizar las actividades de la cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH)

Es una empresa autarquica de derecho publico con autonomia de gestion administrativa,
técnica y econémica, bajo la tuicién del Ministerio de Hidrocarburos y Energia y de YPFB,
que actua en el marco de la politica estatal de hidrocarburos. Esta empresa es responsable
de ejecutar, en representacion del Estado y dentro de su territorio la industrializacion de
hidrocarburos.

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)

Institucion autarquica de derecho publico, con autonomia de gestién administrativa, técnica
y econdmica, responsable de regular, controlar, supervisar y fiscalizar las actividades de
toda la cadena productiva hasta la industrializacién en el marco de la politica estatal de
hidrocarburos conforme con la ley.

Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV)

Institucion publica desconcentrada bajo el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, con
independencia administrativa, financiera, legal y técnica, que tiene por finalidad ejecutar los
Programas de Conversion a GNV y Mantenimiento de Equipos para GNV, y de
Recalificacion y Reposicion de Cilindros de GNV.

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

Es una Corporacién del Estado Plurinacional, que tiene como objetivo principal y rol
estratégico, la participacién en toda la cadena productiva de la industria eléctrica y en
actividades de importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con criterios
de promocion, desarrollo social y econémico del pais (Decreto Supremo N° 29644, de 16
de julio de 2008).

Con la nacionalizacion de las empresas del sector eléctrico, ENDE Corporacion, tiene el
control sobre la generacién transmision y distribucion de energia eléctrica. Esta conformada
por una matriz, once (11) empresas filiales y una (1) subsidiaria. Ademas, tiene
representacion en directorios de otras dos empresas distribuidoras regionales.

Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN)

Creada mediante Decreto Supremo N° 3892 de 2 de mayo de 2019 es una entidad publica,
técnica y operativa encargada de regular, controlar y fiscalizar las actividades de la industria
eléctrica y tecnologia nuclear, considerando la normativa legal vigente.

Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)

Creado por Ley N° 1604 (Ley de Electricidad) del 21 de diciembre de1994, con personeria
juridica publica, no estatal y sin fines de lucro, es responsable de; operar el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), de realizar el despacho de carga a costo minimo y de la
administracién del mercado eléctrico mayorista de acuerdo con los lineamientos del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias.



Programa Electricidad Para Vivir con Dignidad (PEVD)

El Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en el marco de sus competencias,
tiene bajo su dependencia al Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD) creado
mediante Decreto Supremo N° 29635 del 9 de Julio de 2008, el cual tiene como objetivo
contribuir al incremento de la cobertura del servicio eléctrico principalmente en el area rural,
hasta lograr el acceso universal de este servicio.

Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB)

Es una empresa Publica Nacional Estratégica responsable de realizar las actividades de
toda la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacién, beneficio o
concentracion, instalacion, implementacion, puesta en marcha, operacion y administracion
de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorganica, industrializacién vy
comercializacion.

Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)

Es una institucidn publica descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio,
con autonomia de gestion administrativa, técnica, legal, econémicay financiera, de duracion
indefinida y bajo tuiciéon del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, que tiene la finalidad
desarrollar, suministrar y comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines
pacificos.

3. MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
3.1. MARCO LEGAL

Mediante Decreto Supremo No0.4393 de fecha 13 de noviembre de 2020, se establece la
estructura organizacional de Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asi como sus
atribuciones, mismas que se describen a continuacion:

a) Proponer y dirigir la Politica Energética del pais, promover su desarrollo integral,
sustentable y equitativo y garantizar su soberania.

b) Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais.

c) Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la Politica Energética del
Pais.

d) Planificar el desarrollo integral del sector Energético y desarrollar estrategias para
el cumplimiento de la Politica Energética del Pais, en coordinacion con las
distintas entidades del sector y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

e) Establecer las politicas de precios para el mercado interno y la politica de
exportacion de excedentes de hidrocarburos y energia eléctrica.

f)  Supervisar, controlar y fiscalizar la exploracién, produccion, transporte,
almacenaje, comercializacion, refinacion, industrializacion, distribucién de gas
natural por redes, asi como el uso y destino de los hidrocarburos y sus productos
derivados.

g) Definir y ejecutar politicas de promocion de éareas de exploracion de
hidrocarburos.

h) Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y equitativo
a los servicios de gas domiciliario.



)
K)

aa)

bb)

cc)

dd)

Proponer la creacidon de empresas o entidades, autarquicas, descentralizadas o
desconcentradas, para el cumplimiento de la Politica Energética del Pais, en el
marco de la Constitucion Politica del Estado.

Supervisar, controlar y fiscalizar a las empresas e instituciones bajo su tuicién y
dependencia.

Establecer politicas y estrategias, que garanticen el abastecimiento de
hidrocarburos y de energia para el consumo interno.

Proponer proyectos de expansion del sector energético a través del
aprovechamiento de los recursos naturales renovables, y no renovables,
respetando el medio ambiente.

Resolver recursos jerarquicos y de revision interpuestos contra las resoluciones
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos;

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en
materia de hidrocarburos y energia;

Promover, formular y aplicar estrategias de desarrollo e integracion energética
regional y del pais;

Requerir informacion de empresas, operadores y entidades del sector y efectuar
el seguimiento al sistema de informacién energética;

Proponer la politica de precios de comercializacion de hidrocarburos, sus
productos derivados y energia en el exterior del pais.

Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Energética del Pais.

Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y equitativo
a los servicios de electricidad.

Disefiar, implementar y supervisar la politica de generacion, transmisién y
distribucion de energia eléctrica, en atencién a la soberania e independencia
energética debido a que el desarrollo de la cadena productiva energética es
facultad privativa del Estado Plurinacional.

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en
materia energética.

Negociar tratados internacionales para el sector energético en coordinacién con
el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Suscribir convenios a nivel pais en materia energética.

Velar por la correcta aplicacion del marco regulatorio vigente en el sector
energeético.

Coordinar con los gobiernos autbnomos departamentales, municipales,
regionales e indigena originaria campesina, para la implementacion y desarrollo
de las politicas energéticas, en el marco de las competencias concurrentes y
compartidas.

Formular, controlar, fiscalizar, la politica y normativa socio-ambiental del sector
de hidrocarburos y energia.

Proponer e implementar politicas y programas para el desarrollo de la
investigacion y aplicacion de la energia nuclear con fines pacificos en todos
aquellos sectores que requieran su utilizacion.

Resolver recursos jerarquicos interpuestos contra las resoluciones que resuelvan
los recursos de revocatoria, emitidas por el Director Ejecutivo de la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

Proponer planes, programas y proyectos para la cadena de recursos
evaporiticos.

Ejercer tuiciébn sobre la entidad nacional para la explotacion integral de los
recursos evaporiticos.



ee) Formular politicas para implementar el desarrollo y la promocion en la
investigacion y uso de nuevas formas de produccion de energias alternativas,
respetando el medio ambiente.

ff) Otras en el ambito energético y recursos evaporiticos

3.2. MARCO INSTITUCIONAL

MISION INSTITUCIONAL

fSomos una Entidad Publica Estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia que
formula, gestiona y evalla las politicas, normas y planes orientado al desarrollo
integral del sector energético, contribuyendo al Vivir Bien de las bolivianas y
bolivianos en un marco de equidad y sustentabilidad en armonia con la Madre Tierraa

VISION INSTITUCIONAL

fiSomos la institucién rectora del sector energético del pais que formula e implementa
politicas como pilar fundamental para el desarrollo econémico y social del vivir bien,
proyectando al pais como el centro energético de la regiona

3.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En fecha 13 de noviembre de 2020, mediante Decreto Supremo N0.4393, se modifica la
estructura organizacional del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, tal como se detalla a
continuacion:

MINISTRA(O) DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos

Direccion General de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos

Direccion General de Produccion, Recaudacion e Incentivos
Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y Almacenaje de

Hidrocarburos

Direccion General de Industrializacion y Refinacion

Direccién General de Comercializacion, Transporte y Almacenaje
Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético

Direccion General de Gestion Socio Ambiental

Direccion General de Planificacion y Desarrollo Energético
Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas (Litio, Energia Nuclear)

Direccion General de Litio

Direccion General de Energia Nuclear
Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas

Direccion General de Electricidad

Direcci-n General de Energ?2as Alternat:i

Las Direcciones y Unidades Transversales son:
- Direccién General de Asuntos Administrativos
- Direccién General de Asuntos Juridicos
- Direcciéon General de Control y Fiscalizacion
- Unidad de Auditoria Interna
- Unidad de Comunicacion
- Unidad de Transparencia

vaso



4. RESULTADOS ALCANZADOS POR LAS UNIDADES TRANSVERSALES

4.1. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

La Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ) del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias (MHE), para el cumplimiento de las tareas asignadas por el Manual de
Organizacion y Funciones aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 083-2021 de 31 de
mayo de 2021, y los objetivos fijados por el POA gestién 2021, enmarco su accionar de
conformidad a la normativa sectorial vigente.

La DGAJ se constituyé en una instancia de apoyo legal especializado que coadyuvo
significativamente a que el Ministerio de Hidrocarburos y Energias cumpla con normar,
dirigir y establecer las politicas para el desarrollo del sector de hidrocarburos y energético.

El Manual de Organizacién y Funciones consolidé la estructura organizacional de la DGAJ
con dos (2) Unidades, que llevan la siguiente denominacién: Unidad de Andlisis Juridico
(UAJ), Unidad de Gestién Juridica (UGJ).

En el marco de las tareas establecidas en la Planificacién Operativa Anual Gestion 2021 se
consolidaron las tareas de la DGAJ con la emisién de los siguientes instrumentos
administrativos:

Instrumento Cantidad
Resoluciones Ministeriales 170
Resoluciones Administrativas 62
Contratos Administrativos 82
Adendas de Contratos 37
Convenios 15
Peticion de Informe Escrito 81
Minutas de Comunicacion 5
Procesos Judiciales 40
Acciones Constitucionales 9

V Juicio de Responsabilidades
PETROCONTRATOS Sucre

Ministerio Publico a instancias de Juan Evo Morales Ayma, Antonio Peredo Leygue y otros
contra Gonzalo Sanchez De Lozada, Jorge F. Quiroga Ramirez, Jorge Berindoague
Alcocer, Carlos Alberto Contreras Del Solar y Carlos Alberto Lépez Quiroga radicado en
Fiscalia Sucre, Sala 2da. Penal de Tribunal Supremo de Justicia.

Estado Actual:

Por el Auto de 18 de octubre de 2021, emitido por el Presidente del Tribunal de Sentencia
T Juicio de Responsabilidades del Tribunal Supremo de Justicia, se sefiala audiencia
publica para la celebracion de Juicio Oral que se efectuard el lunes 17 de enero de 2022 a
horas 15:00 y los siguientes dias, en el sal6n de debates de ese Tribunal.

PETROCONTRATOS La Paz

Ministerio Publico a instancias de Juan Evo Morales Ayma, Antonio Peredo Leygue y otros
contra Jesus Arturo Castafios Ichazo, Raul Fernando Lema Patifio, Carlos Salinas



Estensoro y otros, radicado en el Juzgado Tercero de Instruccion Anticorrupcion y Violencia
Contra la Mujer de La Paz.

Estado Actual:

El expediente aun se encuentra radicado en el Juzgado Tercero de instruccion
Anticorrupcién y Violencia Contra la Mujer, en virtud a que aln no se subsanaron las
observaciones realizadas por el Juzgado Séptimo de Instruccion en lo Penal,
encontrdndose endiente la certificacion solicitada en fecha 29 de septiembre de 2021.

Se presenté memorial de enmienda al Auto de fecha 02 de agosto de 2021, a la espera de
resultas.

Proyeccion de Normativa referente al Sector de Hidrocarburos y Energias

Durante la gestion 2021 se proyectaron 15 Decretos Supremos y 2 Proyectos de Ley, los
mismos que se encuentran debidamente aprobados y publicados en la Gaceta Oficial del
Estado, conforme al siguiente detalle:

Nro. N° Ley Fecha OBJETO

1 Ley 1376 | 25/05/2021 Aprueba la modificacion al Contrato de Servicios Petroleros para la
Exploracion y Explotacién de Areas Reservadas a favor de
Yacimientos Petroliferos  Fiscales Bolivianos 1  YPFB,

correspondiente al Area Charagua, ubicado en el Departamento de
Santa Cruz, suscrito el 16 de enero de 2017, entre YPFB y la
empresa YPF Exploracién & Produccién de Hidrocarburos de
Bolivia S.A, aprobado por Ley N° 955 de 09 de junio de 2017.

2 Ley 21/09/2021 Aprueba la transferencia, a titulo gratuito, de un lote de terreno con
1395 una superficie de 13.078,75 metros cuadrados (m?2), de propiedad
del Gobierno Auténomo Municipal de Concepcién, ubicado en la
zona Oeste, UV. 06, Manzano 25, Lote N° 9, del Municipio de
Concepcion, Provincia Nuflo de Chavez del Departamento de
Santa Cruz; a favor de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
i YPFB, con destino exclusivo para la construccion de la Estacion
Satelital de Regasificacion (ESR), conforme a la Ley Municipal N°
107/2019, promulgada el 8 de octubre de 2019, por el Gobierno
Auténomo Municipal de Concepcion.

NQ
Nro. Decreto Fecha OBJETO
Supremo

1 4465 24/02/2021 Establece la exencion del pago total de los tributos aduaneros de
importacion a la donacién de mercancias a favor del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua, y de la autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear.

2 4477 24/03/2021 Establecer condiciones generales para normar la actividad de
Generacion Distribuida en los sistemas de distribucion de energia
eléctrica;

Determinar la retribucion por la energia eléctrica inyectada a la
Red de Distribucion por la actividad de Generacion Distribuida.

3 4478 24/03/2021 Establece la exencion del pago de los tributos aduaneros de
importacion a la donacion de mercancias a favor de la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear.

4 4512 26/05/2021 Establece la exencion del pago total de los tributos aduaneros de
importacion a la donacién de mercancias a favor del Ministerio de




Nro.

NO
Decreto
Supremo

Fecha

OBJETO

Salud y Deportes, y de la Autoridad de Fiscalizacién de
Electricidad y Tecnologia Nuclear.

4515

26/05/2021

Establece la vigencia del Beneficio para la Inversién en Transporte
de Gas - BITG, como parte de la tarifa de transporte de gas
natural, incorporando su definicion en el Articulo 6 del Decreto
Supremo N.° 29018, de 31 de enero de 2007, Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

4539

07/07/2021

Incentiva de manera integral el uso de la Energia Eléctrica con la
finalidad de contribuir a la mejora del medio ambiente, el ahorro y
eficiencia energética a través de:

a) Incentivos tributarios para fabricacién, ensamblaje e
importacion de vehiculos automotores eléctricos, hibridos y
magquinaria agricola eléctrica e hibrida.

b) Incentivos financieros para fabricacion, ensamblaje y compra
de vehiculos automotores eléctricos, hibridos y maquinaria
agricola eléctrica e hibrida.

Incentivos tributarios para equipos y/o accesorios de sistemas de

energia y generacion distribuida.

4540

07/07/2021

Abroga el Decreto Supremo N° 4084, de 21 de noviembre de 2019
(Estatuto de Ende).

4554

28/07/2021

Establecer la exencion del pago total de los tributos aduaneros de
importacion a la donacién de mercancias a favor del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, Agencia Boliviana de Energia
Nuclear - ABEN, Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
Tecnologia Nuclear - AETN, Universidad Mayor de San Andrés -
UMSA y Universidad Mayor de San Simén - UMSS.

4584

15/09/2021

Se denomina (Marcelo Quiroga Santa Cruz) a la Planta Urea-
Amoniaco de Carrasco, ubicada en el Municipio de Entre Rios,
Provincia Carrasco del Departamento de Cochabamba.

10

4603

27/10/2021

Establece la exencion del pago total de los tributos de importacion
a la donacion de mercancias a favor de la Agencia Boliviana de
Energia Nuclear i ABEN y de la Universidad Auténoma Juan
Misael Saracho.

11

4608

03/11/2021

a) Autorizar de manera excepcional a la Agencia Boliviana de
Energia Nuclear - ABEN, la administraciéon y funcionamiento
temporal de los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia -
CMNyR, ubicados en las ciudades de El Alto, Santa Cruz de
la Sierra'y La Paz, hasta la conclusion e implementacion de la
Red CMNyR, como 14 establecimientos publicos de
tecnologia nuclear aplicada a la salud, en el marco del
Sistema Unico de Salud - SUS, los Subsectores Publico, de la
Seguridad Social de Corto Plazo y Privado, y la politica
nacional de salud;

b) Establecer los mecanismos para que los CMNyR, puedan
prestar servicios de diagndstico y/o tratamiento;

Autorizar en la gestion 2021, la asignacion presupuestaria de

recursos adicionales a favor de la ABEN.

12

4616

10/11/2021

Establece condiciones para la aplicacion de incentivos a las
inversiones en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera cuando
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB sea
Operador, priorizando areas con potencial de produccién de
petréleo, para lo cual se realizan modificaciones e incorporaciones
al Decreto Supremo N° 2830, de 6 de julio de 2016, que
reglamenta la Decreto Supremo N° 767, de 11 de diciembre de




NO
Nro. Decreto Fecha OBJETO
Supremo

2015, de Promociéon para la Inversiébn en Exploracion y
Explotacién Hidrocarburifera.

13 4624 24/11/2021 Establece la exencion del pago total de los tributos de importacion
a la donacién de mercancias a favor del Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras; y la Agencia Boliviana de Energia Nuclear i
ABEN.

14 4643 22/12/2021 Realiza incorporaciones y modificaciones al Reglamento de
Devolucion, Seleccion y Retencién de Areas, aprobado por
Decreto Supremo N° 28420, de 21 de octubre de 2005, a fin de:
a) Incorporar definiciones para reglamentar el Descubrimiento
Comercial y la Declaratoria de Comercialidad, cuando
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB sea
operador;

b) Establecer modificaciones en las condiciones y metodologia
para la seleccion y retencion de areas de explotacion de
hidrocarburos, en el marco del principio de eficiencia del régimen
de los hidrocarburos;

¢) Reemplazar la numeracion de los Capitulos del Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 28420.

15 4644 29/12/2021 Diferir el Gravamen Arancelario a cero por ciento (0%) para la
importacion de Diésel Oil correspondiente a la Subpartida
Arancelaria 2710.19.21.00, desde el 1 de enero de 2022 hasta el
31 de diciembre de 2022.

4.2. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

El trabajo de la Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA), esta planteada de
la siguiente manera:

1 Revisién y Actualizaciéon de normativa, reglamentos y manuales.
1 Revision y Actualizacion del area financiera, presupuestaria y Tesoreria.
1 Revisién y Actualizacion del area de tecnologias de la comunicacion.

Sobre esa base, se realizaron ademas algunas otras actividades con la finalidad de mejorar
procesos y procedimientos, adecuacion de la estructura organizacional y la administracion
de los recursos del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

Desde la DGAA, se lidero las actividades relacionadas a prevencién contra la pandemia del
COVID -19, a partir de difusién de informacion, gestion de pruebas PCR para todo el
personal del ministerio, elaboracién y aprobacién de protocolo de salud contra el COVID-
19, controles de temperatura y dotacién de material de bioseguridad.

Se apoy6 al Despacho, Viceministerios, Direcciones Generales, Programas y Proyectos en
los diferentes procesos de contratacion, apoyo presupuestario, y todo los referido a los
Recursos Humanos. Esta gestion tiene repercusiones importantes en la ejecucion del
presupuesto alcanzando un 94.32% de ejecucion en gasto corriente.

A continuacion, se detalla el trabajo realizado en las dos unidades y diferentes areas de la
DGAA.



UNIDAD FINANCIERA
AREA PRESUPUESTOS

De manera recurrente se emitieron certificaciones presupuestarias C-31 en el Sistema
Integrado de Gestion Publica (SIGEP), en estados preventivos y comprometidos de acuerdo
a requerimiento de la unidad y area solicitante, asimismo, se elabor6 Informes Técnicos
referentes a solicitudes de Modificaciones Presupuestarias de las diferentes areas
organizacionales del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

Adicionalmente a las actividades mencionadas anteriormente, realizo lo siguiente:

1 Se realizaron 20 informes de tramites presupuestarios internos del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias consistentes basicamente en traspasos presupuestarios,
de los cuales 9 correspondieron a GNV, ademas de algunas certificaciones.

1 Se efectuaron 35 informes referidos al Ministerio de Hidrocarburos y Energias como
cabeza de sector.

1 Se elabor6 un modelo Excel de reportes de ejecucién presupuestaria y de
seguimiento a la programacion de la inversién adecuado a los requerimientos del
MHE y que no son de agil elaboracion y que no son ofrecidos por el SIGEP.

1 Se propuso un nuevo formato de informe de seguimiento a la ejecucion mensual, en
coordinacion con la Unidad de Planificacion donde no solamente se muestran datos
estadisticos y de ejecucion, sino de interpretacion y explicacién de los movimientos
presupuestarios, y alternativas de métodos de medicién del desempefio de la
inversion dadas las distorsiones ocasionadas por la inscripcion de presupuesto
correspondiente al programa sectorial de inversion en la gestién 2021, mismo que
incluye informacion de ejecucion presupuestaria a nivel de gasto corriente y de
seguimiento a la programacion de los proyectos de inversion de las entidades bajo
tuicion del MHE. (La fuente de informacion es el SIGEP para la mayoria de las
entidades excepto ENDE y EMTAGAS que remiten su informacidn con rezago).

1 Se realizé la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2022 con el nuevo
sistema informéatico interno del MHE "PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL" que
requirié de varios ajustes a la informacién, controles de calidad y la adecuacion de
los productos del sistema a la realidad del manejo presupuestario de la entidad, todo
ello al mismo tiempo de cumplir con plazos, requerimientos y formatos del Ministerio
de Economia y Finanzas Pubicas.

1 Se elaboré certificaciones presupuestarias C-31 en el Sistema Integrado de Gestion
Publica (SIGEP), en estados preventivos y comprometidos de acuerdo a
requerimiento de la unidad y area solicitante.

Solicitudes atendidas

1 Se elaboraron informes respecto a reprogramaciones de los llamados créditos
SANO del Banco Central a empresas estratégicas bajo tuicién, que incluyen
validaciones y el analisis financiero de proyectos de inversién donde se enfrento el
problema de plazos cortos y la coherencia interna de mucha de la informacion
recibida por parte de las entidades bajo tuicion EBIH, ENDE y YLB.

1 A solicitud de la EBIH, ENDE y YLB se elaboraron informes para solicitar la
asignacion de recursos provenientes del Programa Sectorial de Inversién inscritos
por el VIPFE en el presupuesto aprobado del MHE, dos de estos requerimientos
pese a contar con una primera aprobacién presupuestaria por parte del VIPFE,



fueron desestimados por parte del MEFP, dejando al MHE con Bs 293.3 millones
sin ejecutar y que perjudican los indicadores del desempefio de inversion.

AREA TESORERIA

De manera recurrente se elaboraron las conciliaciones bancarias mensuales de las libretas
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se gestioné la asignacion de Cuotas de Caja,
se consolidé la declaracion del Libro de Compras del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
realizandose ademas la declaracion de Retenciones Impositivas al Servicio de Impuesto
Nacionales, de manera mensual de acuerdo a cronograma establecido por la autoridad
competente.

Adicionalmente a las actividades mencionadas anteriormente, realizo lo siguiente:

1 Se atendi6 las solicitudes de Certificacion de No Adeuda de ENDE, la CER Ltda. y
otras instituciones de generacion y distribucion de electricidad.

1 Se comunicé al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de nota
externas, respecto a la recuperacién de recursos a favor del Tesoro General de la
Nacién, para su conciliacion correspondiente.

1 Se atendié los requerimientos del Banco Unién S.A., de devolucion de Chequeras
por el Cierre de la Cuenta Corriente Fiscales N° 1-306 32736 A Mi ni
Hidrocarburosi Fondo Rot ati voo.

1 Serealizo el registro en el SIGEP, a través de la generacion de C-21s y documentos
de cambio de imputacién, de recursos ingresados a las libretas de titularidad del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, por diferentes conceptos.

1 Se realizaron las gestiones ante la Direccion General de Contabilidad Fiscal del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la apertura de la Libretas i MHE
USD OTROS I NGRESOS PARA FUNCI ONAMI ENTOO.

1 Con el objeto de concretar el Anteproyecto de POA T Presupuesto 2022, se coordind
con el area de Presupuestos en la proyeccion de ingresos en las libretas de
titularidad de la Direccion Administrativa 1 del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias.

1 Se atendio otros requerimientos de reposicion de descuentos salariales a diferentes
funcionarios publicos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

1 En el marco del Manual de Procedimiento del Fondo Rotativo, se realizd las
gestiones para la apertura de Fondo Rotativo 2021 y Fondos de Caja Chica 2021, a
través de los cuales se atendid las solicitudes de Fondos en Avance y reposicion de
Fondos de Caja Chica, para finalmente realizar los procesos de Cierre de Fondos
correspondientes, de acuerdo a Instructivo emitido por el Organo Rectos.

1 En el marco de la Resolucion Normativa de Directorio N° 10-0017-15 de fecha 26
de julio de 2015, emitido por Impuestos Nacionales, y en coordinacién con personal
del area de Contrataciones, Contabilidad, la Unidad Ejecutora a Conversion a GNV
y el Programa de Electrificacion para Vivir con Dignidad, se consolidé el registro de
transacciones iguales o mayores a Bs50.000,00 (Proceso de Bancarizacion) de la
gestion fiscal 2020, para que el mismo sea declarado al Servicio de Impuestos
Naciones.

1 En fecha 03 de marzo de 2021, se atendi6 la solicitud de conciliacién de pagos de
impuestos a cuentas mediante el SIGEP/SIGMA del Ex Ministerio de Hidrocarburos
y el Ex Ministerio de Energias, correspondiente a las gestiones 2019 y 2020, para
lo cual, con el objeto de obtener los respaldos respectivos se coordiné el area de
Contabilidad, la Unidad Ejecutora a Conversién a GNV y el PEVD.

steri



Se realizd las gestiones de actualizacion, evaluacién, aprobacién y puesto en
vigencia del Reglamento Interno para la Administracion de Fondos en Avance y el
Reglamento Interno para Manejo de Fondos de Caja Chica.

En atencion a la recomendacion del Informe de evaluacion N° IX/TP65/020 P1 de
la Contraloria General del Estado, respecto a las cuentas por cobrar consideradas
inviables de cobro por la empresa consultora Arrieta Monje & Asociados por
Bs2.479.198,28, se realiz6 las gestiones correspondientes para la Unidad de
Auditoria Interna ejecute una Auditoria Especial sobre dichas cuentas.

En fecha 12 de noviembre de 2021, se atendié la solicitud de conciliacién de pagos
de impuestos a cuentas mediante el SIGEP/SIGMA del MHE, correspondiente a las
gestiones 2013 al 2020, para lo cual, con el objeto de obtener los respaldos
respectivos se coordiné el area de Contabilidad, la Unidad Ejecutora a Conversion
a GNV y el Programa Electricidad para Vivir con Dignidad.

Respecto a las Cuentas por Cobrar del Ex Ministerio de Energias por
Bs29.156.880,59, se realizaron las gestiones administrativas de cobranza
respectivas a Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales, y
Cooperativas de Servicios Eléctricos, sin tener una respuesta formal de parte de
dichas instituciones. En este sentido, de acuerdo a la recomendacion realizada en
el informe de evaluacion de la empresa consultora Arrieta Monje & Asociados y las
observaciones realizadas por la Direccién General de Asuntos Juridicos, se remitid
la documentacion de respaldo respectivo a la Unidad de Auditoria Interna, para
realizar una Auditoria Especial.

Se realizaron gestiones para concretar el pago de refrigerios del personal de planta
y consultores individuales de linea a través del Fondo Rotativo.

CONTABILIDAD

De manera recurrente el area de contabilidad registra en el SIGEP los pagos por las
diferentes obligaciones contraidas con terceros, asi como el pago de salarios y vacaciones.
Se procesaron todos los pasos por la compra de Bienes y servicios con fuete 10
TGN, dentro del plazo establecido en el instructivo de cierre emitido por el MEFP

2021.

Adicionalmente se realizaron las siguientes actividades:

1 De las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020, a la fecha se encuentran
pendientes de pago Bs. 5.280,40 (cinco mil doscientos ochenta 40/100 bolivianos),
segun el siguiente detalle:

ESTADO DE CUENTAS POR PAGAR
ADMINISTRACION CENTRAL DEL MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Al 31 de diciembre del 2021
(Expresado en Bolivianos)
2020
DEVOLUCION
o DE GARANTIAS] PAGADO CON
N BENEFICIARIOS GESTIONES PASADAS |MES DE PAGQO i TOTAL il PENDIENTE
ACUMULADAS
Gestién 2008 3.280,40
2 [ENTEL S.A. 3.280,40| a)
Gestién 2020 2.000,00 0,00 2.000,00
Pago de Subsidio de lactancia correspondiente al mes de
46 |diciembre 2020 a favor del ex Servidor Publico Ronald Scandar 2.000,00 0,00 2.000,00 b)
Tovias Claure del ex Ministerio de Energias

TOTAL CUENTAS POR PAGAR (D.A. 1) 5.280,40




a) Empresa Entel S.A. por Bs3.280,40 (Tres Mil Doscientos Ochenta 40/100
bolivianos). Al respecto informar que en la gestion 2021 la Unidad Financiera
procedié a la solicitud de cobro y dos reiteraciones remitidas a la empresa
ENTEL (se adjunta fotocopia simple), sin embargo, a la fecha no se tuvo
respuesta, por lo que en la gestion 2022 se tomaran acciones en coordinaciéon
con la Direccion General Asuntos Juridicos con el objeto de deputar dicha
cuenta.

b) Pago de subsidio de lactancia correspondiente al mes de diciembre 2020 a favor
del Ex Servidor Publico Ronald Scandar Tovias Claure del Ex Ministerio de
Energias por Bs 2.000,00 (Dos Mil 00/100 bolivianos). De acuerdo a nota MHE-
DGAA-URHA-NI-1076/2021, el Técnico de Recursos Humanos menciona que
debido a la falta de presupuesto no se puedo efectivizar la solicitud de pago,
sugiriendo registrar la cuenta para la gestion 2022.

Durante la gestion 2021 se atendié solicitudes provenientes de la Administracion
Central Unidades Transversales (previa a la apertura de fondos rotativo) y mismas
que sonnormadasconeli Regl ament o I nterno para |
A v a n.Asnismo, se otorgaron fondos a funcionarios de la Direccion General de
Socio Ambiental con los lineamientos establecidos en el i Ma n u a | de

a Admi

Fondos

ni

Avance para Procesos de,inbomadon tue se encuerar t i ci p ac

detallada en anexos adjuntos. Al 31 de diciembre del 2021 se procesaron 53
(cincuenta y tres) fondos en avance con imputacion presupuestaria las cuales no
cuenta con saldos pendientes de descargo.

Conforme se van realizando los comprobantes, como ultimo procedimiento el area
de contabilidad realiza el archivo, para ello se verifica el ingreso a la cuenta de los

beneficiarios y se procede al sell ado en e

seguidamente la foliacion y escaneo manteniendo el orden por tomos al igual que
los documentos fisicos, lo que permite la deteccion oportuna del comprobante, a la
fecha queda pendiente de archivo los comprobantes generados en el mes de
noviembre y diciembre.

Se procedi6 a la actualizacion del RE-SCI, documento que fue remitido al Organo
Rector MEFP para la compatibilizacion mediante nota MHE-11232-VMPDE-
234/2021, mismo que a la fecha no se tuvo respuesta.

En I a gesti-n 2021 se apl i3taspeddquesfailtdl@ A PAGAD
verificacién de abono en cuenta y posterior archivo, ya que desde la gestion 2019 y
2020 se adjuntaba el for mullacati ro- MiCoonp r erhiatnit cco

SIGEP lo que implicaba mayor demanda de tiempo e insumos (papel).

La Unidad Financiera remitio el archivo digital desde la gestién 2019 y 2020 con el
listado en Excel que permite detectar los numero C-31 y datos de los beneficiarios
de marera oportuna, siendo la Unica instancia que remite documento fisico y digital
al 100% de la documentacion. Mediante Informe MHE-DGAA-UFIN-NI-0399/2020
de fecha 21 de diciembre de 2020, informa que se realizé la recepcion de toda la
documentacion referente a los comprobantes contables y dos tareas pendientes que
a la fecha ya fueron atendidos.



1 De manera recurrente se atiende las solicitudes para la emision de pasajes aéreos,
asimismo se realiza el célculo para el pago de viaticos, coordinando con el area de
presupuestos para la emision de la certificacion para posteriormente remitir al area
de contabilidad para el pago.

Adicionalmente se realizaron las siguientes actividades:

1 En fecha 04 de enero de 2021, se suscribi6 en Contrato N° 001-2021 entre la
Empresa Estat al ABOLI VI ANA DE TURI SMOoO vy el
Energias, para el servicio de provision de pasajes aéreos Nacionales e
Internacionales, sin embargo, la Empresa Boliviana de Turismo consecutivamente
fue presentando problemas de emision de pasajes. Posteriormente, en fecha 21 de
julio de 2021, se promulga el Decreto Supremo N° 4543, el cual, en su Disposicién
Adicional Unica establece que, la Empresa Publica denominada Empresa Estatal
"Boliviana de Turismo", cesa sus actividades comerciales a partir de la publicacién
del mencionado Decreto Supremo, en ese entendido, como encargado del area de
pasajes y viaticos, y en cumplimiento a las funciones atribuidas al cargo, se tomaron
mecanismos paliativos para que las comisiones oficiales programadas por el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se lleven adelante con total normalidad, con
la compra de pasajes y la solicitud de reembolso de las mismas.

1 En fecha 6 de mayo de 2021, se remiti6 a la Direcciobn General de Asuntos
Administrativos el informe MHE-DGAA-UFIN-INF-0093/2021 referente a la solicitud
de devolucién de pasajes aéreos no utilizados por el ex Ministerio de Energias,
dichas solicitudes fueron realizadas a:

V Boliviana de Aviacion - BOA
V Empresa Estatal Boliviana de Turismo - BOLTUR
V Ideal Tours

De las cuales, a la fecha del presente informe, Boliviana de Aviacion i BOA y la
Empresa Estatal Boliviana de Turismo i BOLTUR atendieron la solicitud de
devolucion. En este entendido se remiti6 a la Direccion General de Asuntos
Administrativos la Nota MHE-DGAA-UFIN-NI-0108/2021, adjuntando el depdsito
original Nro. 1930994, realizado a la Cuenta Unica del Tesoro, Libreta Nro.
0009902100, de Bs379,00 (Trescientos Setenta y Nueve 00/100 Bolivianos) y la
nota MHE-DGAA-UFIN-NI- 0301/2021, adjuntando el depésito original Nro.
1971851, realizado en el Banco Central de Bolivia - Cuenta Unica del Tesoro, Libreta
Nro. 00099021001, por concepto de Devolucion de Pasajes Aéreos por Bs5.898,48
(Cinco Mil Ochocientos Noventa y Ocho 48/100 Bolivianos), respecto a la Agencia
de Viajes Ideal Tours sobre la solicitud de devolucion realizada no se tiene
respuesta.

1 En fecha 28 de noviembre de la gestion 2019, la Agencia de Viajes IDEAL TOURS
en cumplimiento al Contrato N° 109-18 del Servicio de Pasajes Aéreos Nacionales
e Internacionales, solicit6 a la Aerolinea Boliviana de Aviaciéon i BOA la devolucién
de pasajes aéreos emitidos y no utilizados por el entonces Ministerio de
Hidrocarburos, en este sentido en la gestion 2021, la Aerolinea Boliviana de
Aviacién emitio el cheque N° 0013242 por un importe de Bs4.995,16 (Cuatro Mil
Novecientos Noventa y Cinco 16/100 Bolivianos) a favor del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, el cual fue remitido a la Direccion General de Asuntos



Administrativos a través de la nota MHE-DGAA-UFIN-NI- 0294/2021, adjuntando el
deposito original Nro. 1970449, realizada al Banco Central de Bolivia - Cuenta Unica
del Tesoro, Libreta Nro. 00099021001 por el importe mencionado.

1 Enlagestidén 2020, se solicit6 a través de las notas MH-6176 DGAA-0502, MH-6177
DGAA-0503 y MH-5970 DGAA-0488 a los ex servidores publicos: Luis Alberto
Sanchez Fernandez, Soraya Kisen Araoz y Juan Carlos Segales Limachi,
respectivamente, realizar la devolucion de gastos administrativos por la solicitud de
emision de pasajes aéreos internacionales a su nombre y no haberlos utilizado, en
atencion a la misma los mismos procedieron a realizar el depésito a la Cuenta Unica
del Tesoro (3987069001) del Banco Central de Bolivia, asi también se remitié al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la nota MHE-06667-DGAA-0481/2020,
informando que se realizaron estos tres depdsitos para que se pueda proceder con
la conciliacion respectiva a favor del TGN.

1  Enfecha 21 de diciembre se emitié el informe MHE-DGAA-UFIN-INF-0268/2021 en
el cual se solicito realizar el pago a la Direccién General de Aeronautica Civil por el
servicio de operaciones aéreas en los meses de agosto, septiembre y octubre de la
gestiébn 2020 para el traslado de ex servidores publicos del ex Ministerio de
Energias, por un monto total de Bs36.749,00 (Treinta y Seis Mil Setecientos
Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos), para este efecto, se recabo toda la
documentacion necesaria para proceder con el pago, el mismo fue efectuado a
través del Sistema de Gestién Publica - SIGEP comprobante de ejecucién de gasto
- C31 N° 231.

PRESUPUESTO VIGENTE

El presupuesto vigente del Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) al mes de
diciembre de 2021 fue de Bs 800.996.685,38.- de los cuales, el 30.1% equivalente a Bs
241.457.999,38.-, corresponden gasto corriente, y el saldo de 69,9% equivalente Bs
559.538.686,00.- corresponden a inversibn como se muestra en el grafico siguiente:

Presupuesto Vigente Diciembre 2021
Gasto Corriente e Inversiéon Publica por Programas y Gasto Corriente
Expresado en Millones de Bolivianos

17 DIVERSIFICACION MATRIZ
r ENERGETICA; 2,45;0%

Gasto de Inversion

11 DESARROLLO DE POLITICAS DE
ELECTRICIDAD; 293,34;37%

Bs 559.538.686

69.9% _<

Gasto
Corriente;
241,46; 30%

14 DESARROLLO DE LA
ELECTRIFICACION; 42,07;

Fuente: DGAA "



El Presupuesto Vigente es un 36.14% mayor al presupuesto aprobado a inicios de gestion
y este incremento se debe mayoritariamente a dos hechos:

1 En gasto corriente, al Traspaso Interinstitucional del TGN para el pago del servicio
de energia eléctrica por el mes de junio, mismo que esta sustentado en los Decretos
Supremos N0s.4206 de 01/04/2020 y N°4248 de 28/05/2020 por Bs171.608.836.
En inversion, a las Modificaciones al PGE 2021 (Reformulado), aprobado mediante
Ley N° 1393 de 13 de septiembre de 2021 con Fuente 42 organismo 230 para la
GNV.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Al 31 de diciembre de 2021 en porcentaje y a nivel institucional la ejecucién PRELIMINAR
del presupuesto aprobado alcanzé el 68.02%.

CUADRO DESAGREGADO POR TIPO DE GASTO (DEVENGADO)
PRELIMINAR AL 31 de diciembre de 2021
EN BOLIVIANOS

PRESUPUEST. MODIFICACION:PRESUPUEST DEVENGADO | % EJEC. % EJEC DIFERENCIA SALDO
) PAGADO  DEVENGADC
APROBADO PRESUP. VIGENTE APROBADO Apr Vig PRESUPUESTAR
PAGADO
() ) @) =@)+(2) (4) (5)= (4)/(1) (6)= (43 @) (8) = (4)-(7) (9)=(3)-(4)
Gasto
Corriente 59.563.050 181.894.949241.457.999 227.733.05882,34%094,32% 224.584.310 3.148.744  13.724.94
Gasto de .
Inversién 528.783.251 30.755.43%559.538.686 172.447.86832,61% 30,82% 171.519.511 928.356 387.090.81
Total general 588.346.301 212.650.384800.996.685 400.180.92268,02% 49,96% 396.103.821 4.077.100 400.815.76

Fuente: SIGEP

La ejecucion del presupuesto de gasto corriente alcanzo el 382.34% del presupuesto
aprobado, en tanto que respecto al presupuesto vigente alcanzoé el 94.32%.

Esta diferencia se justifica en gran medida por la ejecucién de los recursos destinados al
pago del servicio de energia eléctrica mencionados en el punto anterior.

Del mismo modo, la ejecucion PRELIMINAR de la inversién alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 32.61% respecto al programado.

Esta cifra se explica por los programas de inversidn sectorial registrados por VIPFE en el
presupuesto del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, que no era ejecutable
directamente que de acuerdo al Articulo 40 del D.S N° 4434 eran recursos inscritos
temporalmente y susceptibles de ser reasignados mediante traspasos presupuestarios
intrainstitucionales e interinstitucionales a proyectos de inversién publica especificos.

Durante la gestion 2021 y a solicitud de la EBIH, ENDE y YLB se efectuaron las diligencias
para solicitar la asignacion de recursos provenientes del Programa Sectorial de Inversion,
dos de estos requerimientos pese a contar con una primera aprobacion presupuestaria por
parte del VIPFE, fueron desestimados por parte del MEFP, dejando al MHE con Bs 293.3
millones sin ejecutar y que perjudican los indicadores del desempefio de inversion.

Un resumen de la ejecucion de la inversion se muestra en el cuadro siguiente:



EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA INVERSION (DEVENGADO)
PRELIMINAR AL 31 de diciembre de 2021
EN BOLIVIANOS

PRESUPUEST PRESUPUEST . -
programa/proyectos APROBADO VIGENTE DEVENGADO % Ej APIéQ% Ej Vi
11 DESARROLLO DE POLITICAS DE ELECTRICIDAD 331.533.881,D0 293.338.113,00 0,0G 0,00% 0,009
IMPLEM. PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA;  293.338.113,00 293.338.113,00 0,06 0,00% 0,009
MULTISECTORIAL ENERGETICO A NIVEL NAC
IMPLEM. PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 38.195.768,00 0,0C 0,06 0,00%-
MULTISECTORIAL ENERGIA
14 DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 0,00 42.068.533,00 12.229.942,69 29,079
CONST. SIST.ELECTRIFICACION RURAL ENER 0,00 1.196.033,00 0,00- 0,009
RENOVABLES
IMPLEM. ENERGIA RENOVABLE EN EL AREAR 0,0C 18.871.424,00 1.531.161,95 8,119
(PROG. CASL) POTOSI
IMPLEM. PROGRAMA DE ELECTRIFICACION R 0,0C 22.001.076,00 10.698.780,74 48,639
(PER 1)
15 CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR 197.249.370,00 221.685.018,00 159.931.853,36 81,08% 72,149
IMPLEM. CONVERSION A GNV PARQUE AUTO! 285.516,00 285.516,040 19.260,00 6,75% 6,75Y%

ESTATAL NACIONAL
IMPLEM. PROGRAMA DE CONVERSION A GAS| 157.986.459,00 171.922.059,00 132.864.859,2084,10% 77,289
NATURAL VEHICULAR DEL PARQUE AUTOMO
SERVICIO PUBLICO NACIONAL
IMPLEM. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO, 38.977.395,00 49.477.443,00 27.047.734,1669,39% 54,679
RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDR
PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL

17 DIVERSIFICACION MATRIZ ENERGETICA 0,00 2.447.022,00 286.071,7
IMPLEM. PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNIC 0,00 2.447.022,00 286.071,7
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE EN
RENOVABLES NACIONAL

[V

11,699
11,699

[28]

Total general 528.783.251,00| 559.538.686,00; 172.447.867,78; 32,61% 30,82%
Fuente: DGAA

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRATIVOS

En la presente gestibn como resultado de la fusion del ex Ministerio de Energia con el ex
Ministerio de Hidrocarburos, establecida mediante Decreto Supremo N° 4393 de 13 de
noviembre de 2020, se procedié a la aprobacién de la estructura organizacional y escala
salarial del actual Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante Resolucion Bi
Ministerial N° 01/2021 la cual entr6 en vigencia desde el mes de enero de 2021, motivo por
el cual se emitieron memorandums de designacion para todo el personal.

Se realiz6 la revision de los perfiles de cargos establecidos para cada nivel salarial, mismos
que estaban demasiado abiertos o amplios, no considerando la importancia de contar con
experiencia en el sector publico, ello debido a la gran cantidad de normativa que rige el
actuar de los servidores publicos. Por tal razén se elabor6 un cuadro de Perfiles de cargos,
en funcién al cual se elaboré el Cuadro de Equivalencia para la contratacién de Personal
Eventual y/o Consultores Individuales de Linea.

Se elabor6 el Manual de Organizacién y Funciones en aplicacion a lo establecido en las
Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa, mismo que fue aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 083-2021 de 31 de mayo de 2021.

Se elaboro6 el Protocolo de Bioseguridad, Prevenciéon y Contencién del COVID-19, el cual
fue revisado por el Director General de Gestion Socio Ambiental, debido a que cuenta con
Certificacion SYSO, requisito establecido por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision
Social, dicho documento fue aprobado a través de la firma en el mismo por parte del Ministro
de Hidrocarburos y Energias como Representante Legal, el Director General de Asuntos
Administrativos y el Profesional SYSO.



Se realizé la revision y coordinacion con el area financiera para la redaccion del Reglamento
Interno para el pago de refrigerio, que fue aprobado mediante Resolucién Ministerial N°
147-2021 de fecha 11 de noviembre de 2021.

Se revisaron estructuras organizacionales, Manuales y otros documentos de las distintas
instituciones bajo tuicion, emitiendo informes o devolviendo con proveido, segun
correspondia.

Se aprobé el Manual de Puestos y descripcién de cargos del MHE, mediante Resolucion
Ministerial N° 164-2021, contando de esta manera con perfiles y funciones asignadas para
cada puesto laboral.

Se apoyé como Ministerio de Hidrocarburos y Energias en las distintas campafias
solidarias, entre las cuales se realiz6 la recoleccién de libros para apoyar a bibliotecas de
municipios del Departamento de La Paz, se recolect6 viveres, insumos y vituallas para
personas y fauna en los incendios de la Chiquitania.

Comprometidos con cuidar y preservar la vida de nuestro personal, se gestioné la toma de
muestras antigeno nasal para las personas que prestan servicios en nuestras instalaciones,
servidores publicos, consultores individuales de linea, personal de seguridad, personal de
limpieza y personal del catering, contando con la presencia de funcionarios del Servicio
Departamental de Salud La Paz i SEDES, ello como medida de prevencién y cuidado de
nuestros servidores publicos.

CONTRATACIONES

Durante la gestién 2021 a través del area de Contrataciones se efectuaron diez (10)
contrataciones bajo la modalidad ANPE, nueve (9) contrataciones directas y ciento treinta
y dos (132) contrataciones menores. Haciendo un total de 151 contrataciones efectuadas
en la gestién 2021.

Asimismo, se prest6 asesoramiento a distintas entidades bajo tuicion cuando fue requerido.

ACTIVOS FIJOS

Segun hoja de ruta interna MHE-DGAA-UFIN-NI-0130/2021, de fecha 7 de julio de 2021,
con referencia: CRONOGRAMA DE INVENTARIO DE ALMACENES Y ACTIVOS FIJOS.
Se procedi6 a entregar el inventario de los activos fijos del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, como también se sac6 una muestra de las actas de asignacion de los funcionarios
de esta cartera de Estado, para su control de asignacion de activos fijos y de acuerdo a la
auditoria financiera se lleg6 a las siguientes recomendaciones:

9 Consolidar la base de datos del V-SIAF.

1 Conforme a la recomendacion realizada, se hizo las gestiones correspondientes
ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para la consolidacion de las
dos bases de datos del V-SIAF. De acuerdo a carta externa MHE 09517 DGAA
0492/2021, con esto dando cumplimiento a la recomendacion realizada.

1 De acuerdo a informe MHE-DGAA-URHA-INF-0433/2021, de fecha 5 de agosto de
2021, con referencia: INFORME PARA BAJA DE ACTIVOS FIJOS, dirigido al sefior
Ministro - Lic. Franklin Molina Ortiz, donde se da a conocer los 121 activos fijos que
se dieron de baja segun Resolucion Ministerial N° 189 1 18, de 31 de diciembre de
2018.



Conforme a la baja de 121 activos fijos, se manda carta externa al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, con cite: MHE 08374 i DGAA 0440/2021, con
referencia: SOLICITUD DE AJUSTE CONTABLE.

De acuerdo a informe MHE-DGAA-URHA-INF-0481/2021, de fecha 30 de agosto de
2021, con referencia: INFORME DE CONVENIENCIA ADMINISTRATIVA i EBIH,
para contrato de uso de comodato N° 068 i 2021. Resolucién Ministerial N° 141 i
2021 del 19 de octubre de 2021.

Se procedié a dar en contrato de comodato muebles y enseres (56) activos fijos a
favor de la Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos.

De acuerdo al acta de entrega de activos fijos faltantes del ex Ministerio de Energias,
el ex funcionario publico, sefior Victor Hugo Gabriel Peralta, se apersoné al
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, Edificio Centro de Comunicaciones La Paz,
piso 12, para realizar una nueva verificacion en el depésito ubicado en la avenida
Uruguay y en el edificio ex BBA, pisos 1,2,3,4,5 y 14. Una vez realizada la nueva
verificacion se pudo encontrar los activos fijos faltantes de acuerdo al informe MHE-
DGAA-URHA-INF-0635/2021, donde se detallan las ubicaciones de los activos fijos
encontrados, fotografias de respaldo se encuentran adjuntas al informe del area de
Activos Fijos.

Con respecto a los activos fijos en calidad de comodato entre el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, a favor de esta cartera de Estado, se mand6 una
carta externa con cite: MHE 10886 DGAA 0569/2021, donde se solicita que se pueda
coordinar con el Area de Activos fijos del MEFP, para realizar una revision conjunta
con el Area de activos fijos de esta cartera de Estado, para asi poder determinar los
faltantes si es que los hubiera.

Como respuesta a la nota enviada, nos llegd la nota externa con numero de cite
MEFP/DGAA/UA N° 973/2021, donde nos dan a conocer que por el cierre de gestion
no podran atender nuestra solicitud, quedando pendiente para después del cierre
de gestion de las entidades publicas.

De acuerdo a hoja de ruta externa HRE/2021 7 11508y la carta externa con nimero
de cite: SNPE/CE]DGE—2436/DRP—687—URC/2021, con referencia; INVITACION A
LA CAPACITACION VIRTUAL DEL SISTEMA DE LA DEJURBE.

Se particip6, a través del area de Activos Fijos, del curso de capacitacion y posterior
a eso se elaboro la Declaracion Jurada de Bienes del Estado (DEJURBE) gestion
2021, se mandd con carta externa con cite;: MHE 10350-DESP-1723/2021, dando
cumplimiento al D.S. 0181, en sus articulos 152 y 164 del paragrafo Il.

Se realiz6 la asignacion de activos fijos a todo el personal de Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, manteniendo el orden y dando cumplimiento a los
estipulado en el reglamento interno.

Se actualizo el sistema de manejo de activos fijos, para mejor control se incorpord
la opcién de ubicacién del activo asignado al servidor publico.

Se procedié con el recojo de los activos fijos perteneciente al MHE, que se
encontraban en la calle final Sanchez Lima, donde estaban ubicados los
funcionarios del Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad - PEVD,



actualmente se encuentran bajo custodia de activos fijos, en el depdsito de la
avenida Uruguay.

1 En la gestién 2021 se incorporaron 40 activos fijos nuevos, los cuales se procedio
con la codificacién correspondiente y su asignacién (Se adjunta inventario). Se
dieron de baja 124 activos los cuales estan respaldados con su Resolucién
Ministerial correspondiente (Se adjunta Resoluciones Ministeriales)

SERVICIOS GENERALES

Se han efectuado los pagos y la supervision correspondiente a los servicios recurrentes
COMo ser:

- Alquiler de deposito (calle Uruguay)
- Alquiler de parqueo Handall

- Courrier

- CRE Santa Cruz

- DE LA PAZ Edif. Mariscal Santa Cruz, Ex BBA, Data Center.
- SAGUAPAC Santa Cruz

- COTAS Santa Cruz

- COTEL La Paz

- Combustible (La Paz y Tarija)
- Cafeteria

- Sellos

- Limpieza

- Mantenimiento Edif. CCLP

- Mantenimiento Edif. Ex BBA
- Fotocopias

- Estipendio Policias La Paz

- Estipendio Policias Tarija

- ENTEL telefonia fija

- ENTEL telefonia movil

- ENTEL Tv Fibra 6ptica

- Vias Bolivia peajes

ALMACENES

Asi como en el area de activos fijos, la Unidad Financiera llevé a cabo una auditoria
financiera, misma que consistia en un relevamiento de inventario de existencias, tanto en
el mes de julio como en diciembre 2021, no encontrandose diferencias entre el Kardex
valorado y la revision fisica.

La recuperacion de una diferencia de faltantes del ex Ministerio de Energias, se encuentra
para determinacién de responsabilidad por parte de la Unidad de Auditoria Interna.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

En la gestion 2021, se ha apoyado de manera muy significativa a todas las areas de nuestro
Ministerio con los siguientes servicios:

1 Apoyo en soporte técnico a través de personal de planta y consultores contratados
por ENDE en el marco del Convenio de Cooperacion Mutua.



T

Asimismo, se hizo, el mapeo de puertos fisicos en el DataCenter, configuracion en
alta disponibilidad el SwitchCore M6100, compra de cuenta ZOOM WEBINAR
mensual para la rendicién Publica de Cuentas Inicial 2021.
Implementacion del Helpdesk para sistematizar el soporte, se han conformado los
comités definidos en la ley 164 sobre el PISI, PISLEA y Gobierno electrénico en

general.

Desarrollo del Sistema de Correspondencia y Sistema del POA

4.3. DIRECCION GENERAL DE CONTROL Y FISCALIZACION

Durante la gestibn 2021 se emitieron 144 Resoluciones Ministeriales en el sector
hidrocarburos, de las cuales 120 corresponden a resolucién de Recursos Jerarquicos y 24
a atencion de solicitudes de aclaracién y complementacion.

Por su parte, en el sector energias, se tiene que, durante la gestién 2021 ser resolvieron 63
Recursos Jerarquicos, se resolvieron 600 Recursos de Revision del sector Energias,

emitiéndose las Resoluciones Ministeriales correspondientes.

Como se puede apreciar, la Direccion General de Control y Fiscalizacion en la gestién 2021
emitié un total de 807 Resoluciones Ministeriales en la atencién y tramitacién de Recursos
Jerarquicos y de Revisién de ambos sectores, como se refleja en el siguiente cuadro:

RESOLUCIONES RESOLUCIONES RESOLUCIONES RESOLUCIONES RECURSOS RESOLUCIONES
MINISTERIALES | MINISTERIALES DE | MINISTERIALES | MINISTERIALES DE JERARQUICOS MINISTERIALES DE
EMITIDAS QUE ACLARACION Y EMITIDAS QUE ACLARCION Y SECTOR ACLARACION Y
RESUELVEN COMPLEMENTACION RESUELVEN COMPLEMENTACION | HIDROCARBUROS | COMPLEMENTACION
RECURSOS DE EN RECURSOS DE RECURSOS EN RECURSOS EN RECURSOS
REVISION REVISION SECTOR JERARQUICOS | JERARQUICOS DEL JERARQUICOS DEL
SECTOR ENERGIAS SECTOR SECTOR ENERGIAS SECTOR ENERGIAS
ENERGIAS ENERGIAS
600 0 63 0 120 24

SUB TOTAL RM RRE:600

SUB TOTAL RM RJE:63

SUB TOTAL RM
RJH: 144

TOTAL DE RESOLUCIONES MINISTERIALES EMITIDAS AL 31/12/2021: 807

Fuente: Registros DGCF

EMISION DE RESOLUCIONES MINISTERIALES
QUE RESUELVEN RECURSOS JERARQUICOS Y RECURSOS DE REVISION,
EN MATERIA REGULATORIA EN LOS SECTORES DE HIDROCARBUROS Y
ENERGIAS

- R.M.

-

RECURSOS DE REVISION SECTOR ENERGIAS

- R.M.

TOTAL
R.M.
EMITIDAS
GESTION

RECURSOS JERARQUICOS SECTOR ENERGIAS

Fuente: Registros DGCF




V Patrocinio de los procesos Contenciosos Administrativos.

Ante la emision de Resoluciones Ministeriales que resuelven Recursos Jerarquicos y de
Revisién, ocasionalmente el Ministerio de Hidrocarburos y Energias es demandado en la
via contenciosa administrativa ante el Tribunal Supremo de Justicia, instancia en la que se
asume la defensa oportuna en cada proceso, precautelando con ello los intereses del
Estado.

DEMANDAS
CONTENCIOSAS
ADMINISTRATIVAS
EN TRAMITE ANTES
DE LA GESTION 2021

DEMANDAS
CONTENCIOSAS
ADMINISTRATIVAS EN
TRAMITE ANTES DE LA
GESTION 2021 SECTOR

NUEVAS DEMANDAS
CONTENCIOSAS
ADMINISTRATIVAS EN
LA GESTION 2021
SECTOR

NUEVAS DEMANDAS
CONTENCIOSAS
ADMINISTRATIVAS EN
LA GESTION 2021
SECTOR ENERGIAS

SECTOR ENERGIAS HIDROCARBUROS
HIDROCARBUROS
20 6 15 3

SUB TOTAL DEMANDAS EN TRAMITE: 26 SUB TOTAL DEMANDAS NUEVAS: 18

TOTAL DEMANDAS CONTENCIOSAS DEFENDIDAS: 44

Fuente: Registros DGCF

PATROCINIO DE LOS PROCESOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS
GESTION 2021

Fuente: Registros DGCF

Informes de Fiscalizacion

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, a través de la Direccion General de Control y
Fiscalizacion, realiza la fiscalizacion de la gestion regulatoria, asi como la supervision y
control a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y a la Autoridad de Fiscalizaciéon de
Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 1600
del Sistema de Regulacion Sectorial.

El Decreto Supremo N° 4393 establece como atribuciones del Ministro de Hidrocarburos y
Energias, en el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion
Politica del Estado, entre otras las siguientes: fij) Supervisar, controlar y fiscalizar a las
empresas e instituciones bajo su tuicion y dependencia.0 n) Supervisar y fiscalizar
el cumplimiento de las disposiciones legales y normas en materia de hidrocarburos
y energ2ao.



De ese modo, uno de los objetivos programados en el POA de la gestion 2021 es el

denominado: A" Fi scal i zaci -n de l a gesti - -n regul atori a
ener g2 lkabiéndose emitido los informes MHE/DGCF/UCF 0006/2021 vy
MHE/DGCF/UCF 0007/2021 ambos de 29 de diciembre de 2021, correspondientes a la

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y a la Autoridad de Fiscalizaciéon de Electricidad

y Tecnologia Nuclear (AETN).

V Proyecciones cumplidas al 31 de diciembre de la Gestién 2021

La Direccion General de Control y Fiscalizacién, en la gestion 2021 cumplié con todas sus
actividades programadas segun POA, habiendo proyectado un total de 807 Resoluciones
Ministeriales, de las cuales 783 corresponden a la resolucién de Recursos Jerarquicos de
los sectores hidrocarburos y energias y Recursos de Revision del sector energias, y 24 a
la atencion de solicitudes de aclaracién y complementacion.

Asimismo, se realiz6 el seguimiento, patrocinio y defensa de 44 demandas contenciosas
administrativas y la emision de 2 informes de fiscalizacién a la gestion regulatoria de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y a la Autoridad de Fiscalizaciéon de Electricidad
y Tecnologia Nuclear (AETN).

4.4, UNIDAD DE COMUNICACION

La Unidad de Comunicacion Social durante la gestién 2021 planteé como accion de corto

pl azo ASocializar y posicionar, en | a poblaci - n
sector a través de diversas herrami ent as comunicacional eso. Dentr
definieron 4 operaciones de las cuales se detallan los resultados.

A Se elaboraron y publicaron piezas comunicacionales, entre postales, artes,
comunicados, videos para redes sociales, spots y separatas.

A Se realiz6 la cobertura de todas las actividades del Ministerio (posesion de
autoridades, conferencias de prensa, entre otros), de las cuales se realizaron 172
notas de prensa y se difundieron en las plataformas digitales institucionales.

A Se realiz6 el agendamiento en medios para entrevistas coyunturales de las
autoridades del MHE.

A Se realizaron monitoreos permanentes en medios digitales los 365 dias del afio y se
recopilaron las noticias de la prensa escrita en los 14 periddicos suscritos con el
Ministerio: La Razoén, Pagina Siete, Correo del sur, Ahora el Pueblo, Los Tiempos,
El Periodico, El Pais, La Palabra del Beni, El Diario, El Deber, La Patria, El Potosi,
La Epoca y Energy Press.

A Se realizaron las actualizaciones en pagina web www.mhe.gob.bo a requerimiento
de las diferentes areas del Ministerio.

A Se coordiné con las entidades bajo tuicién el trabajo comunicacional. Asimismo, se
coordind con el viceministerio de Comunicacion.

4.5. UNIDAD DE TRANSPARENCIA

La Gestion Institucional de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias de se enmarca en las funciones establecidas en la
Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, teniendo como
principal objetivo, generar e implementar mecanismos de prevencion y transparencia;
gestionar denuncias de particulares o de oficio, solicitando elementos de pruebas, a fin de
establecer y determinar posibles actos o hechos de corrupcién; asi, como asegurar el
acceso a la informacion publica, exigiendo a las instancias correspondientes la otorgacion


http://www.mhe.gob.bo/

de informacion de caracter publico y planificar, coordinar con la MAE, en el proceso de
rendicién publica de cuentas.

En la gestion 2021, se obtuvieron los siguientes logros y resultados:
PREVENCION, PROMOCION DE LA ETICA Y TRANSPARENCIA
V Rendiciéon Publica de Cuentas

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias y las entidades bajo tuicion: Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos Corporacion, Empresa Boliviana de Industrializacion de
Hidrocarburos, Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular, Agencia Nacional
de Hidrocarburos, Empresa Nacional de Electricidad Corporacién, Empresa Nacional
Estratégica Yacimientos de Litios Bolivianos, Agencia Boliviana Energia Nuclear, Programa
de Electricidad para Vivir con Dignidad, Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear,
rindieron cuentas a las Organizaciones sociales, civiles y poblacion en general.

1 Rendicion Publica de Cuentas Final 2020.- Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y las entidades bajo tuicion

1 Rendiciéon Publica de Cuentas Inicial 2021.- Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y las entidades bajo tuicién

V Participacion procesos de contratacion.

Se particip6 en las invitaciones de aperturas de sobres de procesos de contratacion en
calidad de veedores del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asi como de la Entidad
Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular - GNV, se verificé que los Proponentes
hayan enviado su propuesta en sobre cerrado antes de la hora y fecha acordada,
verificando el cumplimiento de la documentacién y envié de los formularios solicitados, se
asistio a 20 aperturas de Procesos de Contratacion.

V Representacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias en Ferias

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién del Ministerio de Hidrocarburos

y Energ2?as participo en | a inauguraci-n del vide
ANCESTRALESO y | a Feria Interinstitucional de T
conmemoracion al Dia Internacional Contra la Corrupcion, que se recuerda cada 9 de

diciembre, organizado por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

V Informar y dar a conocer sobre Etica, Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion a funcionarios.

Se realizo tres talleres para sobre Etica y Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, a
funcionarios publicos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, asi como a personal de la
Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular - GNV, las capacitaciones se
llevaron con éxito mediante plataforma Virtual Zoom, debido a la emergencia sanitaria por
la Pandemia del Covid-19.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

V Procesamiento de denuncias de presuntos hechos de corrupcion



En el marco de sus funciones de Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias ha cumplido con la gestion de un total de 22
denuncias ingresadas por presuntos hechos de corrupcion.

1 De las denuncias por presuntos hechos de corrupcién fueron admitidas vy
procesadas 9

1 5 denuncias fueron presentadas al Ministerio Publico

1 1 denuncia por falta de acceso a la informacion

PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL

Informar y dar a conocer sobre Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién y Control
Social.

Se realiz6 un taller de informacion para fortalecer la Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion, y el Control Social a Sociedad civil Organizada y Organizaciones Sociales, la
capacitacion se llevé con éxito mediante plataforma Virtual Zoom, debido a la emergencia
sanitaria por la Pandemia del Covid-19.

ACCESO A LA INFORMACION

Seguimiento Pagina Web del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, y de la Entidad
Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular - GNV

Se efectud el seguimiento y la actualizacion de la Pagina Web del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, y de la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular
I GNV de la en el marco del acceso a informacion publica de la Ley N° 974 de Unidades
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion. Asimismo se realiz6 el control vy
seguimiento de la informacion remitida y su calificacién en base al Manual Técnico de
Contenidos para la Evaluacién y Seguimiento de Paginas Web Institucionales y lo dispuesto
por el Comunicado MJTI-VTILCC-COM-N°05/2001 emitido por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, de las Direcciones, Unidades de Transparencia de Y.P.F.B.
Corporacion, asi como a la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(ATN), Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) y ENDE Corporacion.

4.6. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se encuentra a
nivel de staff, depende del Sr. Ministro y ejerce las funciones de asesoramiento, segun
requerimiento.

Las principales actividades programadas y no programadas para la gestién 2021, fueron
las siguientes:

1 Examen de Confiabilidad de la Ejecucion Presupuestaria y Registros Contables del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias - Gestion 2020.

1 Auditoria operacional sobre la emisién de proyectos de normativa técnica para la
regulacion de las actividades de exploracion y explotacion del sector de
hidrocarburos, gestién 2020.

1 Auditorias especiales respecto a la ejecucién presupuestaria de la partida 31110
Gastos por refrigerios, faltantes en Almacenes de materiales y suministros del ex



Ministerio de Energias, gestion 2020 y sobre el pago fuera de plazo de
Declaraciones Unicas de Importacion, gestiones 2011 a 2017.
1 Seguimientos al cumplimiento de recomendaciones reportadas en informes de
control interno.
I Evaluacién al procedimiento para el Cumplimiento Oportuno de la Declaracion
Jurada de Bienes y Rentas en el Ministerio de Hidrocarburos y Energias y la Entidad
Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC T GNV), Gestién 2020.
Reformulacién de informes, devueltos por la Contraloria General del Estado.
Relevamiento de informacién especifica sobre gastos ejecutados en el Programa de
Electricidad para Vivir con Dignidad, para la prevencion del COVID i 19.

E

Al respecto, los principales logros de gestién, en apoyo al control gubernamental, son los
siguientes:

Actividades Programadas Info_r_mes
Emitidos
Se emitié opinién con salvedades,
respecto a la ejecucion
Examen de Confiabilidad de la | presupuestaria de recursos Yy ngli?g:rme del
Ejecucion Presupuestaria y Registros | gastos. interno
1 Contables  del Ministerio  de | Se reportaron recomendaciones de s
. . - - Dos informes
Hidrocarburos y Energias - Gestion | control interno, a efectos de
: de control
2020. fortalecer el mismo y coadyuvar en | .
S, " interno.
la consecucién de los objetivos
institucionales.
No se pudo emitir pronunciamiento
sobre la eficacia en la emision de
proyectos de normativa técnica,
Auditoria operacional sobre la | relacionada a las actividades de
emision de proyectos de normativa | exploracion y explotacion de
técnica para la regulacion de las | hidrocarburos, debido a
2 actividades de exploracion y | deficiencias en la programacién de | Un Informe.
explotacién del sector de | operaciones.
hidrocarburos, gestion 2020. Se reportaron deficiencias de
control interno, a efectos de
fortalecer el mismo y coadyuvar en
la consecucion de los objetivos
institucionales.
Seguimientos al cumplimiento de .
: Se cumplieron 12
recomendaciones, reportadas en . . Cuatro
3 . o ' recomendaciones de control interno
informes emitidos en las gestiones de un total de 34 Informes.
2019y 2020 )
Auditorias  especiales sobre la
ejecucion presupuestaria de las | Se determiné indicios de
4 partidas 31110 Gastos por | responsabilidad civil, para Dos Informes
refrigerios, faltantes en Almacenes | recuperacion por mecanismos | internos.
de materiales y suministros del ex | alternos al de la via judicial.
Ministerio de Energias, gestién 2020.




Actividades Programadas

Revision del cumplimiento del

Logros

Se reportaron deficiencias de
control interno a efectos de

Informes
Emitidos

fiProcedi mi ento d . Un Informe
oportuno de la declaracion jurada de fortalecer el mismo y coadyuvar en interno
bpi enes fen tJ aso la consecucién de los objetivos ’
y ' institucionales.
Reformulacién de informes, o . .
devueltos por la Contraloria General Se reporta dgno economico, para | Dos informes
recuperacion interna. internos.

del Estado.
Relevamiento de informacion
especifica sobre gastos ejecutados | Se concluyd que existen posibles

3 T - Dos Informes
en el Programa de Electricidad para | indicios de responsabilidad por la internos

Vivir con Dignidad, para la prevencién
del COVID i 19.

funcion publica.
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5. SUBSECTOR HIDROCARBUROS

5.1. VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO (VMPDE)
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO

i UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO

La Unidad de Planificacion y Desarrollo Energético (UPDE), ha dado cumplimiento a los
siguientes resultados priorizados durante la gestion 2021:

- RESULTADOS PRIORIZADOS

En el marco de las atribuciones establecidas para la UPDE y en cumplimiento a la accién
de corto plazo establecida en el Plan Operativo Anual 2022 que establece:

AREj ercer |l os procesos de formulaci - n, segui mi en
proyectos y/o politicas energéticas en el sector, identificando las prioridades y consolidando
los procesos técnicos y estratégicos para la integracién energética a través de relaciones,
bil aterales, multilaterales y con organismos int

En este sentido los resultados priorizados son los siguientes:

- Participar en la formulacion del Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-
2025, en el marco de los lineamientos establecidos por el 6rgano rector de
planificacion.

- Seguimiento a la ejecucién de proyectos de inversién publica del sector energético.

- Coordinar las relaciones internacionales con las entidades y organismos del sector
nacional e internacional.

- Formulacion del Plan Operativo Anual 2022.

- RESULTADOS OBTENIDOS

Se cumplié con los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién de planes,
programas, proyectos y/o politicas energéticas en el sector, formulando y evaluando planes
de mediano y corto plazo del sector energético alineados a las politicas sectoriales y metas
establecidas con la finalidad de reactivar la economia del pais.

En el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias como entidad cabeza del sector energético, es el responsable de
proponer, dirigir, normar, evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica energética en el
pais, promover su desarrollo integral, sustentable y equitativo y garantizar la soberania
energética. Por otra parte, como resultado de la reactivacion econémica del Pais, la DGPDE
realizo el seguimiento y control de la ejecucion de la inversion publica del sector energético,
con la finalidad de dar continuidad a proyectos estratégicos que ejecuta el sector e impulsar
nuevos proyectos que fortaleceran la economia del pais. A continuacion, se presenta la
ejecucion de la inversion publica en el sector energético, durante la gestion 2021, que
alcanz6 a 3.135.058.324 bolivianos equivalente al 49% de lo programado:



Ejecucién de Inversion Publica
Sector Energético - Gestion 2021

(Expresado en Bolivianos)

EJECUCION DE

SN INVERSION
Yacimientos Fiscales Petroliferos Bolivianos
(YPEB) 547.039.351
Empresa Boliviana de Industrializacion de
Hidrocarburos (EBIH) 1.054.401
Entidad Ejecutora de Conversién a Gas 159 931 853

Natural Vehicular (EEC-GNV)

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

1.953.298.910

Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) 170.985.527
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) 422.690.300
Programa Electricidad para Vivir con Dignidad

(PEVD) 12.229.943
Viceministerio de Electricidad y Energias 286.072

Alternativas - AFD
TOTAL

Fuente: VMPDE en base a datos SISIN WEB

- OBJETIVOS ALCANZADOS

3.267.516.356

Los objetivos alcanzados por la Unidad de Planificacion y Desarrollo Energético durante
la gestion 2021, se los detallan a continuacion:

1 Se elaboré reportes de seguimiento de ejecucion fisica y financiera de proyectos de
los subsectores de hidrocarburos, electricidad, energia nuclear y recursos
evaporiticos.

1 Se particip6é en la formulacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES
2021-2025.

1 Se elabor6 el POA 2022 en coordinacion con las unidades organizacionales del
MHE y la Direccién General de Asuntos Administrativos.

1 Se elaboraron informes de seguimiento a programas y proyectos, con la finalidad de
contar con informacién de primera mano que sea un instrumento para facilitar la
toma de decisiones de las autoridades del sector.

1 Se realizé las gestiones correspondientes para el pago de las membresias anuales
de OLADE y el FPEG, con el objeto de solicitar las cuotas del Estado ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores.



T La XXl Reunién Ministerial del Foro de Paises Exportadores de Gas (GECF) se

llevé a cabo de manera virtual el 16 de noviembre de 2021, bajo la presidencia de
SE Franklin Molina Ortiz, Ministro de Hidrocarburos y Energias del Estado
Plurinacional de Bolivia como su Presidente. La Reunion Ministerial nombré a Su
Excelencia Ing. Tarek El Molla, Ministro de Petréleo y Recursos Minerales de la
Republica Arabe de Egipto como Presidente de la Reunién Ministerial del GECF
para 2022, y Su Excelencia Nikolai Shulginov, Ministro de Energia de la Federacion
de Rusia, como Presidente Alterno; ademas, la Reunién Ministerial nombré a la Sra.
Penélope Bradshaw-Niles de Trinidad y Tobago como Presidenta de la Junta
Ejecutiva del GECF y al Sr. Alvaro Hernan Arnez Prado de Bolivia como Presidente
Alterno para el mismo periodo, finalmente la Reunién decidié que la 24a Reunién
Ministerial del GECF se convocara en El Cairo - Egipto, en octubre de 2022.

Se realiz6 el seguimiento a la ejecucion de los acuerdos y compromisos bilaterales
suscritos entre paises de la region en materia Energética, en coordinacion con las
diferentes instituciones y empresas involucradas.

Se consolidé los planes de trabajo, agendas bilaterales, temas de interés y/o
proyectos, para la ejecucién de acuerdos y compromisos bilaterales o multilaterales,
para los seguimientos y evaluacién respectiva.

Se realizé el proceso de recoleccién, consolidacion y sistematizacion de
informacién de integracién Energética, para la actualizacién de la base de datos de
este Viceministerio.

U  UNIDAD DE ESTADISTICAS E INFORMACION ENERGETICA

La Unidad de Estadisticas e Informacion Energética, ha dado cumplimiento a los
siguientes resultados priorizados durante la gestién 2021:

RESULTADOS PRIORIZADOS

Tomando en cuenta una de las principales acciones de la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo Energético dentro lo establecido por el Plan Operativo
Anual 2021,eseldeiPr oponer e i mpl ementar | a p
hidrocarburos a corto mediano y largo plazo, formular y verificar el cumplimiento
de la normativa socio ambiental sectorial, dentro de los alcances del marco
regulatorio vigente y establecer espa
Tomando en cuenta el Plan de Accion de corto y mediano plazo de la DGPDE, se
tiene el objetivo fundamental de la Unidad de Estadisticas e Informacion Energética
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(VUEIE), ladei Gestionar |l a informaci-n del sector

instrumentos estadisticos e informacién confiable, oportuna, Gtil de toda la cadena
del sector, para la planificacion y toma de decisiones de politica Hidrocarburifera y

energ®tica en el m.eBdjo esos pargynetriosa se dan lleggddaa o o

priorizar los siguientes resultados en relacién a la administracion y gestion de la
informacion del sector energético, durante la gestion 2021.

Elaboracion y publicacion del Balance Energético Nacional al 2020.

Atencién a Requerimientos de Informacién Estadistica Energética durante la
gestién 2021.

RESULTADOS OBTENIDOS:

C
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Se ha concluido la elaboracion del Balance Energético Nacional (BEN) para la serie
2006 a 2020.
Se han atendido todos los requerimientos de informacion tanto interna como
externa al Ministerio de Hidrocarburos y Energias. Complementariamente se han
elaborado bases de datos del sector hidrocarburos, electricidad y energias
alternativas.

OBJETIVOS ALCANZADOS

Los objetivos alcanzados por la Unidad de Estadisticas e Informacién Energética durante
la gestidén 2021, se los detalla a continuacion:

A

Elaboraciondeli Bal ance Ener g®t i c o thhaando enrceehtal2 00 6

metodologia establecida en el Manual de Estadisticas Energéticas de OLADE del
ano 2017.

Establecimiento y actualizacion de los mecanismos de flujo de informacion a través
delanConformaci - -n del Comit® T®cnico
Na c i g g alln@mbramiento oficial de representantes de las instituciones de
fuente primaria de datos.

Elaboracion y actualizacibn deiBase de datos con i nformaci

Bal ance Ener g ® paracos sebl@aes ide hideotatburos y electricidad,
tanto en unidades fisicas como caldricas, para las actividades de produccion,
transformacién y consumo de energia para el periodo 2006 a 2020.

Elaboraciony actualizaciondei Bas e de dat os nor mali zada

del sect or hajdasmueate desagregacivn: Reservas certificadas de
petréleo, Produccion fiscalizada de hidrocarburos, Renta petrolera, Productos
refinados y GLP producidos en el Upstream y Downstream, Comercializacion de
gas natural en el mercado interno y externo, Comercializacién de combustibles,
Importacién y subvencion de combustibles, Produccién GLP y gasolinas en Plantas
Separadoras de Liquidos.

Gestion de informacion requeridaporeli Si st ema de i nfor maci

Organizacion Latinoamericana de Energia (SIE-O L A D Ednda provision de
informacion relacionada a la produccién, transformaciéon y consumo de energia
por el periodo 2000 a 2020.

Provisién y actualizacion de i Dat os del petr-leo y gas

formularios de Jodi Petréleo y Jodi Gas para el periodo 2017 a 20210y provision
de informacion estadistica para la publicacion del documento de OLADE,
Panorama Energético de Latinoamérica y el Caribe 2021.

Gestion de informacion requerida por el Foro de Paises Exportadores de Gas
Natural (FPEG) conla A Pr ov i s i -rnmciéd eelaciomaflaoa la produccion,
transformaci-n y consumo de pet.r -1l eo

Provisién y actualizacién de datos gas natural a través de los formularios
relacionados al cuestionario mensual del gas, asi como la provision de informacion
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estadistica para las publicaciones trimestrales y anuales del FPEG, las cuales
estan plasmados en los documentos i G| o b a | Gas Outl ook
Mensual, Tri mestr al y Anual del FPEGO
A Provision de informacién para la elaboracion de documentos sectoriales de

y

Bol

informacion como ser: i Pl an de Desarroll o Energ®tico,

energéticos, Indicadores estadistico energéticos de Bolivia y paises de

Sudamericanos, I nf ormaci - n pyaatra infdrmacioMe mor i a

estadistica general del sector energético.

A Elaboracion de documento: i An &1 i sis Comparativo entre
Ener g®tico Mundi al y N aensidenarald la (nferenacioro d o

proveniente de las publicaciones Statistical Review of World Energy 2021 - 70th
edition (BP p.l.c.) y del Balance Energético Nacional (2006-2020). De esta manera
se obtuvo un resumen de la informacion estadistica energética a nivel mundial y
nacional mas relevantes al 2020, proporcionando un instrumento de consulta
interna que oriente la planificacion energética. El documento fue socializado a nivel
de los Viceministerios dependientes del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

A Elaboracion de la propuesta preliminar del i Ma n u a | de Estad?
Na c i on aoh ellijetivo de generar un instrumento que contenga en forma
ordenada y sistemética los conceptos y definiciones Utiles para la recopilacion y
manejo de estadisticas del sector energético, orientados a la elaboracion de
balances energéticos (en términos de energia final) y generaciéon de indicadores
economico-energéticos. Actualmente se esta ajustando y complementado el
Manual en funcién a la consolidacién de Bases de Datos de informacion estadistica
del sector energético que se estd trabajando de manera coordinada con los
Viceministerios, a objeto de que el Manual sea concordante con los formatos de las
Bases de Datos establecidos a nivel Ministerial.

A Elaboracion de propuestas preliminares respectoaliBol et 2 n Mardauwsa 2 st i co 0

interno, conteniendo informacién desagregada mensual para la gestion 2021,
respecto a los sectores de hidrocarburos, electricidad, energias alternativas y altas
tecnologias, reflejando en forma ordenada y sistematica, estadisticas del sector
energético que son de interés general, dichas estadisticas permiten evaluar la
coyuntura actual del pais, en cuanto a los resultados en los sectores mencionados.
Actualmente las propuestas se encuentran en evaluacién, para implementar
ajustes y/o modificaciones pertinentes, previo a su difusion.

A Finalmente se atendieron los requerimientos de informacién tanto internos como
externos al Ministerio de Hidrocarburos y Energias, e informaciéon publica como
privada, previo proceso de analisis, consolidacion y remisién de la informacién
segun los tiempos y plazos establecidos.

U DIRECCION GENERAL DE GESTION SOCIO AMBIENTAL

LOGROS

La Unidad de Prevencion y Control Socio Ambiental, de acuerdo a la normativa ambiental
vigente, evalla los Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular (IRAPS) en los plazos
establecidos en norma y de acuerdo a requerimiento de los Representantes Legal de la
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Actividades, Obras o Proyectos, los resultados de la gestion 2021 se detallan a
continuacion:

Instrumentos de Regulacion de Alcance Parti cul ar (|1 RAPG&6s)
Del 01/01/2021 al 31/12/2021

| RAPOG s 2021
Manifiesto Ambiental 296
PPM-PASA 293
Estudio Evaluacién de Impacto Ambiental 6
Adenda 12
Actualizacion de Lic. Ambientales 267
Renovacion e Integracién Lic. Ambientales 116

TOTAL 990

Fuente: Base de datos DGGSA

La Unidad de Seguimiento y Control de acuerdo a la normativa ambiental vigente, evalGa

|l os I nf or mes de Monitoreo Ambient al (I MAGs) ,
Actividades, Obras o Proyectos y realiza seguimiento a las contingencias suscitadas, los

resultados de la gestion 2021 se detallan a continuacion:

Instrumentos de Seguimiento y Control Ambiental
Del 01/01/2021 al 31/12/2021

INSTRUMENTO 2021

Informes de Monitoreo Ambiental 715
Informes de Contingencias 136
Inspecciones Ambientales 31

TOTAL 882

Fuente: Base de datos DGGSA

La Unidad de Consulta y Participacion durante la gestion 2021, de acuerdo a las solicitudes
de las empresas Hidrocarburiferas, desarroll6 diferentes Procesos de Consulta y
Participacion, los cuales fueron ejecutados en cumplimiento a la Ley N° 3058 de
Hidrocarburos, D.S. 29033, D.S. 2298, Resolucién Bi-Ministerial 001-11 y los Convenios
Interinstitucionales firmados entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energias y las Empresas
Hidrocarburiferas.

PROCESOS DE CONSULTA Y PARTICIPACION
Del 01/01/2021 al 31/12/2021

ESTADO DE
EMPRESA DESCRIPCION EJECUCION DE |

CONSULTA

YPFB

. . i ] _
CORPORACION EXPLORACION SISMICA 2D BREA VITIACUA| 100% Concluido




ESTADO DE

EMPRESA DESCRIPCION EJECUCION DE |
CONSULTA

PERFORACION EXPLORATORIA POZO -X2
(YRAX2), YARARAS (YRA3), TENDIDO DE LIiNE
2 DE RECOLECCION, INSTALACION DE FACI 100% Concluido
DE PRODUCCION Y PUESTA EN PRODUC(
POZOS DEL CAMPO YARARA

96%
EXPLORACION, ADQUISICRRQCESAMIENT(J (de acuerdo a la

3 INTERPRETACION SISMICAc ZDAMATINDI El sobre posicion del
CHUQUISACA Y TARIJA proyecto en
CC/TCO)

4 REPSOL E&P | LINEA DE RECOLECCION DEL POZO MAHRG/ 100% Concluido

BOLIVIAS.A. | (MGR10), AREA CAIPIPENDI
Fuente: DGGSA

EJECUCION FINANCIERA DGGSA

EJECUCION FINANCIERA DGGSA
Del 01/01/2021 al 31/12/2021
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION PRESUPUESTO| EJECUTADO EI SALDO AL % EJECUCION
(FUENTE/CAT. PRG) VIGENTE EN (BS (BS) 31/12/2021
Fuente 10/ Gestién y Contrg
1 | Socio Ambiental de Ia 84.000,00 78.251,00 5.749,00 93,16%

Actividades del Sector
Fuente 42 [/ Consulta

0,

2 | paricipacion YPFB 4.800.000,000  1.322705,76| 3.477.294,24  27.56%

3 | Fuente 42 / Consulta 2.338.234,000  1.697.629,41 640.604,59]  72,60%
Participacion Privados

TOTAL 7.222.234,000 3.098.586,17 | 4.123.647,83 42.90%

Fuente: SIGEP-DGGSA

5.2. VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS
(VMEEH)

- LOGROS Y RESULTADOS DEL 2021

Uno de los resultados obtenidos de las medidas implementadas para la reactivaciéon de las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, es la gestion para la suscripcion
de cinco (5) nuevos Contratos de Servicios Petroleros (CSP), que se encuentran en etapa
de evaluacion para la Autorizacion de la Asamblea Legislativa Plurinacional (ALP) y dos (2)
CSP adicionales que se encuentran en etapa de negociacion.

Por otra parte, efecto del andlisis realizado a la ejecucién de estas actividades, se determiné
que con la finalidad de optimizar los tiempos administrativos y adecuar el marco regulatorio
a las condiciones dindmicas que presenta actualmente el sector se implementen 4
normativas para regular las actividades del Upstream. Adicionalmente, se tiene un paquete
de 5 normas que se encuentran en proceso de elaboracién y socializacion, que tienen por



objeto complementar las normas ya emitidas y asi adecuar el marco normativo al contexto
en el cual se llevan a cabo las actividades de E&E.

El VMEEH realiz6 el control y seguimiento de actividades de E&E y con el fin de cumplir
con la Politica Hidrocarburifera del Pais, YPFB conjuntamente con Empresas Filiales y
Operadores programaron y ejecutaron actividades e inversiones en E&E de hidrocarburos
para poder reactivar el sector. Estas actividades contemplan estudios Geoldgicos y
Geofisicos (G&G), perforacion de pozos exploratorios, de desarrollo, construccién de
facilidades de produccion, adecuacion y mejoras de infraestructuras, las cuales permitiran
el incremento y/o mantenimiento de las reservas y produccién de hidrocarburos, dando
continuidad a la generacion de ingresos mediante la venta de estos, para el beneficio de
toda la poblacion boliviana.

Asimismo, en el marco de la Politica Energética, el Plan de Reactivacién del Upstream
(PRU) presentado por YPFB en la gestion 2021, establece estrategias técnicas,
contractuales y normativas para agilizar la ejecuciéon de actividades de Exploracion y
Explotacién sujetas a Contratos de Servicios Petroleros y bajo la figura de YPFB Operador.

El VMEEH emitié de manera correcta y oportuna los informes mensuales de Liquidacion de
Regalias y Participacion al TGN, asi como de Patentes Petroleras para que sus
beneficiarios gocen de estos recursos, coadyuvando en todo caso, a una mayor
responsabilidad fiscal.

Conforme a lo establecido en normativa vigente, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias,
mensualmente procede con la verificacion de la informacién de Produccién, precios de
comercializacion y tarifas de transporte de Petréleo, Gas Natural y GLP, a objeto de efectuar
el calculo de la Liquidacién de Regalias y la Participacion al TGN y posterior emision del
Informe de dicha liquidacion, para su remision respectiva tanto a YPFB, a los
Departamentos Productores, No Productores, al TGN, asi como a diferentes entidades
estatales (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP, Servicio de Impuestos
Nacionales SIN y otros).

Cabe sefalar que los ingresos econdmicos por la explotacién hidrocarburifera, recursos
indispensables para el desarrollo econémico de los diferentes departamentos a nivel
nacional, aportan con un flujo de caja mensual, lo cual indudablemente aportan en gran
medida a su crecimiento integral.

Es importante sefialar que después de varias gestiones y como parte de las medidas de
reactivacion del Upstream, se logré viabilizar tema de incentivos, a través de Resoluciones
Administrativas emitidas por el MHE, autorizandose la transferencia de los recursos del
incentivo a favor de aquellas Empresas Operadoras que cumplieron con los requisitos del
incentivo, lo cual permitié un incremento en la inversion de Petrdleo Crudo.

En ese marco, se logré emitir Decreto Supremo N° 4616, de 10 de noviembre de 2021, el
cual modifica el Decreto Supremo N° 2830 de 6 de julio de 2016, que reglamenta la Ley N°
767 de Promocion para la Inversion en Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos. Dicha
modificacion, permitié promover las inversiones que resultan en la producciéon de Petr6leo
Crudo y optimizé los tiempos del procedimiento administrativo que regula la ejecucion del
beneficio del incentivo, potencidandose de esta forma a YPFB y reactivando en todo caso el
sector hidrocarburifero.

Es importante puntualizar que el calculo de la Liguidacion de Regalias efectuado por el
VMEEH, sirve de base de célculo para la determinacién del IDH, recursos adicionales que
benefician directamente a Gobernaciones, Municipios y Universidades entre otros, como



compensacion econémica por la explotacion de sus recursos naturales no renovables que
son de propiedad de todos los bolivianos.

- CONTRATOS DE SERVICIOS PETROLEROS
Gestion de Contratos de Servicios Petroleros en etapa de Autorizacion

Durante el afio 2021, se realizaron las gestiones para reactivar las inversiones en las
actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos, que fueron postergadas por el
gobierno de facto, resultado de las mismas se definieron las condiciones para la suscripcion
de nuevos cinco (5) Contratos de Servicios Petroleros (CSP), dos (2) de estos para las
Areas Ovai y Florida Este, a ser suscritos con la empresa Canacol Energy Colombia S.A.S.
Sucursal Bolivia y los restantes tres (3) para las areas Yuarenda, Sayurenda y Carandaiti,
a suscribirse con la empresa Vintage Petroleum Boliviana LTD.

El Cuadro 1 detalla las generalidades de cada uno de estos Contratos, los cuales se
encuentran en etapa de evaluacién para su Autorizacién por la Asamblea Legislativa
Plurinacional.

CSP en etapa de autorizacion

Area De Renta Petrolera
Contrato Empresa Departamento Estatal Estimada
(MMUSD)
Ovai Canacol Energy Colo_m_b|a S.AS. Santa Cruz 190,9
Sucursal Bolivia
Florida Este Canacol Energy Colo.m.b|a SAS. Santa Cruz 165,9
Sucursal Bolivia
Yuarenda Vintage Petroleum Bo_l|\_/|ana LTD. Tarija 649.2
(Sucursal Bolivia)
Sayurenda Vintage Petroleum Bo_ln_nana LTD. Tarija 130,7
(Sucursal Bolivia)
) . Chuquisaca, Tarija
Carandaiti Vintage Petroleum Bo_l|\_/|ana LTD. y 567.6
(Sucursal Bolivia)
Santa Cruz

Fuente: Informes Econémicos de Autorizacién de los Contratos de Servicios Petroleros - YPFB

Asimismo, como parte de las medidas de reactivacion implementadas por el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE), se realizaron las gestiones para concluir el proceso
legislativo de emision de la Ley N° 1376, que aprueba la modificacién al CSP del Area
Charagua para la cesién del 40% a favor de YPFB Chaco S.A., como se aprecia a
continuacion.

Cesion CSP Charagua

Nombre del . e o Operador del
Area Objeto de la Modificacion N° Ley cSp

YPF Exploracion

Cesion del 40% de participacion de YPF 1376 y Produccion de
E&P a favor de YPFB Chaco S.A. Hidrocarburos de

Bolivia S.A.

Charagua

Fuente: Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia




Convenios de Estudio y Planes Iniciales de Exploracion

Asimismo, resultado de las alternativas exploratorias visualizadas por las empresas, se
suscribieron dos (2) Convenios de Estudio (CE) para la evaluacion del potencial
hidrocarburifero de las Area Boyuibe y Arenales, asi como tres (3) Planes Iniciales de
Exploracion (PIE) correspondiente a las Areas Irenda, Menonita e Ifiau, tal como se detalla
en el siguiente cuadro.

CEy PIE
Fecha de Tipo de <
Suscripcion Estudio Area Departamento Empresa
Boyuibe Canacol Energy
02/2021 CE Arenales* Colombia S.A.S.
Santa Cruz Sucursal Bolivia
Irenda YPFB Chaco S.A.
Menonita
0772021 PIE ~ . YPFB Andina S.A.
IAau Chuquisaca

Fuente: YPFB
*La empresa Canacol presento su informe final a YPFB, sefialando su interés en iniciar las negociaciones para la suscripcion
del CSP.

Gestion de Contratos de Servicios Petroleros en etapa de Negociacién

Los estudios de evaluacion definieron el interés de las empresas Canacol Energy Colombia
S.A.S. Sucursal Bolivia y Vintage Petroleum Boliviana LTD, en pasar a la etapa de
negociacion de los CSP de las Areas Arenales y Cedro, respectivamente.

Finalmente, el Gréafico 1 muestra la cronologia de CSP protocolizados, Convenios de
Estudio y Planes Iniciales de Exploracion suscritos, y CSP devueltos desde la gestion 2014
al 2021, donde es posible apreciar que durante la gestion 2020, no se lograron suscribir
CSP, CE ni PIE, mas al contrario, los Titulares realizaron la devolucién de tres (3) CSP.

Histérico CSP, CE, PIE y CSP Devueltos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20
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B CSP Protocolizados  ®Convenios de Estudio B Planes Iniciales de Exploracion CSP Devueltos

Fuente: Elaboracion Propia VMEEH en base a datos de YPFB



-  NORMATIVA PARA ACTIVIDADES E&E

Con el fin de dinamizar las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, se
establecio una agenda para la gestion 2021, consignada para realizar modificaciones y
complementaciones a la normativa vigente, con la finalidad de optimizar los tiempos
administrativos y adecuar el marco regulatorio a las condiciones dinamicas que presenta
actualmente el sector.

Normativa Emitida

En el marco de las atribuciones reconocidas a favor del Viceministerio de Exploracion y
Explotaciéon de Hidrocarburos, durante la gestion 2021 se elaboraron, gestionaron y
emitieron las siguientes normativas:

1 Resolucion Ministerial (R.M.) N° 051/2021 del 01 de abril de 2021, que actualiza el
valor monetario de las Unidades de Trabajo de Exploracion para la gestion 2021.

1 Decreto Supremo N° 4616, de 10 de noviembre de 2021, el cual modifica el Decreto
Supremo N° 2830 de 6 de julio de 2016, que reglamenta la Ley N° 767 de Promocién
para la Inversibn en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos. Dicha
modificacion, esté dirigida principalmente a promover las inversiones que resultan
en la produccion de Petréleo Crudo y a optimizar los tiempos del procedimiento
administrativo que regula la ejecucién del beneficio del incentivo.

1 Resolucién Ministerial N°183-2021 de 30 de diciembre de 2021, que reglamenta las
modificaciones del Decreto Supremo N° 2830 de 6 de julio de 2016, realizadas
mediante Decreto Supremo N° 4616, de 10 de noviembre de 2021.

1 Decreto Supremo N° 4643, de 22 de diciembre de 2021, que realiza incorporaciones
y modificaciones al Decreto Supremo N° 28420, con el objeto de ajustar el
procedimiento para la prueba extendida del pozo descubridor y definir previsiones
para los descubrimientos de hidrocarburos realizados por YPFB, cuando opere por
si misma.

Normativa en Elaboracién

Dando continuidad a las tareas de ajuste del marco normativo, el VMEEH se encuentra
trabajando en la actualizacién de normas técnicas y legales, para el desarrollo de las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos (Ver Cuadro 4), entre las cuales
se mencionan la propuesta de modificacion de la Resolucion Ministerial 128/16, D.S. N°
29130 Reglamento de Areas Reservadas a favor de YPFB, D.S. N° 28393 Reglamento de
Unidades de Trabajo para Exploracion de Hidrocarburos, entre otras.

Normativa en Elaboracion

N° Normativa Descripcién Estado
Modificacion del DS N° | Reglamenta el procedimiento y
. . L En proceso de
28312 Reglamento | requisitos para  presentacion .
1 L consenso interno en
Para Quema de Gas | solicitudes de quema de Gas
f DGEEH
Natural Natural
M:)d|f|caC|on del D.S. Reglamenta el uso de Gas Natural
N° 28311 de 26 de .
como combustible en las En proceso de
2 |agosto de 2005, . o .
operaciones de produccion de | consenso interno en
Reglamento de Gas |
: hidrocarburos DGEEH
Combustible




N° Normativa Descripcion Estado
Modificacion de DS N° | Establece las areas reservadas En evaluacion por
3 | 29130 "areas reservadas | para la exploracion y explotacion | parte del MHE para su
a favor de YPFB" por YPFB. remision a UDAPE*
Modificacion de DS N° Tieng _por objeto modificar las 3
4 | 28393 "Reglamento condiciones para establecer _eI En e\_/a_lyauon para
UTE" monto de Ia_s Unidades de Trabajo remision a DGAJ
de Exploracién.
Establece lineamientos para la
Abrogacion de la RM | seleccion de empresas que En evaluacion para
5 | N° 128-16 de 20 de | ejecuten actividades de E&E a remision a DGAJ
junio de 2016 través de CSP, Asociaciones o
Sociedades de Economia Mixta

Fuente: Elaboracion Propia VMEEH
* Nota: La propuesta de modificaciéon del D.S. N° 29130, se encuentra en Ultima etapa de evaluacién para su tramitacién

- REACTIVACION DEL UPSTREAM
Actividades e Inversiones en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, 2021

Conforme a las atribuciones del VMEEH, a través de la Direccion General de Exploracion y
Explotacién de hidrocarburos, se realiz6 el control y seguimiento a las instituciones y
empresas en las actividades de Exploracion y Explotacion (E&E), producto de la actividad
realizada es posible informar lo siguiente:

Con el objetivo de cumplir con la Politica Hidrocarburifera del Pais, Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) conjuntamente con Empresas Filiales y Operadores
programaron actividades e inversiones en E&E de hidrocarburos para poder reactivar el
sector, después de la nefasta administracion realizada por el gobierno de facto. Estas
actividades contemplan estudios Geolégicos y Geofisicos (G&G), perforacién de pozos
exploratorios, de desarrollo, construccion de facilidades de produccién, adecuacion y
mejoras de infraestructuras, las cuales permitiran el incremento y/o mantenimiento de las
reservas y produccion de hidrocarburos, dando continuidad a la generacién de ingresos
mediante la venta de estos, para el beneficio de toda la poblacién boliviana.

En ese sentido, a través de los Programas de Trabajo y Presupuesto (PTP) aprobados por
YPFB y la inversion programada para actividades a cuenta propia de YPFB Casa Matriz, se
programé una inversion inicial de 413,57 MMUSD de los cuales 259,00 MMUSD estaban
destinados para actividades de Exploracién y 154,57 MMUSD para Explotacién.

Posteriormente, en el marco de los CSP, l os Titulares presentaron | c
con el objetivo de optimizar tiempos y presupuestos, asimismo, agregar nuevos proyectos

para esta gestion. Como resultado de dichas modificaciones el presupuesto asciende a

440,25 MMUSD, esta inversion se compone de 264,63 MMUSD en exploracion y 175,62

MMUSD en explotacion.

YPFB conjuntamente sus Empresas Subsidiarias asumieron un rol protagonico en la
implementacion de proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos para esta
gestion, teniendo a cargo el 63% de las inversiones programadas.



Evolucién de las inversiones en E&E, gestion 2021
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Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras
(*): Los montos reportados son preliminares considerando que las Operadoras realizan ajustes a los mismos hasta el cierre
de la gestion fiscal.

En la gestion 2021, producto de la reactivacion de las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos, en el marco de la politica de reactivacion econémica
determinada por el Presidente Luis Arce e impulsada desde el sector energético por el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias a través de Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos, sus empresas Subsidiarias y Operadoras, se estima alcanzar una ejecucion del
60% del presupuesto programado para actividades en E&E de hidrocarburos.

Este porcentaje alcanzado representa un impacto positivo en la reactivacioén de actividades
del Upstream, asimismo, influye en la reposicién de reservas y produccion de hidrocarburos,
coadyuvando de esta manera a garantizar el abastecimiento de hidrocarburos en el
mercado interno, y promoviendo a la vez la exportacibn de excedentes, dadas las
condiciones favorables en los precios del mercado externo.

Otro aspecto positivo dentro de la ejecucién de inversiones en exploracion y explotacién de
hidrocarburos es la optimizaciéon de los costos de los proyectos que se adecuan a la
coyuntura actual del sector, a partir del cual se implementa una economia circular que es
el nuevo modelo de produccién y consumo gue garantiza un crecimiento sostenible en el
tiempo, con el objetivo de aprovechar al maximo los recursos materiales de los que
disponemos en nuestras instalaciones alargando el ciclo de vida de los productos.

Estudios Geologiay Geofisica G&G

Los trabajos de estudios G&G son importantes para la complementacion y construccion de
los modelos geolégicos estructurales; obtener resultados a través del procesamiento de la
informacion disponible permitira definir con mayor certeza las oportunidades exploratorias
y reducir las incertidumbres geoldgicas de las Areas. Para alcanzar este objetivo, en la
gestiébn 2021 se programaron la ejecucion de los proyectos detallados en el siguiente
Cuadro:



Estudios G&G, 2021

) Inversion
Empresa Area Departamento Proyecto Prog. 2021 Estado
(MMUSD)
En elaboracién de
Reprocesamiento informes finales
Ifiguazu Tarija 2D e 1,63 Reprocesamiento de

Repsol Interpretacion sismica 2D e

E&P Interpretacion

Bolivia Estudio, Revisién L .

. A En analisis de laboratorio
- . | Chuquisaca- y Actualizacion N
Caipipendi - . 0,10 y caracterizacion de rocas
Tarija del Sistema :
. y fluidos.
Petrolifero
En elaboracién de informe
. final del
Reprocesamiento Reprocesamiento, asi
YPF E&P | Charagua Santa Cruz 3De 2,19 P P
Interpretacion como la Interpretacion
Sismico-Estructural del
cubo.
S En revisién e
El Dorado Santa Cruz E,sfcrgtlgraﬂay 0,08 interpretacion de la
Oeste analisis de facies A

YPFB sismica.

Chaco . Inversion : L .
San Miguel . i En ejecucion a partir del
_Isarsama | COchabamba | Conjunta MT 1,38 15/11/2021.

Sismica
Estudio Sismica En revisién y
Matpetrol | Tatarenda Santa Cruz Tatarenda 0,11 procesamiento de la
AEscond sismica.

Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras

Nota:

Datos actualizados a noviembre-2021

PERFORACION DE POZOS EXPLORATORIOS

Con el objetivo de ampliar la frontera exploratoria a través del descubrimiento de nuevas
acumulaciones de hidrocarburos, YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadores dieron inicio
a la perforacion de los pozos Gomero-X1 de Investigacion Estratigrafica, Sararenda-X3,
San Miguel X2 ST2, Itacaray-X1, Chaco Oeste-X1, Curiche-X1010 y Curiche-1011.

Por otra parte, en la gestion 2021 se concluyé la perforacién y terminacion de pozos
exploratorios iniciados en gestiones pasadas, encontrandose entre ellos: Boicobo Sur-X1,
Yarara-X1, Los Monos-X13 y Nancahuazu-X1. Asimismo, se dio inici6 a la intervencion del
pozo Sipotindi-X1 con el objetivo de evaluar su potencial.

Pozos Exploratorios 2021

Inversion
Fecha de Fechade Prog.
Pozo Departamento | Operador Inicio Finalizacion 20291 Estado
(MMUSD)
En estudios de
Boicobo . Repsol ingefn_ie_r,ia y
Sur-X1 Chuquisaca E&P 5/10/2019 23/1/2021 8,63 adquisicion de
Bolivia materiales para la
construccion de la




Inversion
Fecha de Fechade Prog.
Pozo Departamento | Operador Inicio Finalizacién 202% Estado
(MMUSD)
linea de
recoleccion
Fecha Estimada
de ingreso a
produccion: junio
2022
En estudios de
ingenieria 'y
adquisicién de
Yarara-X1 Santa Cruz YPFB 14/9/2019 1/2/2021 1,60 materiales para la
construccion de la
linea de
recoleccion
En andlisis de la
informacion
Los YPEB obtenida del pozo
Monos- Tarija 22/10/2020 | 11/9/2021 18,93 Fecha Estimada
Chaco )
X13 de ingreso a
produccion:
diciembre 2022
Gomero- En_ anélisis_@e la
Pando YPFB 8/8/2021 28/9/2021 17,29 informacion
X1I1E :
obtenida del pozo
Curiche- Pluspetrol En produccion
%1010 Santa Cruz Bolivia 24/9/2021 6/11/2021 2,98 desde el
08/12/2021
Sararenda- | o0 cryz YPFB 25/4/2021 - 45,46 En perforacion
X3 Andina
Migsuirll—xz Cochabamba gﬁ;:c% 5/4/2021 - 20,96 En perforacion
Itac):(i{ay— Chuquisaca gﬁ;:c% 23/5/2021 - 29,03 En perforacion
Chaco .. P\eg?é?guem En_ anélisis.de la
Tarija L 6/10/2021 - 9,82 informacion
Oeste-X1 Boliviana obtenida del pozo
LTD
] En prueba de
C)l(Jlnng i Santa Cruz Plgl(s)ﬁ\?igol 20/9/2021 - 3,18 produccion del
pozo
Acondicionamiento
Sipotindi- |~ quisaca YPFB | 22/8/2018 ; 6,28 de pozo para
X1 iniciar la
intervencion

Fuente: VMEEH en base a la informacién remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras
Nota: Datos actualizados al 31-diciembre-2021

PERFORACION DE POZOS DE DESARROLLO

En la gestion 2021, se perford el pozo Margarita-10 en el Area Caipipendi que permitira el
incremento de la produccion de gas, asimismo, se dio inicio a actividades previas para la




perforacion de los pozos Tatarenda-33A, Chaco Este-4, Boqueron Norte-8 y Boquerén
Norte-12.

En el cuadro se presenta el estado de los pozos de desarrollo de la gestion 2021.:

Pozos de desarrollo, 2021

Inversion
Fecha de Fecha de Prog.
Pozo Departamento | Operador Inicio Finalizacion 2021 Estado
(MMUSD)
En estudios
de ingenieria
y adquisicion
de
materiales
para la
Maraarita- Repsol construccion
go Chuquisaca E&P 20/12/2020 | 18/6/2021 50,26 de la linea
Bolivia de
recoleccion
Fecha
Estimada de
ingreso a
produccion;
julio 2022
Construccion
Tatarenda- de caminoy
33A Santa Cruz Matpetrol - - 2,52 planchada
finalizada
Vintage
Chaco - En obras
Este-4 Tarija Petr_ol_eum - - 8,08 civiles
Boliviana
En
Boquerdn YPFB adquisicion
Norte-8 Santa Cruz Andina 6.17 de servicios
y materiales
En
Boqueron YPFB i i adquisicion
Norte-12 Santa Cruz Andina 0,50 de servicios
y materiales

Fuente: VMEEH en base a la informacién remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras
Nota: Datos actualizados al 31-diciembre-2021

Adecuacién, Mejoray Construccién de Facilidades de Produccién

YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras han visualizado, conceptualizado y definido
proyectos que puedan maximizar la recuperacion de reservas en las areas de explotacion
actual y que los mismos se constituyan como garantes de la explotacion racional de los
reservorios existentes en cada campo vinculada al cumplimiento de los volumenes
comprometidos, haciendo imprescindible su aceleracion y optimizacion.




Proyectos de adecuaciéon, mejoray construccion de facilidades produccién 2021

Inversién Prog.
Proyecto Departamento Operador 2021 Estado
(MMUSD)
. Ingreso en
Cor;lgrrizlmaarl;;%;eso Tarija RegzﬁLE&P 0,70 operacion en
marzo de 2021
Traslado de la Planta Ingreso en
de Amina a la Planta Tarija YPFB Chaco 1,33 operacién abril
La Vertiente de 2021
Ingreso en
Compresion El Dorado Santa Cruz YPFB Chaco 8,46 operacion
noviembre 2021
L Ingreso en
InterconeX|or_1 pozo Santa Cruz TotaI_E_&P 15,13 operacion
Incahuasi-5 Bolivia X
noviembre 2021
L|nes?cs;_(§(e1r§csollce;(_:§|on Santa Cruz YPFB Chaco 2,47 En ejecucion
Sistema de
Compresién San Santa Cruz YPFB Chaco - En ejecucion
Ignacio

Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB, Empresas Subsidiarias y Operadoras
PLAN DE REACTIVACION DEL UPSTREAM

El contar con nuevos descubrimientos comerciales en el corto, mediano y largo plazo es
concluyente para disminuir la declinacion productiva actual de los campos y restablecer
progresivamente las reservas nacionales de hidrocarburos, que permitan atender de
manera sostenible la creciente demanda interna y la negociacion de mejores condiciones
contractuales de venta de gas natural al exterior.

Por ello, en el marco de la Politica Energética, el Plan de Reactivacién del Upstream (PRU)
presentado por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos el 29 de julio de 2021,
establece estrategias técnicas, contractuales y normativas para agilizar la ejecucion de
actividades de Exploracion y Explotacion sujetas a Contratos de Servicios Petroleros y bajo
la figura de YPFB Operador.

El PRU propone una reevaluacién, optimizacion y priorizacion de proyectos segln su
madurez exploratoria y uso de infraestructura existente que garantice la viabilidad
economica i financiera; el mismo presenta un portafolio de oportunidades exploratorias y
oportunidades de desarrollo, respaldadas con evaluaciones técnicas, economicas y
ajustadas al riesgo, ademas de estimacién de inversiones, expectativas y cronogramas de
ejecucion de proyectos.

El objetivo principal del PRU es el de incrementar la produccion de hidrocarburos y la
reposicion de reservas hidrocarburiferas mediante la optimizacion de recursos existentes e
inversiones en Exploracion y Explotacion, visualiza metas a corto (2021-2022), mediano
(2023 7 2025) y largo plazo (2025 i en adelante). Sus recursos recuperables asociados
totalizan los 4.4 trillones de pies cubicos y 76.6 millones de barriles, en un escenario
conservador que considera las probabilidades de éxito geoldgico de cada proyecto.

La consecucion de las estrategias descritas en el PRU permitira la ejecucion de prospectos
exploratorios y de desarrollo, en tiempo y forma.



Las modificaciones normativas y la agilidad en cuanto a la protocolizacién de nuevos CSP,
permitiran la generacion de nuevas alianzas estratégicas y diversificacion de riesgo para el
desarrollo de campos gasiferos en el pais.

Para alcanzar los objetivos trazados en el referido Plan, las inversiones proyectadas en
Exploracion, que contemplan estudios G&G e inversiones de riesgo, ascienden a
aproximadamente 1.400 millones de ddlares americanos en todo el territorio nacional.

Oportunidades Exploratorias

Las oportunidades exploratorias se dividen en dos: Oportunidades Regionales y
Oportunidades Locales. Las Oportunidades Regionales desde el punto de vista de la
madurez exploratoria requieren la adquisicion de informacion regional para la apertura de
nuevos plays que posteriormente puedan derivar en Leads o Prospectos. Las
Oportunidades Locales incluyen entidades espaciales con atributos geoldgicos comunes a
nivel local entre los cuales los mas importantes son aquellos atributos relacionados al
sistema petrolero, en funciébn a la madurez exploratoria se pueden clasificar en lead,
prospecto en evaluacién y prospecto en ejecucion.

Evolucion de la Madurez de las Oportunidades Exploratorias
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Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB

El PRU contempla treinta (30) oportunidades exploratorias (leads y prospectos) con
ejecucioén planificada para el quinquenio 2021 al 2025 tal como se detalla a continuacion:

Oportunidades exploratorias del PRU

Departamento Area Oportunidad Exploratoria Actividades
Aguarague Norte | Sipotindi Prospecto en Ejecucion
Azero lllinchupa Lead

Chuguisaca Carandaiti Carandaiti Lead
Huacareta Yapucaiti Prospecto en Evaluacion
Ingre Ingre Prospecto en Evaluacion




Departamento Area Oportunidad Exploratoria Actividades

IfAau IRau Prospecto en Evaluacién
Itacaray Itacaray Prospecto en Ejecucién
Sauce Mayu Sauce Mayu Prospecto en Evaluacién
Vitiacua Vitiacua Lead

Cochabamba San Miguel San Miguel Prospecto en Ejecucion
Area libre Las Delicias Lead
Carohuaicho 8A Opabuzu Prospecto en Evaluacion
Carohuaicho 8B La Escondida Prospecto en Evaluacion
Carohuaicho 8D Sararenda Prospecto en Ejecucion
Cedro Cedro Lead
Cedro Moreno Lead

Santa Cruz Cedro Viru Viru Lead
Charagua Charagua Prospecto en Evaluacién
Florida Este Florida Este Lead
Irenda Irenda Prospecto en Evaluacién
Ovai Chorritos Lead
Yarara Yope Prospecto en Evaluacion
Yarara Yarara Prospecto en Ejecucion
Astillero Domo Tarija Prospecto en Ejecucion
Ifiguazu Ifiguazu Prospecto en Evaluacion
Rio Salado Rio Salado Lead

Tarija San Telmo Norte* | Domo Oso Prospecto en Evaluacion
Sayurenda Sayurenda Lead
Villamontes Villamontes Prospecto en Ejecucién
Yuarenda Yuarenda Lead

Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB
(*) Proyecto con Contrato de Servicios Petroleros en situacion de Fuerza Mayor.

Oportunidades de Desarrollo

Al ser el Plan de Reactivacion del Upstream (PRU) un documento integral, el mismo
visualiza también oportunidades de desarrollo en campos maduros con recursos
convencionales.

La reactivacion de campos tendra como punto de partida la visualizacion de posibles zonas
de interés (oportunidades) en campos maduros y/o cerrados, actividad que sera
desarrollada en dos fases; la fase 1 que contempla la adquisicion de informacion y la fase
2 donde se efectuara la evaluacién técnica i econdmica en funcién de los resultados de la
fase previa.

A més de lo citado, con el objetivo de incrementar los factores de recobro y atenuar la curva
de declinacién de produccion de los campos petroliferos, se tiene planificado realizar



evaluaciones que permitan identificar campos potenciales para la implementacion de los
Métodos de Recuperacion Mejorada de Petroleo (EOR) mas apropiados a ser
implementados para cada caso y que representen mayor probabilidad de aumentar el factor
de recobro de los campos petroleros.

Fases del proyecto de Reactivacion de Campos Maduros
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Fuente: VMEEH en base a la informacion remitida por YPFB

Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo

Las metas a corto, mediano y largo plazo respecto de la ejecucion de nuevos proyectos de
Exploracion y Explotacion consignados en el Plan de Reactivacion del Upstream y en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 i 2025 son las expresadas en el siguiente

cuadro:

Metas a corto, mediano y largo plazo 1 ejecucidn de nuevos proyectos de
Exploracién y Explotacion

Temporalidad

Corto Plazo
202171 2022

Mediano Plazo
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2025171 en adelante

Reactivacion de
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Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
20217 2022 2023 -2025 20257 en adelante

Prospectos en
estudio y/o iniciando,
Grande en Subandino Sur

Leads Subandino
Norte
Estudios Regionales
en el Madre de Dios,
Llanura Beniana y
Llanura Chaquefia,
Subandino Norte

Temporalidad

Estudios Regionales en el Subandino Sur,

Potencial Pie de Monte, Boomerang

Fuente: YPFB i Plan de Reactivacion del Upstream PRU

QUEMA DE GAS NATURAL Y GAS COMBUSTIBLE

Autorizaciones Quema de Gas Natural y Uso Como Combustible

El VMEEH tiene la atribucion de emitir los criterios sobre la Quema y Uso de Gas Natural
como Combustible. En ese sentido, se realiz6 la evaluacion y analisis de las solicitudes de
volumenes de Quema y Uso de Gas Natural como Combustible requeridas por las
empresas Operadoras, emitiéndose veinticinco (25) autorizaciones semestrales para la
guema Yy uso de gas natural como combustible y veintinueve (29) autorizaciones para la
Quema por operaciones en pozos exploratorios y de desarrollo (pruebas de pozo),
asimismo, se evaluaron sesenta y seis (66) solicitudes por mantenimientos y doscientos
sesenta y nueve (269) solicitudes por paros imprevistos.

A continuacion, se detalla los tipos y volumenes de quema de gas natural solicitados por
las Empresas Operadoras en la gestion 2021 (hasta octubre)?.

Solicitudes de Quema de Gas Natural

Tipos Volumen
Mes Prueba de i . Total de
Semestrales Mantenimiento Imprevisto Quema

Pozo MPC
Enero 4 3 28 164.097
Febrero 3 3 24 138.539
Marzo 2 9 29 130.967
Abril 3 5 21 113.502
Mayo 13 1 3 21 91.282
Junio 9 5 17 92.009
Julio 2 9 46 103.953
Agosto 1 10 29 107.993
Septiembre 3 9 20 158.490
Octubre 12 1 10 34 102.279

Fuente: VMEEH en base a la informacion de certificaciones de produccion de YPFB

! Se reporta hasta octubre debido a que los meses de noviembre y diciembre se encuentran en proceso.



En funcién a los datos certificados de los volimenes de gas natural producidos en la gestion
2021 (hasta octubre), se presenta el siguiente grafico:

Balance de Gas Natural
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Fuente: VMEEH en base a la informacion de certificaciones de produccion de YPFB

En el mismo se muestra los porcentajes de Gas Natural enviado a gasoducto que
representa un 96,53% y su uso con relaciéon a la produccién total de Gas Natural, los cuales
son minimos, dado que representan un 0,27% de quema de gas natural y 2,01% de volumen
de gas natural utilizado como combustible, un 0,40% se utiliza como venteo CO2 y 0,80%
fue convertido a liquido.

Asimismo, cabe mencionar que el balance de gas natural contempla los volumenes de
quema y uso de gas natural correspondientes a las operaciones normales de Plantas
solicitadas semestralmente, volimenes efectuados en imprevistos y mantenimientos de
Plantas y pruebas de produccion, de los cuales se realiza el control para la determinacion
de volimenes aprobados y penalizados sujetos al pago de Regalias, Participacion al TGN
e IDH.

PRODUCCION

De acuerdo a las atribuciones del VMEEH, se realiza el seguimiento y control a la
Certificacion de Produccion Fiscalizada, para ello se considera los volumenes de
hidrocarburos medidos en el punto de fiscalizacién de la produccion, ademas de los
volumenes de quema y combustible no autorizados, para su valoraciéon y Pago de Regalias
y Participacion al Tesoro General de la Nacion (TGN).

Produccion Fiscalizada (Sujeta a Pago de Regalias)
La Produccién Fiscalizada de Hidrocarburos considera los volimenes de quema y

combustible no autorizados, incluyendo la produccion sujeta al Pago de Regalias y
Participacion al TGN.



Es importante sefalar, que el Decreto Supremo (D.S.) N° 29528 de 23 de abril 2008, que

modi fica el Art2zcul o 17 detleRBgaliasylaFaricipaionale st abl ec
Tesoro General de la Nacioén, sera efectuado en una sola cuota mensual dentro los 90 dias

de finalizado el mes de Producci - -nébo, por | o cual
al TGN y su correspondiente pago se efectia en los 90 dias posteriores a la produccién de

hidrocarburos.

Bajo esa aclaracion, durante el periodo enero a diciembre de la gestion 2021, se procesé y
validé las Certificaciones de Produccién de Hidrocarburos de noviembre 2020 a octubre
2021.

De la misma manera, se dio cumplimiento a lo establecido en la Resolucién Ministerial

(R.M.) N° 199-12 de 24 de julio de 2012, iPr ocedi mi ent o de Il enado de
Célculo de Eficiencias de Planta, Inyeccion de Gas Natural, Combustible, Quema e

Invent ari o de Producci-n de Hidrocarburos L2quidos
de Il enado de | as Certificaciones de Producci -n

Los siguientes gréficos reflejan la Produccion Nacional de Hidrocarburos de los volumenes
de Gas Natural y Liquidos, sujeto al Pago de Regalias, del periodo procesado y validado
en la gestion 2021.

Gréfico. Produccion Gas Natural
(En Millones de Metros Cubicos Dia (MMmcd)
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Fuente: Certificaciones de Produccion de Hidrocarburos procesadas y validados de noviembre 2020 a octubre 2021 GNF-
YPFB.

Durante el periodo enero a diciembre de 2021, se revisd y valid6 la produccion fiscalizada de Gas
Natural, de los volimenes sujetos al Pago de Regalias del periodo noviembre 2020 a octubre 2021,
la cual alcanz6 un promedio de produccion de 46,27 MMmcd. (Millones de Metros Cubicos Dia).



Produccion Hidrocarburos Liquidos
(En Miles de Barriles por Dia (MBPD)
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Fuente: Certificaciones de Produccién de Hidrocarburos procesadas y validados de noviembre 2020 a octubre 2021 GNF-
YPFB.

Durante el periodo enero a diciembre de 2021, se revisd y validé la produccion fiscalizada de
hidrocarburos liquidos, de los volimenes sujetos al Pago de Regalias del periodo noviembre 2020 a
octubre 2021, la cual alcanz6 un promedio de produccion de 42,58 MBPD. (Miles de Barriles por
Dia).

RENTA PETROLERA

La Renta Petrolera se define como los ingresos en efectivo que percibe el Estado Boliviano
producto de las actividades que se realizan en el sector hidrocarburos. En otras palabras,
es el flujo de efectivo real que se transfiere al Estado Boliviano mensualmente y es
compuesto por:

Impuesto Directo a los Hidrocarburos

Regalia Departamental, Regalia Nacional Compensatoria y Participacion al TGN
Participacion de YPFB

Impuestos Upstream

Patentes Hidrocarburiferas

= =4 -8 -8 -9

La Renta Petrolera para la gestion 2021 al mes de septiembre alcanz6 los 1.231 MMUSD
de acuerdo a la ultima nota remitida por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos con
cite: YPFB/VPACF 100071 GAEF 13221 DGEF 958/2021 del 10 de noviembre del 2021, se
estima alcanzar 1.767 MMUSD al cierre de gestion del 2021.



Renta Petrolera, segin componente
(En millones de dolares)

2021 (a sep.) 2021 (a dic.)
IDH 570 794
Regalias y Participacion al TGN 321 446
Participacién YPFB 149
Patentes 11 11
Impuestos Upstream 179
TOTAL 1.231 1.767

Fuente: YPFB

INFORMES EMITIDOS DE LIQUIDACION DE REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
2020 - 2021 POR LA PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

En cumplimiento a lo establecido en el DS N° 28222 de 27 de junio de 2005 i Reglamento
para la Liquidacién de Regalias y Participacién al TGN, y sus posteriores modificaciones,
se emitieron en la gestion 2021:

o 12 informes de Liquidacion de Regalias y la Participacion al TGN por el periodo
enero a diciembre de 2021, los mismos que corresponden a la producciéon
fiscalizada de octubre 2020 a septiembre 2021.

o 12 informes mensuales de Estados de Cuentas por Titular y beneficiario,
correspondientes a los meses de diciembre 2020 a noviembre 2021 y mediante nota
se remitieron los mencionados Estados a los Titulares y beneficiarios en el plazo
establecido en la norma.

Asimismo, se realizaron Talleres de Socializacién e Induccion sobre la metodologia de
calculo y recaudacion de Regalias y la Participacion al TGN con personal técnico de los
Gobiernos Autbnomos Departamentales de Cochabamba, Chuquisaca, Santa Cruz, Tarija,
Beni y Pando.

SALDOS POR CONCEPTO DE REGALIAS POR CONCILIAR DE LEY N° 1689 A LEY N°
3058

Debido a la transicibn de modalidad de contratos para efectuar las actividades de
Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos, en el que se incluye el pago de Regalias y
Participaciones, como consecuencia del cambio de la Ley N° 1689 a la Ley N° 3058 1 Ley
de Hidrocarburos, se generaron saldos que no fueron conciliados entre las Empresas
Operadoras y los beneficiarios.

El Decreto Supremo de Transicién N° 28186 establece que, a la fecha de suscripcion de
los nuevos Contratos de Servicios Petroleros, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) debié definir los saldos con los que los Titulares deberian iniciar actividades bajo la
Ley N° 3058.

Sin embargo, la obligacion subsiste debido a que se encuentra sefialado en el Articulo 11
de la Ley N° 769. Es por ello que se elabor6 un proyecto de Decreto Supremo que
reglamentaria la conciliacion de los saldos, estableciendo la necesidad de contratar una
empresa consultora que defina los saldos de las Empresas Operadoras y otros actores.
Asimismo, el proyecto propone plazos para llevar a cabo esta conciliacion.



Se realizaron las gestiones correspondientes, para que la propuesta sea considerada ante
las instancias competentes, quedando pendiente la subsanacién de observaciones. A su
vez el equipo técnico efectlo las gestiones presupuestarias respectivas, asi como los
informes técnicos requeridos.

REGALIAS Y PARTICIPACION AL TESORO GENERAL DE LA NACION (TGN)

El Titular que produzca Hidrocarburos, queda obligado al pago de las Regalias y la
Participacion al TGN por la produccion fiscalizada mensual en Délares Estadounidenses, o
su equivalente en moneda nacional conforme al Articulo 52 de la Ley N° 3058 de 17 mayo
de 2005 & Ley de Hidrocarburos.

El Ministerio de hidrocarburos tiene como responsabilidad cumplir y hacer cumplir los
procedimientos para la determinacion por campo, de la liquidacién y pagos que los Titulares
deben efectuar por concepto de Regalias y la Participacién al TGN sobre la produccién de
Hidrocarburos, y la verificacion de los mismos, de acuerdo a la Ley N° 3058.

La produccion fiscalizada sujeta a pago de las Regalias y la Participacién al TGN, es decir
los volimenes y la calidad de los hidrocarburos producidos por el Titular serdn medidas y
determinadas en cada campo productor en el Punto de Fiscalizacion. A efectos de la
valoracién de la produccion fiscalizada sujeta al pago de las Regalias y la Participacion al
TGN, se aplicaran los precios de referencia los cuales pueden ser los reales o determinados
de acuerdo a la normativa.

Por lo expuesto, para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021, el monto
acumulado por el pago de Regalias y Participacion al TGN por la produccion fiscalizada de
hidrocarburos de octubre 2020 a septiembre 2021, asciende a 446,46 MMUSD.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion correspondiente al pago de Regalias y
Participacion al TGN, efectuado por YPFB a los distintos beneficiarios:

Regalias y Participaciéon al TGN
Periodo: enero a diciembre 2021
Millones de délares americanos (MMUSD)

44,28
41,81

39,93 39,27 39,52
36,95 36,89 37,52
32,95 34,38 32,81
I I I 30115

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Fuente: Elaboracion en funcién a los Informes de Liquidacion de Regalias y Participaciéon al TGN por la produccion de
Hidrocarburos de octubre de 2020 a septiembre de 2021 e informacion remitida por YPFB, respecto a pagos de regalias
por el periodo comprendido entre enero de 2021 a diciembre de 2021, por un monto total de MMUSD. 446,46.

(*) Diciembre datos de acuerdo con el Informe de Liquidaciones de Regalias y Participacion al TGN emitido.


https://www.lexivox.org/norms/BO-L-3058.html

En el siguiente gréfico se muestra la composicion de las Regalias departamentales,
Regalias compensatorias y la Participacion TGN.

Regalias y Participacion al TGN
Periodo: enero a diciembre 2021
Millones de dolares americanos (MMUSD)

44,28
41,81
39,93 39,27 ] 39.52
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m Regalias Departamental 11% Participacion TGN 6% mRegalia Compensatoria 1% Total

Fuente:Elaboracion en funcién a los Informes de Liquidacion de Reg&&tigipacion al TGN por la produccion de Hidrocarburos

de octubre de 2020 a septiembre de 2021 e informacion remitida por YPFB, respecto a pagos de regalias por el periodadecomprend
entre enero de 2021 a diciembre de 2021, por un monto total de MMUSR48.

(*) Diciembre datos de acuerdo con el Informe de Liquidaciones de Regalias y Participaciéon al TGN emitido.

PATENTES PETROLERAS

En cumplimiento a la Ley de Hidrocarburos N° 3058 y Reglamento de Pago de Patentes
aprobado mediante Decreto Supremo N° 28457 de 24 de noviembre de 2005, modificado
con Decreto Supremo N° 29846 de 10 de diciembre de 2008, los reembolsos efectivizados
por los Titulares por concepto de Patentes Petroleras Anual 2021, alcanzaron. 77,41 MMBs;
quedando pendiente un total de 4,51 MMBs.

Una vez efectuados los reembolsos por concepto de Patentes Petroleras Gestién 2021, se
procedié a la transferencia del 50% del monto reembolsado por los titulares, de forma
igualitaria a los municipios beneficiarios, en cuyos territorios se encuentre alguna o parte
de una concesién, de acuerdo al calculo de los montos correspondientes a cada municipio.
En este sentido, los municipios beneficiarios fueron:



Lista de Municipios Beneficiarios Sobrepuestos en
Areas Petroleras
(Al 31 de diciembre de 2021)

NRO |DEPARTAMENT(Q PROVINCIA MUNICIPIO
1 Azurduy Azurduy
2 . Huacareta
3 Hernando Siles Monteagudo
4 Huacaya
5 CHUQUISACA Luis Calvo Machareti
6 Villa Vaca Guzman
7 Sur Cinti Culpina
8 Tomina El Villar
9 Padilla
10 Entre Rios
11 COCHABAMBA Carrasco Puerto Villamoes
12 El Torno
13 Andres Ibafiez La Guardia
14 Santa Cruz de la Sierr
15 Boyuibe
16 Cabezas
17 Camiri
18 Cordillera Charagua
19 Cuevo
20 *Gutiérrez
21 Lagunillas
22 SANTA CRUZ Buena Vista
23 Ichilo San Carlos
24 San Juan
25 Yapacani
26 Obispo Santisteban San Pedro
27 Colpa Bélgica
28 Sara Portachuelo
29 Santa Rosa
30 Valle Grande Vallegrande
31 Warnes Okinawa Uno
32 Warnes
33 Bermejo
34 Arce Padcaya
35 Cercado Tarija
36 TARIJA Carapari
37 Gran Chaco Villa Montes
38 Yacuiba
39 O'Connor Entre Rios

(*) Mediante Resolucién Ministerial N° 188, el Municipio de Gutiérrez cambia de
denominaciéra Gdierno Auténomo Indigena Guarani (GAIG) Kereimba lyaambae

INCENTIVOS

A objeto de dinamizar las actividades de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el
territorio nacional, en fecha 11 de diciembre de 2015, se promulgé la Ley N° 767 de
Promocién para la Inversion en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera, que crea el
Fondo de Promocion a la Inversion en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
(FPIEEH), financiado por el doce por ciento (12%) de los recursos provenientes del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) antes de la distribucion todos los beneficiarios
previstos en la normativa vigente que incluye la Ley N° 3058 de 17 de mayo de 2005.



El financiamiento de los incentivos aplicables a la produccion de Petréleo Crudo, produccion
de condensado asociado al Gas Natural, produccién adicional de condensado asociado al
Gas Natural, se efectuara a través de los recursos del FPIEEH; si los recursos del FPIEEH
fuesen insuficientes, se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas emitir
NOCRE's. Las NOCRE's seran emitidas por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas,
a solicitud de YPFB, previa autorizacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energia. Para el
caso de campos de Petroleo Crudo en produccién a la fecha de publicacion de la Ley N°
767, se aplica el incentivo a través de NOCRE's.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos, mediante Resolucion Administrativa, aprobara la
certificacién de los datos de produccidn sujeta de incentivo y sus correspondientes montos,
para que el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, a través de Viceministerio de
Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos mediante Resolucion Administrativa, realice la
respectiva autorizacion para la transferencia de los recursos del incentivo a favor de YPFB.

Certificacion de Incentivos Gestion 2021

La Agencia Nacional de Hidrocarburos, mediante Resoluciones Administrativas, emitié la
certificacion de datos de produccion sujeta de incentivos y sus correspondientes montos,
por un total de 19,37 MMUSD por la produccion de Petroleo Crudo proveniente de
Acumulaciones descubiertas no comerciales del Campo Tatarenda de la empresa Matpetrol
S.A., Nuevo Reservorio del Campo Boquerdn Norte de la empresa YPFB Andina S.A.; y por
la produccion adicional de Condensado Asociado al Gas Natural de los Campos Incahuasi
y Sabalo operado por las empresas Total E&P Bolivie y Petrobras Bolivia S.A.

Incentivos certificacién por la ANH T Ley N° 767
Periodo: enero a diciembre 2021
Millones de do6lares americanos (MMUSD)
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[MMUSD] 3,30 4,33 6,18 5,55

(1) Acumulaciones descubiertas no comerciales de Petréleo Crudo

(2) Nuevo Reservorio de Petréleo Crudo

(3) Reservorio con produccién adicional de condensado asociado al Gas Natural
(4) Reservorio con produccion adicional de condensado asociado al Gas Natural
Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion remitida por la ANH.



Autorizaciéon de Transferencia de los Recursos del Incentivo a Favor de YPFB

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante Resoluciones Administrativas autorizo
la transferencia de los recursos del incentivo a favor de YPFB por un total de 5,96 MMUSD
de los cuales, 0,32 MMUSD corresponden a Notas de Crédito Fiscal i NOCRES vy 5,64
MMUSD corresponde pagarse con recursos del Fondo de Promocion a la Inversion en
Exploracion y Explotacién Hidrocarburifera.

Autorizacién para el pago de Incentivos
Periodo: diciembre 2017 a agosto de 2018
Millones de do6lares americanos (MMUSD)
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Fuente: VMEEH en base a la documentacion remitida por la ANH e YPFB.

Fondo de Promocion ala Inversién en Exploracién y Explotacién de Hidrocarburos i
FPIEEH

El Paragrafo Ill del Articulo 16 del Decreto Supremo N° 2830 de 6 de julio de 2016,
modificado mediante la Disposicion Adicional Unica del Decreto Supremo N° 3722 de 21 de
noviembre de 2018, establece que el Banco Central de Bolivia (BCB) informara
mensualmente al Ministerio de Hidrocarburos (MH) y al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) sobre el detalle de los movimientos de la cuenta del FPIEEH.

Por otra parte, es importante sefialar que en cumplimiento al Articulo 2 de la Ley N° 1307
fi L e y Suspension Temporal y Reasignacion de Recursos del Fondo de Promocion a la
Inversion en Exploracion y Explotacion Hidrocarburiferai FPIEEH ante el Covid-1 9 0 ,

de junio de 2 0%G6uspendeatempsrafeaté de ia agiicacion del Articulo 12
de la Ley N° 767 de 11 de diciembre de 2015, de Promocion para la Inversion en
Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera, a partir de la promulgacion de la presente Ley
hasta el 31 de diciembre de 2020, considerando la produccion fiscalizada del mes que

de
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corresponda, de acuerdo a normativavigentedo, se suspendi - el financi
hasta diciembre de 20202.
Asi mi smo, en cumplimiento al Art 2 cDelosrec@sosle | a

acumulados en el Fondo de Promocién para la Inversion en Exploracién y Explotacién
Hidrocarburifera 7 FPIEEH se reasignara hasta un monto de $us 200.000.000,00
(Doscientos Millones 00/100 délares estadounidenses) a las Entidades Territoriales
Auténomas y Universidades Publicaso , se pr oduwjcon de MEUSD i2G0 rdel
FPIEEH en el mes de julio de 2020.

Durante la gestion 2021, los recursos generados en la cuenta FPIEEH que tienen por objeto
incentivar la exploracion y explotacion de hidrocarburos en el Estado Plurinacional de
Bolivia es de 89,60 MMUSD.

Fondo de Promocion ala Inversion en Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos
Periodo: enero a diciembre de 2021
Millones de do6lares americanos (MMUSD)
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Fuente: Informe de Movimiento de Cuenta i BCB.

Fondo de Promocién ala Inversion en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
Periodo: enero a diciembre de 2021
Millones de délares americanos (MMUSD)

FPIEEH ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
FINANCIAMIENTO 7,0 73 7,0 7,9 6,4 79 8,0 8,5 8,4 9,4 8,9 8,4
12%

INTERESES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OTROS INGRESOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EGRESOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -5,6 0,0
TOTAL 7,03 7,33 7,00 7,88 6,43 7,87 8,00 8,52 8,38 9,45 3,28 8,43
ACUMULADO 331,7 (%) 339,0 346,0 353,9 360,4 368,2 376,2 384,7 393,1 402,6 405,9 4143

Fuente: Banco Central de Bolivia (BCB).
(*) Monto acumulado del FPIEEH durante el periodo enero 2016 a enero 2021
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Al 31 de diciembre de 2021 el saldo disponible en la cuenta del FPIEEH es de 414,3
MMUSD, que resulta de 612,0 MMUSD que provienen del financiamiento del doce por
ciento (12%) del IDH antes de su distribucién, mas 7,9 MMUSD producto de las inversiones
de los recursos del FPIEEH, menos egresos por 200,0 MMUSD en aplicacion de la Ley N°
1307 y 5,6 MMUSD que resulta de la transferencia de fondos por parte del MEFP para el
pago de incentivos.

5.3. VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION,
TRANSPORTE Y ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS (VMICTAH)

i DIRECCION GENERAL DE COMERCIALIZACION, TRANSPORTE Y ALMACENAJE
- BIOCOMBUSTIBLES

LANZAMIENTO DEL DIESEL RENOVABLE

El 3 de marzo de 2021 en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en un acto publico, el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia con el Ministerio de Hidrocarburos y energias
y YPFB, dieron inicio al proyecto de produccion de Diésel Renovable en Bolivia que provee
la construccién de una planta ubicada en la refineria Guillermo Elder Bell de Santa Cruz.
Bolivia sera el primer pais que producira Diésel Renovable en la region, con la particularidad
que se utilizara este combustible directamente en los motores, sin necesidad de mezclarlo
con diésel convencional.

El lanzamiento del Proyecto de Diésel Renovable, contd con la presencia del presidente
Luis Arce Catacora, el ministro de Hidrocarburos y Energias, Franklin Molina, el presidente
de YPFB, Wilson Zelaya y otras autoridades nacionales, departamentales y locales,
ademas de invitados especiales, y que fue transmitido en directo por canales televisivos y
digitales.

La Planta de Diésel Renovable requerird una inversion aproximada de mas de 300 millones
de dodlares. Se lanzaré la convocatoria publica para la contratacion de la ingenieria, procura,
construccién y puesta en marcha de esta nueva planta que comenzara a operar en el Ultimo
trimestre del 2024.

Esta planta producird aproximadamente 9.000 barriles de diésel renovable por dia y
transformard el aceite crudo, 6leos usados y sebo en Aceites Vegetales Hidrotratados (por
sus siglas en inglés HVO) también conocido en el mercado mundial como Diésel
Renovable.

Con este proyecto la economia nacional sera dinamizada con la puesta en funcionamiento
de la Planta, ya que sera necesario el apoyo de la empresa privada y el emprendimiento
empresarial para dotar al sector de servicios claves en el proceso de recoleccién de aceites
usados, asi como el cultivo para la produccién de aceites vegetales de especies como la
Jatropha, Totai, Motacu y la Palma. Gracias a esta diversificacion de la materia prima se
garantiza la produccién constante de Diésel Renovable que mantendr abastecido el pais.

El Diésel Renovable de segunda generacion utiliza aceites no comestibles por lo tanto no
pone en riesgo ni compite con la produccién de aceites comestibles. Ademas, entre sus
ventajas estéa la reduccién de dioxido de carbono con lo que se contribuye a disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero.



FORO DE BIOCOMBUSTIBLES

Debido a que los combustibles son uno de los productos mas importantes de la matriz
energética boliviana, por su impacto en una serie de actividades productivas y su
correspondiente logistica, Bolivia necesita complementar la oferta interna con
importaciones. Asimismo, el mercado de ambos combustibles (gasolina y diésel) tienen un
crecimiento anual de demanda de al menos en 5 %.

Con el crecimiento de volumenes importados y de los precios internacionales, los montos
por la importacion de combustibles pueden elevarse ain mas en los proximos afios. Por
ello es necesario plantearse una politica de sustituciébn paulatina de importaciones que
permitan sostener las necesidades de demanda de combustibles que complementen la
oferta interna.

Uno de los productos que ayudaran con la reduccion de las importaciones y para enfrentar
la situacion antes descrita estd en el campo de las energias renovables con los
Biocombustibles. Es por ello que los Ministerios de Hidrocarburos y Energia, Desarrollo
Productivo y Economia Plural, Desarrollo Rural y Tierras e YPFB organizaron el Foro de
Biocombustibles.

El 3 de diciembre de 2021 se llevo a cabo el Foro de Biocombustibles en la Ciudad de Santa
Cruz de la Sierra. El mencionado Foro cont6 con las palabras del presidente de YPFB,
Wilson Zelaya Prudencio, palabras de bienvenidas del Ministro de Hidrocarburos y
Energias, Franklin Molina Ortiz y Palabras de Inauguracion del Presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia, Luis Alberto Arce Catacora. Ademas, cont6 con la presencia de
més de media docena de expositores expertos en sus temas en las areas de los
biocombustibles, los cuales pudieron transmitir sus experiencias y recomendaciones en la
implementacion de los Biocombustibles.

El Foro de Biocombustibles permitié generar un espacio para:

A El andlisis y debate respecto a los desafios que involucran para el pais el llevar
adelante el programa de biocombustibles.

A Poner en conocimiento de la poblacién boliviana las oportunidades y beneficios del
programa de biocombustibles.

A Analizar el potencial de distintos sectores para implementar este tipo de
combustibles en la matriz energética nacional.

A Considerar iniciativas que puedan formar parte de la provision de materias primas
por los sectores agricola y agroindustrial.



A Hacer una revision de otras experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas
en la introduccion de biocombustibles en otros paises.

El programa de biocombustibles en Bolivia permitira diversificar la matriz energética
facilitando la transicibn hacia energias mas limpias, contribuyendo asi a la
descarbonizacion.

Ademas, impactara en la generacion de empleo productivo y de excedentes para el pais, al
mismo tiempo sustituird gradualmente la importacion de los combustibles generando un
ahorro de la subvencién para el Estado. También es posible que genere exportacion de
recursos para contar con divisas que permitan importar aquellos volimenes que no se
puedan producir en el pais.

Entre los beneficios actuales y futuros del programa de biocombustibles podemos
mencionar:

A Sustitucion de importaciones de Diésel Oil y Gasolina la reduccion de la subvencion
a los combustibles fosiles.

A Contribuir a la reactivacion econémica y la generacion de nuevos empleos para
diferentes sectores econémicos en nuestro pais.

A Desarrollo integral y economia circular.

A Diversificacion de la produccion agricola y el agroindustrial: aceites vegetales
provenientes de diversos cultivos agricolas (inclusive perennes) que son
procesados por la agroindustria.

A Desarrollo de una cadena de importante impacto en el empleo urbano, a partir de la
utilizacion de aceite comestibles usados.

A Reducir el consumo de combustibles fésiles no renovales, lo que representa
menores emisiones de gases de efecto invernadero que afectan al medio ambiente.

A Contribucion al cambio de la matriz energética.

A Mejora en la calidad de combustible y combustion.

De esta manera, se permite la creacion de empleos directos e indirectos en el sector
productivo agricola, agroindustrial, comunidades indigenas, sectores del transporte,
recicladores, emprendedores y otros.

Ademas, el Estado boliviano se beneficiara ahorrando divisas debido a que los
biocombustibles permiten sustituir el Diésel Oil y la gasolina importada, lo que genera
efectos positivos para la balanza comercial y una disminucién de la subvencion.

El desarrollo de los biocombustibles contempla la implementacién de:

A Planta de Aceite Vegetal Hidrotratado (HVO) con una inversién estimada de 334
millones de dolares (comprende los estudios Pre-Feed, la planta HVO, la supervision
y la planta de gas de sintesis) que procesa 450.000 toneladas métricas anuales de
aceite crudo para producir alrededor de 9.000 BPD de Diésel Renovable

A Plantas de transesterificacion de aceites vegetales (FAME) para la produccion de
Biodiesel mediante el procesamiento de 170.000 toneladas métricas anuales de
aceite crudo para una produccion de alrededor de 3.000 BPD.

A Potenciamiento del programa del etanol.

En este sentido YPFB realizara los estudios a nivel de pre-ingenieria para la
implementacion de una Planta de Diésel Renovable (HVO) y Biodiesel FAME, a partir de
las cuales se establecera el analisis técnico, econémico, legal y medio ambiental de ambas
propuestas.



La provision de materias primas para la futura implementacion de las plantas de Diésel
Renovable, biodiesel incluye cultivos como ser la Jatropha, el Totai, Motacu, Cusi y otros,
de las cuales se obtienen aceites vegetales que no son aptos para el consumo humano,
por lo tanto, no ponen en peligro la seguridad alimentaria del pais.

Bio

COMBUSTIBLES

CREACION DEL COMITE MULTI-MINISTERIAL DE LOS BIOCOMBUSTIBLES

Durante la gestion 2021, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias - MHE, sostuvo varias
reuniones con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB respecto a analizar la
posibilidad de la puesta en marcha de proyectos destinados a la generacién de
biocombustibles como ser la planta de Diesel Renovable y planta de Biodiesel entre otras.
Debido que el insumo primordial de estas plantas son los aceites vegetales, se vio la
necesidad de contar con el apoyo de los Ministerios de Desarrollo Rural y Tierras, de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, y de Medio Ambiente y Agua.

En consecuencia, luego de llevar a cabo reuniones con las distintas Carteras de Estado, se
concertod la necesidad de contar con una plataforma multiministerial con el objeto de
impulsar la produccion de materia prima de origen vegetal destinada a la generacion de
biocombustibles y de intercambiar informacion oportuna y precisa para generar dichos
productos con la finalidad de incentivar y regular la produccién y consumo de
biocombustible en el Estado Plurinacional de Bolivia, en cumplimientos de la politica
energética del pais.

En este sentido, aprovechando la Presencia del Ministros de Desarrollo Rural y Tierras;
Ministro de Hidrocarburos y Energias; Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural
y el Ministro de Medio Ambiente y Agua, en el Foro de Biocombustibles llevada a cabo el 3
de diciembre en Santa Cruz de la Sierra, se realiz6 la firma de la Resolucién Multiministerial
N° 001/2021 que tiene por objeto la Creacién del Comité Multi-ministerial de los
Biocombustibles i CMB. Este Comité sera la instancia técnica responsable de elaborar,
proponer y evaluar la normativa para incentivar la produccién de materia prima destinada a
la generacion de biocombustibles con la finalidad de impulsar y regular la produccion y
consumo de biocombustibles en el Estado Plurinacional de Bolivia, en cumplimiento a la
politica energética del pais.

Etanol Anhidro

El gobierno est4 implementando una politica de sustitucion de importaciones mediante la
produccion de mayores volumenes de Etanol Anhidro. Bajo esta linea, YPFB esta



suscribiendo nuevos contratos con nuevos participantes que resulte en la aumentar la
produccion de Aditivo de Origen Vegetal para su mezcla con Gasolinas Base.

Por tanto, se incrementaran considerablemente los volumenes retirados de Etanol Anhidro
por parte de YPFB, lo que beneficiard a familias productoras de materia prima, buscando
bajar gradualmente la importacién de insumos y aditivos para obtener un ahorro en la
subvencion de combustibles liquidos. Asimismo, el incentivar el consumo de Aditivos de
Origen Vegetal de produccion nacional, coadyuvara en la reactivacion econdémica de
nuestras empresas e industrias apoyando la generacién de empleaos en la poblacién rural.

En este sentido, se tiene previsto:

1 Ampliar la cobertura de distribucién de gasolinas con mezcla de Etanol Anhidro en
todo el territorio nacional.

1 Emitir normativa que aumente la mezcla de Etanol Anhidro con todos los requisitos
de calidad que correspondan, en todas las gasolinas con RON igual o menor a 92.

La comercializacién de combustibles con un porcentaje de Etanol Anhidro se la realiza
desde la gestion 2018, desde esa gestion los volimenes retirados de Etanol Anhidro a nivel
nacional fueron creciendo llegando a 89.741 de M3 de enero a noviembre 2021, de los
cuales 37.546 metros cubicos corresponden al Distrito Comercial Santa Cruz (41,8%),
seguido por el Distrito Comercial La Paz con 32,206 metros cubicos (35,9%), Cochabamba
con 18,541 metros cubicos (20,7%) y el Distrito Comercial Tarija con 1.449 metros cubicos
(1,6%).

Volumenes Retirados de Etanol Anhidro, 2018 - 2021
(En M3)

89.741

2018 2019 2020 2021*
mmm L g Paz  mmmm Cochabamba Tarija Santa Cruz =@=TOTAL

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(*) Dato de diciembre proyectado

Volumenes Retirados de Etanol Anhidro

(En M3)
2018 2019 2020 2021*
281 13.799 24.447 32.206
171 11.700 14.849 18.541
64 488 1.282 1.449
675 18.392 29.782 37.546
1.192 44.379 70.358 89.741

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(*) Dato de diciembre proyectado



- Comercializacion de Hidrocarburos

Comercializacion de Combustibles Liquidos

A continuacion, se muestra la comercializacion de combustibles de la gestion 2021 hasta

noviembre 2021.

Comercializacién de Combustibles Liquidos Mercado Interno, 2021 (En M3)

Kerosene

Combustible Diésel Gasolina Gasolina Gasolina Super
(En m3) (o]f Especial Especial Premium Etanol

A 92

67.441 84.400 205 1.548 384

123.918  64.882 80.833 341 1.506 340
168.387 75.097 96.431 299 1.947 433
166.520  72.860 92.603 302 1.757 443
166.621 72.500 88.975 270 1.700 442
172.028 70.010 84.732 339 1.585 399
192.007  73.698 97.704 335 1.759 495
188.264  64.567 106.376 337 1.993 494
198.936  61.298  111.056 304 2.032 414
203.101 63.537 117.449 315 1.928 348
187.575  60.348 109.552 269 1.861 487
214.948 62.514  116.504 321 2.004 460

TOTAL 2.108.308 808.751 1.186.616 3.636 21.621 5.137

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB-VENZON
(*) Dato de diciembre proyectado

Comercializacién de Urea
Mercado Interno

Comercializacion de Urea en Mercado Interno, 2021
(en Toneladas Métricas)

LaPaz Oruro Potosi Cochabamba Sucre Tarija  Pando

1,05 - - - - - -
2,65 - - - - - -
0,25 - - - - - -
0,05 - - - - - -
- - - - - 0,25 -
0,05 - - - - - 3,80
181,75 - 81,00 317,45 69,40 189,05 -
660,75 3,90 212,00 1.111,90 193,70 374,00

913,85 1,00 135,00 529,45 138,35 189,00 0,30
585,45 1,63 142,67 652,93 133,82 250,68 0,10
2.34585 6,53 570,67 2.611,73 535,27 1.002,98 4,20
Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(*) Dato de diciembre proyectado

Jet

Fuel GAS

10.657
9.546
10.769
11.219
12.002
10.768
12.433
12.813
12.867
12.217
12.353
13.190

515
553
623
598
505
485
523
428
480
526
524
479

140.835 6.238

Santa Cruz

2.096,20
8.245,00
4.755,90
5.032,37
20.479,47

Total

1,05
202,65
150,25

0,05

0,25

3,85
2.934,85
10.801,25
6.662,85
6.799,65
27.556,70



La comercializacion de Urea en el Mercado Interno puede darse a través de:

Ventas Directas para Retiro Programado
Venta Directa Pre-Pago

Venta Directa Abreviada

Licitacion Publica Nacional

E R E X

YPFB efectia la comercializaciéon de Urea en la PAU asi como en sus Puntos de Venta
ubicados en todo el territorio nacional.

Hasta el mes de agosto de 2021 YPFB solamente comercializo los saldos con los que
contaba en almacenes y a partir del reinicio de operaciones de la PAU en el mes de
septiembre, se ha retomado la comercializacion del producto en gran parte del territorio
boliviano.

Mercado Externo

Comercializacion de Urea en Mercado Externo, 2021
(en Toneladas Métricas)

Mes Brasil Argentina Peri Total
Enero = = = =
Febrero - - - =
Marzo = = = =
Abril - - - -
Mayo = = = =
Junio - - = =
Julio - - - -
Agosto = = = =
Septiembre 513 - - 513
Octubre 11.531 - 11.531
Noviembre 24.392 3.700 54 28.146
Diciembre (*) 12.356 1.868 270 14.494
Total 48.792 5.568 324 54.684

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(*) Dato de diciembre proyectado

La comercializacion de Urea en el Mercado Externo puede darse a través de:
1
1
1
1
1

Debido a que la PAU se encontraba fuera de operaciones, hasta el mes de agosto de 2021
no se comercializo Urea al Mercado Externo.

Venta Directa

Venta Directa Spot Pre-Pago

Comparacion de Ofertas

Licitacion Internacional

Venta Comprador Nacional para Exportacion

A partir del reinicié de operaciones de la PAU en el mes de septiembre de 2021, YPFB
retoma la comercializacion de Urea al mercado Externo, inicialmente con ventas destinadas
al mercado brasilero y en el mes de noviembre se amplia las ventas hacia Argentina y Peru.



Ingresos por la Comercializacién de Urea en Mercado Interno y Externo, 2021
(en dblares americanos)

WS Mercado Interno  Mercado Externo
Enero 431,47 -
Febrero 51.088,94 -
Marzo 37.602,73 -
Abril 20,55 -

Junio -
Julio 115,66 -
Agosto 970,55 -
Septiembre 1.502.108,10 225.463,50
Octubre 5.473.190,70 6.619.036,00
Noviembre 3.833.143,58 17.113.766,75
Diciembre (* 3.911.844,74 8.812.866,31

Total 14.810.517,01 32.771.132,56
Fuente: VMICTAH con datos de YPFB-VENZON
(*) Dato de diciembre proyectado

Hasta el mes de agosto de 2021, la comercializacion de los saldos de Urea gener6 ingresos
reducidos para el pais. No obstante, a partir de la reactivacion de la PAU en el mes de
septiembre de 2021, se incrementd notablemente los recursos provenientes de las ventas
del producto tanto en mercado interno como en mercado externo, habiéndose obtenido
hasta el mes noviembre de 2021 ingresos totales de alrededor de $us34.856.938,52.
Estimandose hasta el mes de diciembre un monto de $us47.581.649,57.

Comercializacién de Gas Licuado de Petréleo (GLP)
Mercado Interno

Comercializaciéon de GLP en Mercado Interno, 2021
(en miles de Toneladas Métricas)

Departamento LaPaz SantaCruz Cochabamba Oruro Potosi Chuquisaca Tarija Beni Pando Total

9,66 11,71 8,19 1,97 1,9 1,65 155 1,19 027 3813
9,18 10,96 7,71 1,74 1,91 1,58 1,46 1,08 025 3588
10,90 12,69 8,15 205 2,24 1,90 1,70 1,24 0028 41,14
10,32 12,48 8,12 2,00 2,5 1,81 1,70 1,24 0,30 40,13
10,49 12,95 8,32 206 215 1,78 1,76 1,26 0,29 41,05
10,92 13,54 8,31 2,18 2,42 1,83 1,85 1,25 0,29 42,60
11,56 14,48 8,62 233 245 1,87 1,93 1,33 0,29 44,86
11,08 13,23 8,89 217 2,34 1,86 1,82 127 031 4298

10,29 12,05 8,18 2,07 2,17 1,69 1,67 123 029 3963
10,56 12,80 8,07 2,11 2,10 1,70 159 1,21 028 4041
10,41 9,07 5,71 2,24 1,81 1,74 1,64 125 030 3417
10,83 13,59 7,96 215 2,03 1,71 152 1,19 028 41,25
126,18 149,54 96,24 25,07 25,71 21,11 20,20 14,74 3,43 482,23

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB i ANH
(p) Preliminar
(*) Dato de diciembre proyectado



Actualmente el GLP se obtiene principalmente en las plantas de tratamiento de gas natural
(Plantas de Extraccion de Licuables y Plantas de Separacién de Liquidos) y en menor grado
en las refinerias.

Con las incorporaciones de las Plantas Separadoras de Liquidos, a partir del segundo
semestre del 2013, se ha garantizado el autoabastecimiento de GLP para el mercado
interno y la exportacion de excedentes al mercado externo.

YPFB actualmente cuenta con 28 plantas engarrafadoras de GLP en funcionamiento,
asimismo existen 5 engarrafadoras privadas, haciendo un total de 33 plantas
engarrafadoras en el pais de distintas capacidades de engarrafado, con lo que se garantiza
el abastecimiento en el mercado interno.

Del total de GLP que se comercializa en el pais, mas del 90% se va a los hogares bolivianos
en garrafas de 10 Kg. mediante camiones distribuidores que recorren las calles y avenidas
de las areas urbanas y rurales.

Comercializacion de GLP en Mercado Interno, 2021
(en Toneladas Métricas)

44.860
1.051 42598 42.980 41.248

41.144 4 so4
38.134 40.131 39.632 40.409
35.876 i
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Fuente: VMICTAH con datos de YPFB i ANH
(p) Preliminar
(*) Dato proyectado

La mayor cantidad del GLP Comercializado en el mercado interno se presenta en el eje
central del pais (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), representando en promedio el 77%
del total comercializado durante la gestion 2021.

Mercado Externo



Comercializacion de GLP en Mercado Externo, 2021
(en Toneladas Métricas)

WIES Paraguay Peru Brasil Total
Enero 2.128,24 2.905,09 1.409,30 6.442,63
Febrero 6.596,46 1.516,24 1.485,10 9.597,80
Marzo 6.168,50 4.690,49 2.284,76 13.143,75
Abril 5.317,30 2.305,78 2.430,52 10.053,60
VEW 6.081,82 1.962,35 3.167,70 11.211,87
Junio 5.961,48 2.132,74 3.807,46 11.901,68
Julio 7.120,08 2.745,98 4.379,42 14.245,48
Agosto 7.446,58 2.893,69 3.287,84 13.628,11
Septiembre 6.172,82 1.892,97 2.771,94 10.837,73
Octubre 6.773,74 1.487,37 2.851,18 11.112,29
Noviembre 6.378,22 1.676,98 2.595,00 10.650,20
Diciembre* 6.709,71 1.700,07 2.739,37 11.149,15

Total 72.854,95 27.909,75 33.209,59 133.974,29

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB i ANH
(*) Dato proyectado

Con la entrada en operacion de las Plantas Separadoras de GLP Rio Grande y Carlos
Villegas ubicadas en los departamentos de Santa Cruz y Tarija respectivamente, el pais es
autosuficiente en la produccién de GLP, lo que hace posible que se destine los excedentes
al mercado externo, permitiendo la generacion de recursos econémicos en beneficio de la
poblacién boliviana.

Durante la gestion 2021, se ha exportado GLP a Paraguay, Peru y Brasil, representando el
Paraguay el mercado al que se ha destinado la mayor cantidad del producto con mas del
50% del total exportado.

Volimenes Vs. Ingresos, Comercializacion de GLP en Mercado Externo, 20131 2021
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Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(*) Datos proyectado



Los precios a los que se comercializa el GLP en el Mercado Externo, estan establecidos en
los contratos suscritos entre YPFB y sus clientes. La determinacién de estos precios
responde a metodologias acordadas entre las partes gue toman como referencia promedios
de cotizaciones de productos de referencia internacionales, o que genera que estos precios
en su mayoria no sean constantes tal como se aprecia en los datos presentados.

Debido a que durante la gestion 2021 los precios de venta en el mercado externo tuvieron
un comportamiento ascendente, al mes de noviembre de 2021 se han generado
MM$us66,80, mismos que son superiores a los de gestiones pasadas, lo cual va en
beneficio de la poblacidon boliviana. Asimismo, con la proyeccion que se tiene para el mes
de diciembre, se prevé alcanzar ingresos por MM$us74,28.

Comercializacion de Gas Natural
Mercado Interno

Los volumenes entregados de Gas Natural al Mercado Interno se clasifican en los siguientes
sectores:

9 Distribucion de Gas Natural por Redes

9 Eléctrico
I Consumidores Directos
1 Campos

Entre enero y diciembre de 2021, de acuerdo a la informacién de YPFB, se comercializaron
los siguientes volumenes de Gas Natural en Mercado Interno:

Comercializacion de Gas Natural en Mercado Interno, 2021
(En MMmcd)

Total

Fecha Distribucion Eléctrico Consumidores
GN Directos

por Redes
4,84

Campos

5,39 3,50 1,91 0,12 10,93
4,72 3,66 1,75 0,09 10,22
5,59 3,44 1,79 0,11 10,93
5,08 4,07 1,85 0,12 11,11
5,03 3,71 1,84 0,12 10,71
5,32 3,97 1,96 0,12 11,37
4,98 3,92 3,06 0,12 12,09
5,34 4,18 2,81 0,15 12,48
5,52 4,40 2,65 0,16 12,73
4,80 4,44 3,09 0,16 12,49
5,26 4,96 3,19 0,22 13,63
Fuente: VMICTAH con datos de YPFB

(p) Preliminar
(*) Dato proyectado



Comercializacion de Gas Natural en Mercado Interno
(En MMmcd)

13,63
12,09 12,48 1273 12,49

4,40 4,96

10,93 10,93 11,11 1477 1137

10,22

9,55

3,44 3,97 4,18
319 >0 366 407 37 3,92 4.44
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
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m Distribucion GN Eléctrico mmm Consumidores  mmmm Campos Total

por Redes Directos

Fuente: VMICTAH con datos de YPFB
(p) Preliminar
(*) Dato proyectado

Desde enero a diciembre de 2021, los volimenes de Gas Natural tuvieron un
comportamiento regular sin variaciones significativas.

De enero a diciembre 2021, el volumen promedio mensual comercializado de Gas Natural
en el Mercado Interno fue de 11,52 MMmcd, y el sector que presenta mayor demanda es el
de Redes de Gas con un promedio mensual de consumo de 5,16 MMmcd, seguido del
sector Eléctrico con un promedio mensual de consumo 3,95 MMmcd.

Mercado Externo

Bolivia a través de su Estatal Petrolera, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos-YPFB,
suscribié Contratos con PETROBRAS de Brasil y con Integracion Energética Argentina S.A
i IEASA (anteriormente denominada como ENARSA).

Mercado de Brasil

En agosto de 1996 se suscribi6 el contrato de compra y venta de gas natural entre
PETROBRAS e YPFB, posteriormente se suscriben diferentes adendas que modifican las
condiciones contractuales, actualmente se encuentra vigente la Octava Adenda que fue
suscrita en fecha 11 de marzo de 2020.

La mencionada Adenda tiene como objeto ajustar, modificar, incluir y/o excluir determinados
términos y condiciones del Contrato, estableciéndose entre otros que, el suministro y pago
del Gas Combustible y del Trasporte utilizado en el tramo boliviano del Gasoducto corre a
cuenta de YPFB.



Ademas, se modifican las cantidades garantizados por parte de YPFB de 30 MMmcd a 20
MMmcd y las cantidades de recepcion por parte de PETROBRAS de 24,06 MMmcd a 14
MMmcd.

Entre los meses de enero a diciembre de la gestion 2021, YPFB cumpli6é con los volimenes
comercializados al Brasil conforme establece la Octava Adenda al Contrato, con excepcion
de los meses de abril, mayo y julio que se encuentran por debajo de los volumenes que
debe garantizar la empresa estatal (QDG1).

En dicho periodo, YPFB entreg6 en promedio Gas Natural al Brasil de 20 MMmcd, que
corresponde a la suma de los contratos suscritos con PETROBRAS, MTGAS y AMBAR.

Volumenes Exportados de Gas Natural al Brasil, 2021
(En MMmcd a 60°F)

21,02
20,69
2052 5534 2043 2034 202
10.94 20,10 20,06
C C C C O C C C C C C € 20
19,53
18,79
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov (p) Dic*

Volumen Entregado —0—QDG1

Fuente: VMICTAH con datos de la GCGN-YPFB
QDG1: Cantidad Diaria Garantizada por YPFB
(p) Preliminar

(*) Dato proyectado

Mercado de Argentina

En octubre de 2006, YPFB suscribié un Contrato con Integracién Energética Argentina S.A.
- IEASA (anteriormente denominada Energia Argentina S.A.- ENARSA), para la
comercializacion de volumenes de Gas Natural con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2026, siendo que al momento se tienen suscritas Cinco Adendas a dicho Contrato.

La Quinta Adenda fue suscrita el 31 de diciembre de 2020 estableciendo modificaciones
y/o complementaciones que fueron aplicables a partir del 1 de enero de 2021 y se
mantienen vigentes hasta el 31 de diciembre de 2021.

Dicha Adenda logré ajustar los precios del Gas Natural fijAndose estos en base a la
fluctuacion de los precios internacionales, y con ello lograr mayores ingresos para el Estado,
considerando que los volumenes de Gas Natural oscilaran entre 8 a 20.4 millones de metros
cubicos por dia, segun la estacionalidad. Se tom6 como precio base para los volumenes
registrados en la Quinta Adenda, al precio inicial acordado en su momento el afio 2006 en
el contrato original y que estéa basado en el comportamiento de diferentes tipos de Fuel Oil
asociados a indicadores internacionales del WTI.



Para los volumenes adicionales los precios seréan fijados al indicador Henry Hub (indicador
de gas natural con alto impacto en el mercado estadounidense), el cual responde a
volimenes por encima de la Cantidad Base Diaria Anual (CBDA) acordada en la Quinta
Adenda y buscan asegurar ingresos que no estén solo asociados al precio del petréleo en
base a las ultimas experiencias de bajos precios que registré el mercado mundial,
asegurando con ello, que los precios del gas natural a ser comercializados respondan al
nivel de competitividad que requiere el gas natural boliviano en los mercados de
exportacion, acorde al comportamiento de la oferta y demanda a escala internacional de
dicho producto.

Entre los meses de enero a diciembre de la gestion 2021, YPFB cumplié con los volimenes
comercializados a la Argentina conforme establece la Quinta Adenda al Contrato, con
excepcion de los meses de agosto a diciembre que se encuentran por debajo de los
volimenes que debe garantizar la empresa estatal (QDG1). Dicho incumplimiento se debi6
principalmente a la caida de produccion del Campo Margarita - Pozo X3, debido una alta
produccion de sdlidos.

En dicho periodo, YPFB entreg6 en promedio Gas Natural al Brasil de 13 MMmcd, que
corresponde al contrato suscrito con IEASA.

Volumenes Exportados de Gas Natural a Argentina
(en MMmcd a 60°F)

16,79

15,88
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(9]

=== Volumen Entregado =0 CDG1

Fuente: Elaboracién propia con datos de la GCGN-YPFB
CDG1.: Cantidad Diaria Garantizada por YPFB
(p) Preliminar

Distribucién de Gas Natural por Redes

Ejecucion fisica: A continuacion, se presenta la programacion y ejecucion de instalaciones
internas realizadas por YPFB en la gestion 2021:



Instalaciones programadas, 2021

Namero de

Departamento g
Instalaciones

Santa Cruz 23.000

Cochabamba 25.000

La Paz 25.000

Chuquisaca 4.000

Potosi 5.350

Oruro 4,150

Beni 750

Pando 750

Tarija - EP - GCH 1.964
Total 89.964

Fuente: POAT YPFB

Instalaciones ejecutadas por Departamento, 2021

Departamento | ene feb mar  abr may jun Jul ago sep oct | nov dic* Total

Santa Cruz 646| 614)1.277|1.405| 978| 538| 914| 847|1.884|2.013|1.443| 2.465]| 15.024
Cochabamba 473 ] 585]1.266|1.089| 871[1.190]1.653|1.107|1.056|2.439| 847]|3.481| 16.057
La Paz 1.33211.411|1.844[1.767]1.694]1.322|1.938 | 2.586 | 2.366 | 2.433 | 3.330 0] 22.023
Chuquisaca 262| 354| 417| 491| 516| 286| 681 633| 250| 391| 448 0| 4.729
Potosi 45| 433] 490| 616] 490 34| 555| 331] 157] 830| 851| 360| 5.192
Oruro 262| 447 280| 240| 211| 164| 329| 118 57| 368| 335 0| 2811
Beni 100 1 19 41 5 2| 346 97| 129| 107| 177 0| 1.024
Pando 260 18 36 0| 130 444
Tarija - GCH 10 170| 244 424

Fuente: Reportes mensuales de YPFB
(*) Datos proyectados

Como se puede observar, a diciembre de 2021, YPFB espera alcanzar un avance del 75%
de ejecucion en la construccion de Instalaciones de Gas Domiciliario, en los departamentos
de La Paz, Chuquisaca, Potosi y Beni se tuvo la mejor ejecucion con relacién a lo
programado.

Ejecucion financiera: YPFB, de enero a noviembre de la presente gestion, ha invertido en
la Actividad de Distribucion de Gas Natural por Redes un total de Bs. 350 Millones y se
espera que, hasta diciembre de 2021, llegue a Bs. 415 Millones.

Inversiones acumuladas en Redes de Gas realizadas por YPFB, 2021
(en Millones de Bolivianos)

415
293 350
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74
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic*

Fuente: Reportes mensuales de YPFB
(*) Datos proyectados



Provision de Gas Natural a la Planta Cementera ECEBOL Potosi: Desde el mes de
febrero a noviembre de 2021, se han tenido 32 reuniones semanales con personal de
YPFB, YPFB Transporte, ANH, VMICTAH, VPIMGE, SEDEM y ECEBOL, con la
finalidad de agilizar el requerimiento de Gas Natural solicitado por la Empresa
Cementera de ECEBOL Potosi; producto de ello se lograron cuatro resultados:

9 Convenio Interinstitucional para la construccion de Red Primaria e Instalacion de
City Gate para la interconexién de la fabrica de cemento ECEBOL Potosi,
suscrito entre SEDEM y YPFB en fecha 06 de abril de 2021.

9 La Resolucion Administrativa RAR-ANH-DJ-UGJN N° 0119/2021 de 29 de
octubre de 2021, mediante la cual la ANH aprobd la propuesta de modelo de
Contrato de Servicio de Suministro de Gas Natural por Redes para Usuarios de
Categoria Industrial remitido por YPFB.

1 El Contrato de Suministro de Gas Natural por Redes para Usuario de Categoria
Industrial N° ULDRPT i IND 002/2021 de 09 de noviembre de 2021, suscrito
entre YPFB como Entidad y ECEBOL como Usuario.

9 El Contrato YPFB/GLC: 000457 de 10 de noviembre de 2021, suscrito entre
YPFB como Entidad y YPFB Transporte como Contratista para la construccién
de City Gate Yana Rumi y Red Primaria Tejatambo i Chuitara i Fabrica de
Cemento Potosi.

Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos

Transporte de Hidrocarburos por Ductos

1 El proyecto de ampliacion de capacidad en el Gasoducto Taquiperenda i
Cochabamba (GTC) tramo Huayfacota - Tarabuco, el cual es fundamental para
garantizar el abastecimiento de gas natural a los Departamentos de Chuquisaca
y Potosi, hoy en dia se impulsa los proyectos complementarios para no frenar el
desarrollo industrial en esas regiones.

1 El Proyecto de ampliacién de la capacidad del Gasoducto Sucre i Potosi (GSP)
gue provee gas natural al departamento de Potosi estaba con un avance lento
durante el afio 2020. Gracias a las gestiones gubernamentales para la
reactivaciéon econdémica se impulsaron los proyectos ya aprobados por el Ente
Regulador que incrementaran la capacidad de transporte para el Departamento
de Potosi de 10,37 MMpcd a 13,65 MMpcd.

A continuacion, se logra visualizar las inversiones ejecutas realizadas por YPFB transporte
S.A. en los 2 proyectos de la Gestion 2021, con la finalidad de asegurar el abastecimiento
de gas natural.



Inversiones Ejecutadas, 2021
(en miles de dolares)
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Almacenaje administrada por YPFB Logistica S.A., gracias al impulso de la actual
gestion gubernamental, la adecuacion de las Plantas de almacenaje se puso en marcha
con una inversion ejecutada de mas de 339.000 $US (Trecientos treinta y nueve mil
délares americanos).

- En las Plantas de Almacenaje se realiz6 la reubicacién de tableros de control Sistema
de Telemedicion y Alarmas para cumplir normas de seguridad y para lograr eficiencia
de las Plantas, con una inversion de 75.853 $US (Setenta y cinco mil ochocientos
cincuenta y tres délares americanos).

Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular
Metas Programadas para la Gestion 2021:

Para la gestion 2021 se han establecido metas para los tres programas de conversiones
y recalificaciones que administra la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural
Vehicular (EEC- GNV) que se muestra en la siguiente tabla:

Pl

an
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an



Metas proyectadas para la gestion 2021

Nombre del Programa Meta 2021

PROYECTO: 001 Implementaciéon Programa de
Conversién a Gas Natural del Parque 17.500 Conversiones
Automotor

PROYECTO: 002 Implementacién Programa de
Recalificacion y Reposicion de Cilindros del 40.435 Recalificaciones
Parque Automotor Nacional

PROYECTO: 002 Implementacion Programa de
Mantenimiento de Cilindros del Parque 40.435 Mantenimientos
Automotor Nacional

Fuente: EEC-GNV

Para la gestion 2021 se continGa con las conversiones de vehiculos a gas natural, con el
fin de disminuir el costo de subvencion de parte del Estado por la importacion de Insumos
y Aditivos, asi como de sostener una franja de precios del autotransporte publico, lo que
incide positivamente en la estructura de costos operativos del sector.

Conversiones de Vehiculos a GNV realizadas por la EEC-GNV

Las Conversiones Vehiculares ejecutadas por EEC-GNV de enero a diciembre de 2021 se
alcanza a 10.714. La tabla a continuacidbn muestra su ejecucioén por mes y departamento.

Conversiones de vehiculos a GNV, 2021

Regional Ene Feb Mar Abr May Jun Jul  Agos Sept Oct Nov Dic* TZOOTZAiL

0 36 26 17 21 455 1267 955 535

42 60 89 54 69 59 474 834 474 508 337 25  3.025
91 83 2 1 96 0 629 782 445 495 237 5 2.866
0 24 16 0 0 0 79 105 49 111 20 15 419
2 8 8 8 18 0 102 171 80 73 58 184 712
0 1 0 4 0 0 33 33 20 21 15 50 177
135 212 141 84 204 59 1772 3.192 2023 1743 779 370 10.714

Fuente: Reporte mensual de la EEC-GNV

Recalificaciones de Cilindros para GNV realizadas por la EEC-GNV

Las Recalificaciones de Cilindros para GNV ejecutadas por la EEC-GNV de enero a
diciembre de 2021 se alcanza a 33.508. La tabla a continuacion muestra su ejecucién por
mes y departamento.

Recalificaciones de cilindros para GNV, 2021

Regional Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sept Oct Nov Dic* TSOTZ'?L
184 171 285 324 464 54 434 323 428 396 727 1488 5.278

827 655 781 882 864 403 962 879 613 798 740 542  8.946
SELEqEN 687 678 1114 952 1.210 990 1.874 1.185 1543 1521 1.692 144 13.590
129 109 136 206 274 0 378 230 62 303 216 29 2.072

1 6 2 6 11 0 11 5 7 2 25 743 819
76 86 140 0 0 378 460 196 90 134 123 243  1.926
24 54 40 57 76 0 65 90 81 123 155 112 877

1.928 1.759 2498 2427 2.899 1.825 4.184 2908 2.824 3.277 3.678 3.301 33.508
Fuente: Reporte mensual de la EEC-GNV
(*) Proyeccion mes de diciembre de 2021



Las metas planteadas han sido cumplidas parcialmente, logrando alcanzar 10.714
conversiones vehiculares y 33.508 recalificaciones de cilindros de GNV para la gestion
2021.

Las conversiones y recalificaciones no alcanzadas se deben a:
1 Conversiones.
La meta de 17.500 conversiones a GNV, se divide de la siguiente manera:

9 11.500 conversiones con kits de tercera generacion.
1 6.000 conversiones con kits de quinta generacion.

Sin embargo, los kits de quinta generacion arribaran a finales del mes de diciembre, por lo
gue, la ejecucion del programa con equipos de quinta generacion no se efectué en esta
gestion.

1 Recalificaciones y Mantenimiento.

Se debe aclarar que la meta para el servicio de Recalificacién y Mantenimiento para la
gestion 2021 ascendia a 26.291 servicios (POA 2021), el cual se modificé en el mes de
septiembre, debido a la inscripcion de presupuesto adicional, por lo que la nueva meta
asciende a 40.435 servicios (POA 2021 Reformulado).

Es necesario mencionar que, la solicitud de presupuesto adicional, se generd en el mes de
mayo de la presente gestién, sin embargo, el presupuesto fue asignado a finales del mes
de septiembre lo que retraso la normal ejecucion del programa.

Inversiones
La Ejecucion de Inversion Publica de la EEC-GNV de enero a noviembre de 2021, incluido
el programa para diciembre 2021, se expresa en la siguiente tabla:

Ejecucién de Inversion, 2021
(en millones de bolivianos)

Ejecutado
Enero i
Noviembre 2021

Ejecutado
2021

Programado
2021

Proyeccién a

Detalle Diciembre 2021

Programa de
Conversion de

Vehiculos a GNV'y 172,2 123,5 19,7 (813‘,‘321,5)
Mantenimiento de e
Equipos A GN
Programa
Recalificacion y 31,7
Reposicion de Cilindros 49,5 25,3 6.4 (64,1%)

para GNV

Ejecucion Total de 174,9
Inversion 2021 2L 8,3 Azl (78,9%)

Fuente: EEC GNV i Sigep

Como se puede apreciar, se alcanzé un porcentaje de ejecucion del 67,12% respecto al
Presupuesto programado para la Gestién 2021, hasta el mes de noviembre, proyectandose
llegar a un 79% al final de la gestion.



Es apreciable la cantidad porcentual alcanzada en la inversion en conversion y
mantenimiento de equipos a GNV, llegandose a mas del 83% en la Gestion 2021.

Implementacién de Normativa

1 A objeto de establecer la vigencia del Beneficio para la Inversion en la expansion
del Transporte de Gas - BITG, como parte de la tarifa de transporte de gas natural,
se logro viabilizar la promulgacion del Decreto Supremo N° 4515 de 26 de mayo de
2021, incorporando su definicion en el Articulo 6 del Decreto Supremo N° 29018, de
31 de enero de 2007.

1 Decreto Supremo N° 4644 de 29 de diciembre de 2021 que establece un diferimiento
del Gravamen Arancelario para la importacion de Diésel Oil a partir del 01 de enero
de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022. Tiene el objeto de dar continuidad al
abastecimiento del Mercado Interno a través de las importaciones de Diésel Oil por
parte de YPFB, y considerando que desde la gestion 2007 al presente, el Estado
Plurinacional de Bolivia ha emitido normativa que permita el diferimiento del GA, por
no contar con la capacidad suficiente de produccidn nacional para cubrir la demanda
interna del Diésel Oil.

1 Resolucion Ministerial N° 180-2021 en La Paz, 28 de diciembre 2021, que tiene por
objeto aprobar la Estructura Organizacional de la Institucion Pdublica
Desconcentrada, Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-

GNV).

1 Resolucién Ministerial N° 184-2021 en La Paz, 30 de diciembre 2021, que tiene por
objeto aprobar el iProcedi miento Espec2fico
Fijos para los Servicios de Conversion de Vehiculos a Gas Natural Vehicular y
Manteni miento de Equipos de Conversi-n a Gas
publica desconcentrada, Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular
(EEC-GNV).

1 Resolucién Ministerial N° 117-2021 de 02 de agosto de 2021 que modifica el valor
del par8metro A0 (Factor de heterogeneidad)
octubre de 2018. Con esta modificacion del valor del factor de heterogeneidad de
0.30 a 0.001, no repercutiria en ninguna modificacion del precio del combustible

ASuper Etanol 920 aun cuando | os valores men
encima de los 70 $us/Bbl. De esta manera se estabiliza el precio del combustible

ASuper Etanol 9206 y se uti |ldadqueesltlizadboenmo f act o
la Resolucion Ministerial N° 015-19 utilizado para el célculo del precio de la Gasolina

Especial+.

1 Resolucion Multiministerial N° 001/2021 que tiene por objeto la Creacion del Comité
Multi-ministerial de los Biocombustibles i CMB. Este Comité serd la instancia
técnica responsable de elaborar, proponer y evaluar la normativa para incentivar la
produccion de materia prima destinada a la generacion de biocombustibles con la
finalidad de impulsar y regular la produccién y consumo de biocombustibles en el
Estado Plurinacional de Bolivia, con el fin de reducir la cantidad de combustibles
fésiles importados y de esta manera dar cumplimiento a los Pilares 6 y 7 de la
Agenda Patri-tica 2025 APl an de Desarroll o Ge
Bien (PDGES)o0 del Estado Plurinacional de Bol



1 Proyecto de Decreto Supremo de importacién de Petréleo Crudo por parte de YPFB.
Este proyecto de Decreto Supremo aln se encuentra en la Secretaria Técnica de
CONAPES. La importacion de Petroleo Crudo reforzara la produccién nacional de
derivados de petroleo y en especial aumentara la produccion de combustibles
liquidos, lo que permitira disminuir la subvencién asociada a la importacion directa
de Insumos y Aditivos y Diésel Oil, y beneficiara adicionalmente al Estado con la
comercializacién de otros derivados que se obtengan del procesamiento de dichos
hidrocarburos, permitiendo ademéas el uso de la capacidad disponible de las
Refinerias y de los ductos en territorio nacional.

- Acuerdos del VI Gabinete Binacional Peru 7 Bolivia

T Con el objeto de desarrollar estudios para determinar la factibilidad técnica y
econdmica de la interconexién del proyecto peruano SITGAS con un posible
proyecto de gasoducto de Bolivia hacia- Peru; con la finalidad de que Bolivia pueda
establecer una Planta de Licuefaccion de Gas Natural en el puerto peruano de llo 'y
exportar GNL boliviano, asi como la venta de Gas Natural en el mercado peruano
se suscribi- el AfAcuerdo I nterinstitucional
Energiay Minas de la Republica del Peru y el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
del Estado Plurinacional de Bolivia para la Integracién Energética a través de la
I nterconexi-n de Gasoductoso.

1 Con el objeto de implementar un proyecto de comercializacién de GLP en las
poblaciones del Peru, en condiciones de mutuo beneficio para las Partes y sujeto a
la factibilidad técnica y econémica y disponibilidad de dicho producto, se suscribio
el AAcuerdo I nterinstitucional de Cooperaci -n
Energias del Estado Plurinacional de Bolivia y el Ministerio de Energia y Minas de
la Republica del Peru para la Comercializacionde GLP en Pobl aci ones del

1 Con el objeto de apoyo entre Bolivia y Pert para promocionar la comercializacion
boliviana de urea en el mercado peruano para uso agricola, en condiciones de
mutuo beneficio para las Partes y sujeto a la factibilidad técnica y econdmica y
di sponibilidad de dicho product o, se suscril
Cooperacion entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energias del Estado
Plurinacional de Bolivia y el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de la Republica
delPer %2 para | a Promoci-n de | a Comercializaci

1 Con el objeto de implementar un proyecto de disefio, construccion y operacion de
redes de distribucién de Gas Natural en las poblaciones de frontera y otras de la
Republica del Perq, sujeto a la factibilidad técnica y econdmica de dicho Proyecto y
gue las empresas o entidades designadas concreten EL PROYECTO conforme a la
| egislaci-n nacional de cada Parte, se suscr
Cooperacion entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energias del Estado
Plurinacional de Bolivia el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Peru
sobre la Construccion y Operacion de Redes de Distribucion de Gas Natural en las
Poblaciones de Frontera y Otras de la Republicad e | Per Y0 .



U DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIALIZACION Y REFINACION
NORMATIVA APROBADA DE LA GESTION 2021:
La normativa aprobada en la gestion 2021, es la siguiente:

1 Resoluciéon Ministerial N° 050/2021 del 01 de abril de 2021, que tiene por objeto
validar la reprogramacion del crédito otorgado por el BCB en favor de YPFB,
mediante Contrato SANO N° 257/2012 y sus adendas.

1 Resolucion Ministerial N° 049/2021 del 01 de abril de 2021, que tiene por objeto
validar la reprogramacion del crédito otorgado por el BCB en favor de YPFB,
mediante Contrato SANO N° 202/2009 y sus adendas.

1 Resoluciéon Ministerial N° 153/2021 del 11 de noviembre de 2021, que tiene por
objeto validar la reprogramacion del crédito otorgado por el BCB en favor de la EBIH,
mediante Contrato SANO N° 115/2014 y sus adendas.

1 Decreto Supremo N° 4584 del 15 de septiembre de 2021: El cual determina
denominar fAMarcel o Quiroga Santa Cruzo a | a
del lider socialista, Marcelo Quiroga Santa Cruz, quien promovié, la reversion al
Estado de todas las concesiones otorgadas a Bolivian Gulf Oil Company, y la
nacionalizacion de todas sus instalaciones, inmuebles, medios de transporte,
estudios, planos, proyectos y todo otro bien, sin excepcién alguna.

La normativa con Informe Técnico y pendiente de Informe Legal, es la siguiente:

1 Proyecto de modificacion del Decreto Supremo N° 1499 de 20 de febrero de 2013 y
los Reglamentos de Calidad de Carburantes y Lubricantes.

La normativa que aln esta en elaboracion, es la siguiente:

1 Proyecto de modificacién del Decreto Supremo N° 25502 de 03 de septiembre de
1999, Reglamento para la Construccion y Operacion de Refinerias, Plantas,
Petroquimicas y Unidades de Proceso: Tiene por objeto establecer requisitos
minimos y condiciones generales en el aspecto técnico y legal para el Disefio,
Construccion, Operacion, Mantenimiento y Abandono de Refinerias, y que por otra
parte se encuentre acorde a la Ley de Hidrocarburos N° 3058 de 17 Mayo de 2005
y en aplicacion de las buenas practicas del sector de hidrocarburos, cumpliendo los
estandares nacionales e internacionales. Actualmente el proyecto se encuentra en
la fase final de su elaboracion.

1 Proyecto de Reglamento para el disefio, construccion, operacién, mantenimiento y
abandono de plantas de separacion de liquidos, que se encuentran fuera de las
facilidades de produccion de un campo, cuyo objetivo es establecer condiciones y
buenas practicas de operacién para esta actividad cumpliendo los estdndares
nacionales e internacionales. Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa de
finalizacion, el mismo que se esta trabajando conjuntamente YPFB y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH).



1 Reglamento Técnico y de Seguridad para la Ingenieria, Construccion, Operacion,
Mantenimiento y Abandono de Plantas y Complejos Petroquimicos: Esta norma
permitird estandarizar los requisitos necesarios previos, durante y posterior a la
implementacién de una planta petroquimica acordes a la evolucién tecnologica a fin
de precautelar su correcta implementacion y funcionamiento. En la presente gestion,
este Ministerio ha avanzado sustancialmente en la revision de este Reglamento, a
través de reuniones virtuales con los responsables de la ANH, YPFB y EBIH.
Actualmente, el mismo se encuentra en etapa de revision y consenso de los Anexos
Técnicos del mencionado proyecto.

1 ElDecreto Supremo, tiene la finalidad de autorizar la constituciéon de un Fideicomiso,
por un monto de Bs. 33,39 millones, los cuales seran destinados al financiamiento
del pr oy e clenentadid deila mlpnta de Produccién de Fertilizantes
Granul ados Cochabambao, en el marco de | o est
N°1267 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, con la finalidad de
apoyar nuevos emprendimientos productivos, sustitucion de importaciones y de
generacién de valor agregado.

El Decreto Supremo fue gestionado en 2021 y aprobado a inicios de 2022.

- REFINACION

A la fecha, YPFB Refinacion opera las dos refinerias mas importantes del pais que
son Gualberto Villarroel en Cochabamba y Guillermo Elder Bell en Santa Cruz, las
mismas que abastecen y garantizan la provision en el mercado nacional de gas
licuado de petroleo (GLP), gasolina especial, gasolina base 81, jet fuel, diésel oil,
gasolina premium, gasolina de aviacion, entre los mas importantes, asi como una
importante gama de lubricantes de calidad internacional.

La expansién en la capacidad de procesamiento de ambas refinerias ha permitido
un beneficio directo para todo el pueblo boliviano a través del ahorro en la
subvencion por la reduccién de los volimenes de importacion, gracias al
abastecimiento de combustibles, con mayores volimenes de produccién nacional.

Los principales proyectos en los que se invirtid durante la gestion 2021 fue el
reemplazo del horno 3H-1001 de la Refineria Guillermo Elder Bell, ademas de la
automatizacioén industrial de esta planta, en tanto que en la Refineria Gualberto
Villarroel fue en la modernizacion del sistema de control y protecciones, que
permitira incrementar la confiabilidad y disponibilidad del sistema de suministro de
energia eléctrica para la unidad de crudo 12.500 BPD.

Tomando en cuenta la inversidn realizada hasta el mes de diciembre, la inversion
ejecutada en la gestion 2021 fue de 8,21 millones de dolares, la cual tuvo un
incremento de 109,4% respecto a la gestion 2020.

Adicionalmente Refineria Oro Negro invirti6 275.100 délares hasta septiembre de
esta gestion, cifra considerablemente mayor a lo ejecutado en toda la inversion del
2020 que fue 33.600 dolares. El principal proyecto en el que se ejecutaron los
recursos fue la Adecuacioén de la torre estabilizadora de reformado.



Inversiones de YPFBR -2021
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Dato preliminar del mes de diciembre
Fuente: YPFB Refinacion
Elaboracién: Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

A su vez, los principales proyectos en los que se invertira en el periodo 2022 i 2025, seran
el Plan Director de Automatizacién Industrial y Reemplazo de Horno 3H -1001 en Guillermo
Elder Bell. En la Refineria Gualberto Villarroel, los proyectos programados son Adecuacion
del Parque de GLP y la implementacién de la Nueva Red de Agua Contra Incendio. Por otra
parte, se estan analizando alternativas para aumentar la capacidad de produccion.

Otro proyecto a ser implementado, es la recepcion de excedentes de Isopentano,

proveniente de La Planta de Separaci-n de L2quidi
a YPFB Refinacion S.A., en un volumen promedio de 300 m3 mensuales, para lo cual la
Refiner2za AGuillermo EIl der Bel |l o i mpl ement - un g

que permitird evacuarlo a los tanques de Isomerado, sin requerir un proceso adicional, y
posteriormente ser usado en la elaboracién de gasolinas automotrices, aumentando el
volumen producido en similar cantidad.

Es también importante mencionar que las inversiones proyectadas por YPFB Refinacion
para el periodo 2021 a 2025 alcanzan a 103,14 MM de ddlares.

Una actividad relevante del Ministerio de Hidrocarburos y Energias a través VMICTAH en
cuanto al seguimiento de esta actividad, fue la incorporacion de informacion de indicadores
financieros del desempefo de YPFB Refinacion, lo cual permitira al MHE contar con una
mejor comprension de la dinamica de este sector. Esta mejora sera incorporada en la
complementacion de la Resolucion Ministerial N° 128-2013, referida a la presentacion de
informacién por parte de las empresas refinadoras. A su vez, se implementé la produccion
en el mercado nacional de la linea de lubricantes para automéviles a gasolina, producida
en la Refineria Gualberto Villarroel de Cochabamba. EI mismo que cumple con elevados
estandares de calidad.



Planta de Amoniaco y Urea

Para | a reactivaci-n de | a PlantagdeSambai &€&caz y
Ministerio como cabeza de Sector, realizé diferentes actividades de seguimiento y

reuniones de coordinacién con el objeto de efectivar el cumplimiento del cronograma que

ejecutd Yacimientos Petroliferos Fiscales bolivianos, a partir de diciembre de 2020, en el

cual estaban previstas actividades tales como la adquisicién de componentes, reparacion

de equipos y contratacion de personal especializado para la Operacion y Mantenimiento de

la Planta, entre otros. Para el mencionado seguimiento, se conformé un comité integrado

por personal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), YPFB y este Ministerio, el

cual, a partir de las reuniones periddicas efectuadas y otras actividades, contribuyd con la

reactivacion de este importante emprendimiento productivo nacional.

De acuerdo a estimaciones realizadas por YPFB, el costo de la reactivacion de la Planta de
Amoniaco y Urea, fue de 52,43 MM$US y que las pérdidas econdmicas, por el prolongado
paro de la PAU y la paralizacién de la comercializacién de urea, fueron de 375,57 MM$US.

Gracias a las acciones realizadas por el Gobierno Nacional, la PAU reinicié sus operaciones
en el mes de septiembre de la gestion 2021, produciendo urea de calidad y a precios
competitivos, con lo cual actualmente se tiene garantizado el abastecimiento del Mercado
Interno y los excedentes se destinan a la exportacion; asimismo, se recuperaran los
mercados de exportacion y la credibilidad ante los clientes, con el Unico fin de obtener
mayores ingresos para el pueblo boliviano.

Asimismo, es importante mencionar que este Ministerio, a solicitud de YPFB, efectud en la

presente gestion, la autorizacion de un desembolso de los recursos del Crédito SANO N°

257/ 2012, por un monto de Bs. 2 . 2 82 AnBoBideq y0 9 , en f
Urea de Bulo Bulod. Dicho monto fue destinado al
del Contrato DLG: 0304 de YPFB con la empresa Samsung Engineering, para la ejecucion

del Paquete de Disefio de Proceso (PDP), Front Enginering Design (FEED) e Ingenieria,

Procura y Construccion de la PAU.

A continuacioén, se observa la producciéon mensual de urea de la PAU, a partir del reinicio
de operacion:

Produccion de Urea - 2021
(en TM)

46.000
44.000
42.000 40.026 41.180
E 40.000
38.000
36.000
34.000

43.937

37.457

Sep Oct Nov Dic*

* Dato preliminares de en base a Partes Diarios de Produccion.
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de YPFB



Tal como se observa en el grafico anterior, la Planta alcanzé hasta el mes de diciembre una
produccion total aproximadamente de 162.600 TM de urea (dato preliminar del mes de
diciembre), que comparado con la nula produccion de la gestién 2020, se constituye en un
gran logro para el Gobierno Nacional.

Plantas Separadoras de Liquidos

Las Plantas de Separacion de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas fueron creadas con
la finalidad de procesar las corrientes de gas natural de exportacion y obtener la mayor
cantidad de licuables, principalmente Gas Licuado de Petroleo para garantizar el
abastecimiento del mercado interno. En promedio, el 67% de la produccion se destina al
mercado interno, en tanto que el excedente del 33% es para la exportacion. Con la
implementacion de ambas plantas el pais se convirti6 en exportador de GLP, con un
crecimiento en la gestién de 162 % de ingresos por exportacion (dato proyectado al mes de
diciembre 2021).

DE PAIS IMPORTADOR A PAIS EXPORTADOR DE GLP [MM $us]
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Dato proyectado del mes de diciembre
Fuente: YPFB

El producto mas importante de ambas plantas es el GLP, en la gestién 2021 la produccion
a diciembre de las Plantas alcanzo la cantidad de 427.000 TM, con un promedio mensual
de 36.300 TM.

La produccién de Gasolina Estabilizada, cuya produccién acumulada en ambas plantas fue
de 700.000 BBL en la gestion 2021. En lo referido a Gasolina rica en Isopentanos se produjo
un acumulado de 173.000 BBL.



PRODUCCION GLP PLANTAS SEPARADORAS DE LIQUIDOS 2021
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En la presente gesti - -n s e adjudi c - el Proyecto f
Construcci - n, Comi sionado y Puesta en Marchao, a
monto de 73,5 MM Bs. para la Implementacién de Unidades de Remociéon de Mercurio en
las Plantasd e Separaci -n de L2quidos de Rio Grande y C

garantizar la operacion continua y segura de las Plantas, evitar dafios por la presencia de
este elemento no deseado, evitando paradas no programadas y gastos por reparacion y
reemplazo de equipos.

Planta de Gas Natural Licuado

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, viene realizando el seguimiento a la produccion
y distribucion de Gas Natural Licuado (GNL) de la Planta de GNL de Rio Grande y las 27
Estaciones de Regasificacion (ESR), asi como a la ejecucion e implementacion de 5 nuevas
ESR. Dicho andlisis, ha permitido identificar que algunas de las poblaciones con ESR no
cuentan con una adecuada cobertura de instalaciones de gas natural domiciliario, lo cual,
actualmente se encuentra en consulta y coordinacion con YPFB.

Las poblaciones beneficiadas actualmente con ESR son:

1 La Paz: Achacachi, Copacabana, Desaguadero, Caranavi, Coroico y Guanay.

1 Beni: Trinidad, San Borja, Rurrenabaque, Riberalta, Guayaramerin, Santa Ana de
Yacuma y San Ignacio de Moxos.

9 Oruro: Challapata y Huanuni

1 Potosi: Llallagua, Tupiza, Uyuniy Villazon.

1 Santa Cruz: Mora, Robore, San Ignacio de Velasco, San Jose de Chiquitos, San
Julidn, Ascensiéon de Guarayos y Cabezas.



1 Pando: Cobija.

Con la implementacién de las Estaciones Satelitales de Regasificacion en poblaciones
alejadas, se beneficia con gas natural domiciliario a aproximadamente a 226.000 familias,
mejorando su calidad de vida con el consumo de gas natural como fuente de energia limpia
y segura, ademas de beneficiar con gas para uso vehicular.

Asimismo, se esta realizando el seguimiento al estado de situacion actual de los proyectos
de implementacién de Estaciones de Servicio de Gas Natural Vehicular (GNV), por parte
de YPFB, lo que permitiria agilizar la ejecucion de dichos proyectos y de esta forma
incrementar la demanda de GNL vy, por ende, la produccion de la Planta de GNL.

Con las acciones mencionadas anteriormente, se estéa contribuyendo al cambio de la matriz
energética, proveyendo de energia limpia, segura y barata, asimismo, con una mayor
produccion y entregas de GNL a las ESR, se pretende disminuir los costos de operacién de
la Planta y ESR, abastecer a mayor cantidad de poblaciones alejadas, reducir emisiones
contaminantes y ahorrar en la importacién de Insumos y Aditivos. Por otro lado, se prevé
un beneficio directo para la poblacién en general, en el ahorro de los costos de
combustibles, mantenimiento del motor sus vehiculos y la generacion de empleos directos
e indirectos.

A continuacion, se observa la produccion y entrega mensual de GNL a las ESR, de la
gestion 2021:

Producciéon y Entrega de GNL
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* Dato preliminar del mes de diciembre.
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de YPFB

La produccién de Gas Natural Licuado (GNL) para la gestion 2020 fue de 8.767 TM y para
la gestién 2021 se increment6 a 10.509 TM (dato preliminar del mes de diciembre), lo que
demuestra que se estan realizando las acciones necesarias para ampliar las instalaciones
de Redes de Gas Domiciliario, en beneficio de mas familias bolivianas.



Planta de Tuberias y Accesorios de Polietileno para Redes de Gas Natural i El Alto -
Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias a solicitud de la Empresa Boliviana de
Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH), emitio la Resolucién Ministerial N° 153/2021, el
cual permite mejorar las condiciones del crédito otorgado por el Banco Central de Bolivia
(BCB) en favor de la EBIH, mediante el Contrato SANO N°115/2014, sus adendas y el
Contrato SANO 1 DLBCI N° 53/2021 (ultima adenda).

La suscripcién del Contrato SANO T DLBCI N° 53/2021 y la reprogramacion del pago por
el servicio de la deuda del Contrato SANO N° 115/2014, le permite a la EBIH contar con un
alivio financiero y contar con recursos de disponibilidad inmediata para Capital de
Operacion, para el cumplimiento del contrato suscito con YPFB en la gestion 2021
(YPFB/GLC:00636), para la provision de tuberias de polietileno para la construcciéon de
redes secundarias de gas por un monto de Bs70.235.450,32.- cuyas entregas se haran
efectivas hasta noviembre de 2022.

Con la suscripcion de nuevos contratos de venta de tuberias al mercado interno, permitira
generar recursos a la empresa y mejorar sus indicadores financieros, asi como la de
generar utilidades para inversiones en proyectos de industrializacién de hidrocarburos, lo
que permitiria consolidar a la empresa dentro el sector, logrando dinamizar la economia del
Estado.

En la siguiente grafica de observa la produccién de tuberias para agua y gas en sus
diferentes dimensiones, de la gestion 2021.:
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de EBIH

La produccién de la gestion 2020 alcanzé un total de 89,71 TM, y para la gestion 2021
alcanz6 un total de 869,19 TM, lo que representa un 869% mas que la gestién 2020.

A continuacién, se observa los ingresos percibidos por la comercializacion de tuberias en
la gestion 2021



Ingresos 2021
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de EBIH

Los ingresos totales percibidos en la gestion 2021, por la comercializacion de las tuberias
para redes secundarias de gas natural, es de Bs. 19.999.252,95, el cual representa un
incremento de 1.315%, con relacion a la gestion 2020.

Estos ingresos permitiran cumplir con las obligaciones financieras del crédito del Banco
Central de Bolivia y generar utilidades para la reinversion e inversion en otros proyectos de
industrializacion.

Otros proyectos de industrializacién - EBIH

En |l a gesti-n 2021, |l a EBIH visualiz- el proyect
Fertilizantes Granuladosi NPKo, | o que permitir2a diversificar
asi generar mayores ingresos al Estado.

Por su parte, el MHE efectud la evaluacion técnica, financiera y legal del mencionado

proyecto, con la finalidad de viabilizar su financiamiento a través de la constitucion de un
Fideicomiso, por un monto de Bs. 33.390.143, los cuales seran destinados al financiamiento

del proyecto Al mpl e me nProduccion de Fdrtizartea Gréhuladost a d e
Cochabambabo.

Cabe aclarar que el mencionado fideicomiso fue autorizado a través del decreto supremo
correspondiente, el cual fue aprobado a inicios de 2022.
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5.3.1. ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION DE GAN NATURAL
VEHICULAR (EECGNV)

ANTECEDENTES

La Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV) fue creada
mediante Decreto Supremo N° 0675 de 20 de octubre de 2010, como una entidad
desconcentrada dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, con
independencia administrativa, financiera, legal y técnica, en el marco de la normativa
interna del citado Ministerio.

En ese sent i doEjecutaulos Progsgamasme Gosversion y Mantenimiento
de Equipos a GNV y de Recalificaciéon y Reposicion de Cilindros de GNV a nivel
nacional, con eficiencia, cumpliendo plazos, con personal altamente calificado y con
compromiso social para lograr que los propietarios del parque automotor publico,
privado y estatal cuenten con un combustible eficiente, limpio y con un menor costo de
operaciono .

Asi mi smo, t i e Bear la entidabejeauiora ieferenteilel cambio de la matriz
energética en el sector transporte, reconocida por haber logrado la masificacion y
sostenibilidad en el uso del GNV, con el manejo eficiente y transparente de los
recursos, coadyuvando a la estabilidad social, econdémica y ambiental de la poblaciono .

En lo que respecta a los recursos para la implementacion de los tres programas, éstos
provienen del Fondo de Conversiéon Vehicular a GNV - FCVeny, del Fondo de
Recalificacion de Cilindros a GNV - FRCeny Y Aportes al Fondo de Conversién a GNV
- AFCecny; por otro lado, los recursos para el gasto corriente de la entidad provienen del
Tesoro General de la Nacion - TGN.

Rendicidn publicainicial 2021

En el acto publico realizado en el mes de mayo de la gestion pasada, para la rendicion
publica de cuentas inicial 2021 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se presenté
la siguiente informacion sobre el presupuesto y metas priorizadas para la gestion:

PRESUPUESTO AI?ROBADO DE GASTO CQRRIENTE
E INVERSION PUBLICA PARA LA GESTION 2021
(Expresado en bolivianos)

A PRESUPUESTO
DENOMINACION DE ACTIVIDAD Y/O PROYECTO APROBADO EN Bs

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA EEC - GNV 7.296.794,00
APOYO AL FUNCIONAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y 896.184.00

PROYECTOS '
PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS 19.978,00
TOTAL GASTO CORRIENTE 8.212.956,00

PRESUPUESTO

DENOMINACION DE ACTIVIDAD Y/O PROYECTO

APROBADO EN Bs

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE CONVERSION A GNV DEL
PARQUE AUTOMOTOR DEL SERVICIO PUBLICO NACIONAL

157.986.459,00

IMPLEMENTAC!ON DEL PROGRAMA DE  MANTENIMIENTO,
RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDROS DEL PARQUE
AUTOMOTOR NACIONAL

38.977.395,00

IMPLEMENTACION DE CONVERSION A GNV DEL PARQUE
AUTOMOTOR ESTATAL NACIONAL

285.516,00

TOTAL INVERSION PUBLICA

197.249.370,00

TOTAL PRESUPUESTO APROBADO

205.462.326,00

Fuente: Reporte SIGEP




ACCIONES DE CORTO PLAZO Y
METAS PARA LA GESTION 2021
(Expresado en cantidades)

ACCION DE CORTO PLAZO RESULTADO ESPERADO l\gg;lA

Conversiones de vehiculos a GNV en los sectores 17374

Ejecutar los Programas de conversion | publico y privado '

de vehiculos a GNV, mantenimiento | Mantenimiento de equipos de conversién a GNV 26.291

de equipos de conversion a GNV y — —

recalificacion de cilindros, con | Recalificaciones de cilindros 26.291

eficiencia y calidad técnica Conversiones de vehiculos a GNV en el sector 126
estatal

Fuente: POA 2021

Al respecto, en el mes de septiembre de la gestiébn 2021, se recibié el incremento al
presupuesto solicitado, que implicd un ajuste a las metas esperadas como sigue:

PRESUPUESTO VIGENTE DE GASTO CORRIENTE
E INVERSION PUBLICA PARA LA GESTION 2021
(Expresado en bolivianos)

DENOMINACION DE ACTIVIDAD Y/O PROYECTO AES(E)SBLZPD%ESI-\IFOBS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA EEC - GNV 7.296.794,00
APOYO AL FUNCIONAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS Y 896.184.00
PROYECTOS '
PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS 19.978,00
TOTAL GASTO CORRIENTE 8.212.956,00

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE CONVERSION DE VEHICULOS
A GNV Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS A GNV, DEL PARQUE
AUTOMOTOR NACIONAL

171.922.059,00

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA RECALIFICACION Y REPOSICION
DE CILINDROS PARA GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL

49.477.443,00

IMPLEMENTACION CONVERSION A GNV PARQUE AUTOMOTOR
ESTATAL NACIONAL

285.516,00

TOTAL INVERSION PUBLICA

221.685.018,00

TOTAL PRESUPUESTO APROBADO

229.897.974,00

Fuente: REPORTE SIGEP

ACCIONES DE CORTO PLAZO Y METAS
PARA LA GESTION 2021 AJUSTADAS
(Expresado en cantidades)

RESULTADO ESPERADO

Conversiones de vehiculos a GNV en los
sectores publico y privado, con kits de 11.374
aspirado natural

Conversiones de vehiculos a GNV en los
sectores publico y privado, con kits de 6.000
inyeccion secuencial

Mantenimiento de equipos de conversion a

ACCION DE CORTO PLAZO META 2021

Ejecutar los Programas de conversion de
vehiculos a GNV, mantenimiento de equipos
de conversiébn a GNV y recalificacion de

cilindros, con eficiencia y calidad técnica GNV 40.435
Recalificaciones de cilindros 40.435
Conversiones de vehiculos a GNV en el 126

sector estatal

Fuente: POA 2021



RESULTADOS OBTENIDOS

En el periodo comprendido entre 01 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021 se
obtuvieron los siguientes resultados para el logro de los objetivos planteados en la
Rendicion Publica Inicial 2021.

PROGRAMA DE CONVER,SION DE VEHICULOS A GNV Y MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS DE CONVERSION A GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR

En la gestion 2021 se realizaron 10.943 conversiones de vehiculos a GNV del parque
automotor del servicio publico y privado, lo cual representa una ejecucion del 96,21% en
relacién a la meta esperada con kits de aspirado natural.

NUMERO DE CONVERSIONES DE VEHICULOS
A GNV
(Expresado en cantidades)

CONVERSIONES DE | PROGRAMACION DE | CONVERSIONES %
VEHICULOS CONVERSIONES REALIZADAS | EJECUCION
CON KITS DE ASPIRADO ,
NATURAL 11.374 10.943 96.21%
CON KITS DE
INYECCION 6.000
SECUENCIAL
TOTALES 17.374 10.943 62,98%

Fuente: Sistema SUIC GNV

En lo que respecta a la conversion de 6.000 vehiculos a GNV con inyeccion secuencial, no
se ejecuto en la gestién 2021 debido a que los kits adquiridos seran entregados el primer
trimestre de la gestion 2022.

En resumen, en relacién a la meta del programa de conversién de vehiculos a GNV, se
alcanz6 una ejecucion del 62,98%.

Asimismo, se realizaron 31.442 servicios de mantenimiento de equipos a GNV en los
sectores publico y privado, que representa un 77,76% de la meta esperada.

NUMERO DE MANTENIMIENTOS DE EQUIPOS DE
CONVERSION A GNV
(Expresado en cantidades)

PROGRAMACION DE | MANTENIMIENTOS EJECOQJCIO
MANTENIMIENTOS REALIZADOS N
40.435 31.442 77,76%

Fuente: Sistema SUIC GNV

PROGRAMA DE RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDROS PARA GNV

En la gestién 2021 se realizaron 33.456 recalificaciones de cilindros a nivel nacional, lo cual
representa un 82,74% de la meta esperada, asimismo se realizaron 2.122 reposiciones de
cilindros.



NUMERO DE RECALIFICACIONES DE CILINDROS
PARA GNV
(Expresado en cantidades)

PROGRAMACION DE | RECALIFICACIONES %
RECALIFICACIONES REALIZADAS EJECUCION
40.435 33.456 82,74%

Fuente: Sistema SUIC GNV

NUMERO DE REPOSICIONES DE CILINDROS PARA
GNV
(Expresado en cantidades)

REPOSICIONES % RESPECTO A LAS
REALIZADAS RECALIFICACIONES

2.122 6,34%
Fuente: Sistema SUIC GNV

PROGRAMA DE CONVERSION A GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR ESTATAL

En la gestion 2021 se realizaron 12 conversiones de vehiculos a GNV en el sector estatal,
representando un avance fisico del 9,52% en relacion a la meta esperada.

NUMERO DE CONVERSIONES DE VEHICULOS A GNV
(Expresado en cantidades)

PROGRAMACION
DE
CONVERSIONES

CONVERSIONES %
REALIZADAS EJECUCION

12

o]

12 9,52%

Fuente: Sistema SUIC GNV

Por otro lado, si comparamos resultados anuales, se evidencia que la ejecucion de la
gestion 2021 es la mas alta en relacién las Ultimas siete gestiones.

EJECUCION ANUAL DE SERVICIOS
ENTRE LAS GESTIONES 2015 A 2021

80.000 73.425 80.000
70.000 70.000
60.000 31.437 49.035 60.000

50.000 45.448

42.278 50.000

16.910 40.000
16.183 14.542 30.432

30.000
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Fuente: SUIC GNV CON INFORMACION DEL PERIODO 2015 - 2021.



IMPACTOS

CAMBIO DE LA MATRIZ ENERGETICA

10.955 vehiculos han cambiado el consumo de gasolina por gas natural vehicular gracias
a la implementacion de los programas que ejecuta la EEC-GNV.

REACTIVACION ECONOMICA

Las operaciones realizadas por la EEC-GNV, contribuyeron en la reactivacion econémica
del pais.

AHORRO EN EL COSTO DE COMBUSTIBLE

El GNV es un combustible econémico y seguro ya que permite el ahorro de hasta el 60%
en el costo de consumo de combustible respecto a la gasolina. En ese sentido, en la pasada

gestion 10.955 vehiculos han instalado el equipo de conversion a GNV, por tanto, han
reducido sus costos de consumo de combustible.

GENERACION DE EMPLEO DIRECTO

La EEC-GNV en la gestion 2021 generé mas de 600 empleos directos a través de los
contratos firmados con los Talleres de conversion de vehiculos a GNV y Talleres de
recalificacion de cilindros para GNV, los cuales, por la adquisicién de insumos y accesorios
también generan empleos indirectos.

CONTRIBUCION EN LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

El GNV es ecoldgico porque reduce las emisiones de gas efecto invernadero y no genera
residuos que dafian el medio ambiente, en ese sentido 10.955 vehiculos que funcionaban
a gasolina, en la gestién 2021 contribuyen a la conservacion del medio ambiente.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL APLICADA EN LA GESTION 2021
ADQUISICION DE EQUIPOS DE CONVERSION A GNV

En la gestion 2021 se realizaron cuatro procesos de contratacion para la adquisicion de un
total de 37.440 cilindros para GNV y 16.000 kits de conversién a GNV.

ADQUISICION DE EQUIPOS DE CONVERSION A GNV

N° EQUIPO CANTIDAD EMPRESA ADJUDICADA ESTADO
1 | Cilindros para GNV 32.040 | Empresa FABER INDUSTRIE SPA. Cv‘i’g”etﬁteo
Kits de conversién a GNV de Contrato

. P . 11.000 Empresa LANDI RENZO S.P.A.
inyeccion secuencial

Kits de conversién a GNV de
aspirado natural
4 | Cilindros para GNV 5.400 Empresa INPROCIL S.A. Adjudicado

TOTAL EQUIPOS DE
CONVERSION A GNV
Fuente: Elaboracién Propia

PLATAFORMA DIGITAL DE ATENCION A BENEFICIARIOS

vigente

5.000 Empresa LANDI RENZO S.P.A. Adjudicado

53.440

Para facilitar y agilizar el proceso de solicitud de conversiones por parte de los potenciales
beneficiarios, s er eigmpsiternoe ndti-gielal iRiree sol i citud d
través de la pagina web de la entidad (http://www.eecgnv.gob.bo), para que los interesados

en convertir sus vehiculos a GNV puedan solicitar el servicio sin necesidad de apersonarse

en las oficinas de la EEC-GNV.



PLAN COMUNICACIONAL

Se realizaron campafias comunicacionales a nivel nacional a través de radio, prensa,
television, pagina web y redes sociales.

Asimismo, se realiz6 la produccién de materiales multimedia (videos, tutoriales, infografias,
etc.) para difundir en los distintos canales de comunicacién de la EEC-GNV.

CAPACITACION EN CONVERSION DE VEHICULOS A GNV, CON KITS DE
INYECCION SECUENCIAL

La implementacion de una nueva tecnologia para la conversién de vehiculos a GNV,
demanda que se cumplan requisitos previos, uno de ellos es garantizar la competencia del
personal para los trabajos de conversion con equipos de inyeccion secuencial.

Para tal efecto, la EEC-GNV incluy6 en el contrato de adquisicion de kits de inyeccion

secuencial, larealizaciondeunc ur so de capacitaci-n AConwersi - -n

con equipos de inyeccion secuencial (5ta) generaciono , dirigido al
la Entidad y a los talleres de conversion a GNV, con los cuales tiene contrato la EEC-GNV.

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD

Con la finalidad de mejorar la eficiencia de los procesos administrativos y de los programas
de inversibn de la EEC-GNV, la Unidad Operativa, Unidad Financiera y Unidad
Administrativa y Recursos Humanos coordinaron con la Direccién General Ejecutiva y la
Unidad Juridica, la actualizacion de 15 documentos normativos internos de la entidad, de
los cuales 10 corresponden a los procesos de los programas de inversion y 5 a los procesos
administrativos.

EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion presupuestaria acumulada en la gestion 2021 fue de Bs166.364.129,80 que
representa el 72,36% respecto al presupuesto vigente.

EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2021
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION
VIGENTE EJECUTADO
229.897.974 166.364.130 72,36%

Fuente: Sistema SIGEP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA GESTION 2021

SALDO
27,64%

EJECUTADO
72,36%

Fuente: Sistema SIGEP

persona



EJECUCION DE GASTO CORRIENTE

Del presupuesto aprobado de gasto corriente, para la gestion 2021, por un importe de
Bs8.212.956,00, se ejecuto el importe de Bs6.432.276,44 que representa el 78,32%.

EJECUCION DE INVERSION PUBLICA

El presupuesto vigente de inversibn publica, para la gestion 2021, asciende a
Bs221.685.018,00 y el importe ejecutado fue de Bs159.931.853,36 que representa el
72,14% del presupuesto de inversion.

El detalle de la ejecucion presupuestaria de la gestion 2021, es la siguiente.
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA GESTION 2021

PRESUPUESTO %
FTE | ORG ACTIVIDAD / PROGRAMA peiivis EJECUTADO | oo o
10 | 111 | FUNCIONAMIENTO - EEC-GNV 7.296.794,00 6.412.290,44 | 87,88%
APOYO AL FUNCIONAMIENTO Y SEGUIMIENTO
111 00 | bE pPROGRAMAS Y PROYECTOS 896.184,00 30,00 0,00%
PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL 0
11 | 00 | 2R AIRUS (GOVID16) 19.978,00 19.956,00 | 99,89%
TOTAL GASTO CORRIENTE 8.212.956,00 6.432.276.44 | 78.32%
IMPLEMENTACION DEL _ PROGRAMA _ DE
11 | oo |CONVERSION DE VEHICULOS A GNV Y 4.649.146,00 1.574.202,00 | 33,86%

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS A GNV, DEL
PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
CONVERSION DE VEHICULOS A GNV Y
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS A GNV, DEL
PARQUE AUTOMOTOR NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDROS

42 | 230 167.272.913,00 131.290.657,20 78,49%

11 00 PARA GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR 1.031.245,00 823.197,00 79,83%
NACIONAL
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

RECALIFICACION Y REPOSICION DE CILINDROS
PARA GNV DEL PARQUE AUTOMOTOR
NACIONAL

IMPLEMENTACION CONVERSION A  GNV

42 | 230 48.446.198,00 26.224.537,16 54,13%

42 | 230 | pARQUE AUTOMOTOR ESTATAL NACIONAL 265.516,00 19.26000)  6.75%
TOTAL INVERSION PUBLICA 221.685.018,00 | 150.031.853,36 | 72,14%
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO - EEC-GNV 229.897.974,00 |  166.364.129,80 | _ 72,36%

FUENTE: SISTEMA SIGEP

Por otro lado, si comparamos resultados anuales, se evidencia que la ejecucion de la
gestion 2021 es la mas alta en relacién las Ultimas siete gestiones, como se observa en la
siguiente grafica.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA
ENTRE LAS GESTIONES 2015 A 2021
(Expresado en millones de bolivianos)

200,00
159,93
150,00 130,76
108,01 123,43
» 100,00
Q
S 5000
= ' 63,75 50,99
= i 36,81
EJEC EJEC EJEC EJEC EJEC EJEC EJEC
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FUENTE: SIGEP CON INFORMACION DEL PERIODO 2015 - 2021.
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5.4. YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIVIANOS (YPFB)

MISION

Operar y desarrollar la cadena de hidrocarburos, garantizando el abastecimiento del
mercado interno, el cumplimiento de los contratos de exportacion y la apertura de nuevos
mercados, generando el mayor valor para beneficio de los bolivianos.

VISION

Corporacion estatal de hidrocarburos, pilar fundamental del desarrollo de Bolivia,
reconocida como un modelo de gestion eficiente, rentable y transparente, con
responsabilidad social y ambiental y presencia internacional

ACCIONES DE CORTO PLAZO

YPFB Casa Matriz, en el Plan Operativo Anual aprobado para la gestion 2021, establece 8
acciones de corto plazo a ejecutar, mismas que se detallan a continuacion:

Realizar actividades exploratorias para descubrir hidrocarburos.

Ejecutar actividades de desarrollo y explotacion de campos para garantizar la
produccion de hidrocarburos y gestionar de manera eficiente los contratos existentes.

Contar con las facilidades necesarias para cumplir con el abastecimiento de
mercado interno y la exportacion de excedentes.

Optimizar y mejorar el rendimiento y la eficiencia de las operaciones productivas
de industrializacion y otras plantas.

Ampliar, optimizar y mejorar el servicio de abastecimiento, distribucién y
comercializacion de gas natural, combustibles liquidos y productos
industrializados en el mercado interno.

Consolidar las exportaciones de hidrocarburos y productos derivados e
industrializados.

Implementar sistemas de gestién a nivel empresarial y sistemas informéticos que mejoren el
modelo de negocio.




PRINCIPALES DESAFIOS Y SUS IMPACTOS 2021.
Renta petrolera.

La renta petrolera, generada por la actividad hidrocarburifera, esta compuesta por las
Regalias, el IDH y otros impuestos y patentes, cuyo destino y beneficiarios finales estan
establecidos por la Ley de Hidrocarburos N° 3058 y otras normas con tradicion solidaria y
equitativa.

La Renta Petrolera logré resultados importantes entre el 2016 y 2018, periodo en el que la
renta se incrementé en cerca del 30%, alcanzando a 2.277 MMUSD. En las gestiones 2019
y 2020, se presentaron tasas de variacion negativas. En la gestion 2020 se redujo en 353,7
Millones de dolares (17,7%), pasando de 2.005 MMUSD a 1.652 MMUSD, respectivamente.

Dado que un objetivo importante de la gestion fue mejorar el aporte de la Renta Petrolera,
se tomaron medidas en la produccién y comercializacion de la produccion para lograr
mayores ingresos para el Estado, de manera que se proyecta concluir la gestién 2021 con
un incremento de 7,0%, llegando a 1.767 MMUSD, segun se logre recuperar la produccion
los ultimos meses del afio. Hasta el mes de octubre, la renta obtenida es 1.393 MMUSD.

Renta petrolera, 2016 a 2021*
(En Millones de d6lares americanos)

2.277
2.005
1.896
1.755 1.767
I I ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 (p)

Nota: *Los montos ejecutados corresponde hasta octubre y proyeccion de noviembre y diciembre.
Fuente: GAEF.

La renta petrolera se determina principalmente por la produccién fiscalizada de gas natural
y el precio ponderado de exportacion del gas natural. Las transferencias de la renta se
realizan con un rezago de 90 dias segun lo estipulado por la norma.

Ingresos de YPFB Gestion 2020.

Como se puede observar en el siguiente grafico los ingresos de YPFB ejecutados al Ill
Trimestre 2021, significando un crecimiento de 25% en comparacion a similar periodo para
2020. Asimismo, es importante sefialar que los ingresos registrados en la presente gestion
se deben al incremento en los volumenes de produccion de gas natural y
consecuentemente en el incremento de su comercializacion tanto en mercado interno y
externo.



INGRESOS DE YPFB GESTION 2020 - 2021
Comparativo 2020 vs 2021 al lll Trimestre
(en millones de ddlares)

4.443
3.995

3.190

2020 2020 Trim 1l 2021 Trim 1l

Fuente: EEFF de YPFB Casa Matriz
Nota: Se considero ingresos por ventas, subvencién y otros
Es informacion ejecutada a septiembre de 2021.

Produccion de Hidrocarburos.

La recuperacion durante esta gestion es tan importante, ya que el promedio de produccion
durante el Gobierno de facto fue de 43,45 MMmcd, mientras que el promedio aumenté a
45,14 MMmcd durante la gestién 2021.

Produccion Fiscalizada de Gas Natural, 2016 i 2021*
(En Millones de metros cubicos dia - MMmcd)

51,52

I

56,63 55,16
4531 43,05 45,00

Nota: (*) Informacion ejecutada a noviembre, operativa de diciembre.
Fuente: GNF, SI-ESTAD.

2016
2017
2018
2019
2020
2021*

La gestion 2021 refleja un crecimiento de 3,9%, lo mas importante es la gestion en la que
se cambia la tendencia decreciente que se tuvo durante los Ultimos 5 afios. La produccién
del 2021 se realiz6 en 50 campos, de los cuales se destaca la explotacion de 3 campos que
juntos representan el 71%. Estos campos son Margarita-Huacaya que produce en promedio
dia 14,02 MMmcd (30,7%), el campo de Sébalo produce en promedio 10,02 MMmcd
(21,9%) y el campo de Incahuasi con un promedio de 8,4002 MMmcd (18,4%).

La produccion Fiscalizada de Hidrocarburos Liquidos tiene una tendencia decreciente
durante los ultimos 5 afios, para la gestion 2021 los esfuerzos se concentraron en mantener
la produccion es asi que la produccién alcanza a 41,34 MBbld.



Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos Liquidos, 2016 i 2021*.
(En Miles de barriles dia - MBbld)
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Nota: (*) Informacion a noviembre y operativa de diciembre.
Fuente: GNF, SI-ESTAD

La produccion fiscalizada de hidrocarburos liquidos se realizdé en 2021 en 62 campos, de
los cuales se desatacan 10 que explotan el 89,4% (detallados en el siguiente gréafico) y que
dentro de ese grupo sobresale la produccion de los campos Margarita-Huacaya, Incahuasi
y Sébalo, representando el 73% de la produccion promedio dia.

Balance de liquidos hidrocarburifero.
Diésel oil.

Como resultado de la disminucién de la producciéon y el constante incremento de la
demanda, el déficit entre 2016 a 2019 ha crecido a un ritmo del 15% promedio anual, lo
cual implica que YPFB a fin de garantizar el abastecimiento de hidrocarburos al mercado
interno en cumplimiento a la Ley N° 3058, cada afio importe mayores voliumenes de diésel
oil.

BALANCE DE DIESEL OIL, 2016 - 2021*

(En BBLD)
© ™
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2016 2017 2018 2019 2020 2021*

m Comercializacion Produccién m Déficit

(*) La informacion corresponde al mes de octubre.
Fuente: GPDI, GIND, SI-ESTAD.



Gasolina Especial.

Al igual que el caso del diésel oil, el incremento del déficit de la gasolina especial es
explicado principalmente por el incremento de la demanda y la reduccion de la produccion,
sin embargo, su efecto es mas notorio con un crecimiento promedio anual entre el 2016 y
2019 de 64%.

BALANCE DE GASOLINA ESPECIAL, 2016 - 2021*
(En BBLD)

o
©
@
<
-

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

-19.256

m Comercializacion Gasolina Especial Produccién Gasolina Especial — m Déficit

(*) La informacion corresponde al mes de octubre.
Fuente: GPDI, GIND, SI-ESTAD.

El crecimiento constante de los déficits descritos precedentemente, representan
incrementos continuos de los volimenes de importacién de diésel e insumos y aditivos
(I&A), los cuales, a octubre de 2021, implicaron que se importe en promedio 24.254 BBLD
y 9.196 BBLD, respectivamente.

Produccion de Refinados DO, GE 'y GLP

En las refinerias de Santa Cruz y Cochabamba se producen hasta 11 tipos de productos,
siendo los de mayor participacion el Diésel Oil, la Gasolina Especial y el GLP.

Durante los ultimos afios, considerando que la produccién de estos derivados depende de
la materia prima destinada, es decir de la recepcion de petréleo crudo, la produccion de
estos tres productos, presenta una tendencia decreciente.

La produccion de Gasolina Especial alcanz6 636,2 Mm3 el 2020. Por lo que, se registro una
disminuciéon en 20,7% con relacion al 2019. Durante la gestion 2021, se alcanzé una
produccion de gasolina especial promedio mensual de 65 mil metros cubicos, con ello se
registré un aumento de 22,5% en relacion a la produccién del 2020. En las refinerias se ha
priorizado la produccion de gasolina blanca. El 52,1% de la produccion de GE se realiza en
Santa Cruz, el restante 47,9% se produce en Cochabamba.



Produccion de GE en Refinerias, 2016 a 2021(p)
(En miles de metros cubicos)

1.340,3 1.330,4

1.246,5
802,2 779,5
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H Ejecutado W Proyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de octubre. Proyectado por YPFB Refinacion S.A.
Fuente: GAEFC, SI-ESTAD

Entre el 2016 y el 2021 el promedio de disminucion en la produccion de Diésel Oil es
6,9%.

Produccion de DO en Refinerias, 2016 a 2021(p)
(En miles de metros cubicos)

856,1
789,0 762,7
I I I ] 646‘1 ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021*
W Ejecutado B Proyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de octubre. Proyectado por YPFB Refinacion S.A.
Fuente: YPFB Refinacion S.A, GNF, SI-ESTAD.

En la gestion pasada se registré una produccion de 646,1 miles de metros cubicos debido
a que en dicho periodo se pudo priorizar los rendimientos del citado producto por encima
de la produccion de Jet Fuel cuya demanda disminuyo como resultado de las restricciones
de vuelos acontecidos en 2020.

Para la presente gestion, gracias a las campafias masivas de vacunacion realizadas por el
gobierno central, se logro el retorno de la actividad industrial y de transporte. La demanda
del transporte aéreo por Jet Fuel se incrementd, que repercutié en la produccién de diésel
oil, la cual se espera que alcance a los 584,5 Mm3.

La produccion total de GLP se compone de 3 fuentes, la produccién en campo, en las PSL
y en las plantas de refinacion. La produccion que corresponde a YPFB muestra una



tendencia creciente, entre el 2016 y 2021 la produccién total aumento en 1,13%, a pesar
gue en la gestion 2020 se registré una caida del 8%. La produccion total esta liderada por
la produccién en las PSL ya que en los Ultimos afios paso de representar el 54% en 2016
a aproximadamente el 71% en 2021. Durante la gestion 2021 se logr6 superar los niveles
totales previos, registrando un crecimiento de cerca del 16%.

2016

Produccion total de GLP, 2016 a 2021(p)
(En toneladas métricas dia)

2017

2018
m En Campo mEn Refineria mEn PSL  TOTAL

1.537.5

2019

2020

2021

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta al mes de octubre en produccion de campo, a septiembre en
refinerias y a noviembre en el caso de PSL.
La produccion total corresponde a la produccion en campo, en PSL y a YPFB Refinacion.

Fuente: GAEFC, SI-ESTAD.

Presupuesto 2021

Presupuesto Casa Matriz.

A continuacion, se muestra el presupuesto de inicio de gestién, presupuesto al cierre de
gestioén, y la ejecucién alcanzada en la gestion 2021, de gasto corriente e inversion de YPFB

Casa Matriz
PRESUPUESTO Y EJECUCION 2021
YPFB CASA MATRIZ
GASTO CORRIENTE E INVERSION.
(Millones de Ddélares)
. - % Ejecucion
Presupuesto Presupuesto al et %rEejsectlajt(::tlgTjglon G0 [AEEPEG
DESEEEEN Inigial cierre ge gestién EEEIERE pregupuesto 2zl BIESLFUCSD
*) o de cierre de
inicial )
gestion
Inversion 283,48 286,62 78,63 28% 27%
CGa.S‘O 7.766,87 7.901,71| 5.964,21 77% 75%
orriente
Total 8.050,36 8.188,33 6.042,84 75% 74%

Fuente:SIGEP.

(*) Importe devengado al 31/12/2021, sujeto a ajustes de cierre de gestion.



Presupuesto de inversion por actividad de la cadena.

En el siguiente cuadro, se detalla el presupuesto inversion de inicio de gestion,

presupuesto al cierre de gestidn, y la ejecucién preliminar alcanzada en la gestion 2021,
desagregada por casa matriz, empresas filiales, subsidiarias y operadoras.

PRESUPUESTO Y EJECUCION 2021
POR TIPO DE EMPRESA.
(Millones de Dolares)

% Ejecucion
o Ei .
presupuesto | Presupuestoal | Monto | ASEE R AON | con FEapecto
Tipo de empresa 1P cierre de gestion | ejecutado P
Inicial *) *) presupuesto presupuesto de
inicial cierre de
gestion
Casa matriz 283,48 286,62 78,63 28% 27%
Empresas filiales y 0 0
subsidiarias () 385,22 301,12 202,44 53% 67%
Empresas 120,17 162,42 110,09 92% 68%
operadoras
Total 788,87 750,17 391,16 50% 52%

Fuente: SIGEP, GATC, DGC, GAEF, informacién preliminar sujeta a cambios por ajustes de cierre.

(*) Presupuesto de Casa Matriz al cierre de gestion, presupuesto reformulado para la actividad de transporte y refinacién, para exploracion y
explotacién se considera los PTP’s reformulados a agosto.
(**) Proyeccién Preliminar de ejecucion, incluye la ejecucién de YPFB Casa Matriz al 31/12/2021, ejecucién de las empresas Filiales, subsidiarias
y operadoras a noviembre, mas la proyeccién preliminar de ejecucion de diciembre de las empresas Filiales, subsidiarias y operadoras.

(***) Incluye a YPFB Chaco y YPFB Andina.

En el siguiente cuadro, se describe, el presupuesto inversion de inicio de gestion,
presupuesto al cierre de gestion, y la ejecucién preliminar alcanzada en la gestién 2021 por
actividad de la cadena.

(Millones de Dolares)

PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INVERSION 2021
POR ACTIVIDAD DE LA CADENA.

% Ejecucién
% Ejecucion con | con respecto
Presupuesto al Monto
. Presupuesto . o . respecto del del
Tipo de empresa g cierre de gestion | ejecutado
Inicial *) **) presupuesto presupuesto de
inicial cierre de
gestion
1.Exploracién 260,20 259,60 142,09 55% 55%
2.Explotacion 153,84 180,65 105,24 68% 58%
3.Transporte 149,35 92,69 60,15 40% 65%
4. Refinacion 22,08 10,69 7,80 35% 73%
5.Plantas e 44,05 44,05 221 5% 5%
Industrializacién
6.Distribucion 132,86 136,00 62,31 47% 46%
7.Comercializacion 8,14 8,14 4,65 57% 57%
8.Almacenaje 4,38 4,38 3,02 69% 69%
9.0tras Inversiones 13,98 13,98 3,69 26% 26%
Total 788,87 750,17 391,16 50% 52%

Fuente:SIGEP, GATC, DGC, GAEF informacién preliminar sujeta a cambios por ajustes de cierre.
(*) Presupuesto de Casa Matriz al cierre de gestion, presupuesto reformulado para la actividad de transporte y refinacién, para exploracion y
explotacion se considera los PTP’s reformulados a agosto.
(**) Proyeccion Preliminar de ejecucion, incluye la ejecucion de YPFB Casa Matriz al 31/12/2021, ejecucion de las empresas Filiales, subsidiarias
y operadoras a noviembre, mas la proyeccién preliminar de ejecucion de diciembre de las empresas Filiales, subsidiarias y operadoras.




EJECUCION DE INVERSION 2021
POR ACTIVIDAD DE LA CADENA.
(Millones de Doélares)

4.Refinacion
7,80

3.Transporte ras Inversione
60,15 3,69
15% 1%

8.Almacenaje
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1.Exploracion dustrializacior
142,09 2,21
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(**) Proyeccion Preliminar de ejecucion, incluye la ejecucion de YPFB Casa Matriz al 31/12/2021, ejecucion de las empresas Filiales, subsidiarias

y operadoras a noviembre, mas la proyeccion preliminar de ejecucion de diciembre de las empresas Filiales, subsidiarias y operadoras.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION.

Exploracién y Explotacion.

Exploracién.

Convenios de Estudio (CE) y Planes Iniciales de Exploracion (PIE)

Los CE y PIE en actual ejecucion suscritos por YPFB se detallan a continuacion:

a)

b)

CE Area Arenales - Empresa Canacol Energy Colombia SAS Sucursal Bolivia
(Canacol).- EI CE del Area Arenales fue suscrito entre YPFB y Canacol el 17 de
febrero de 2021, con un plazo para la realizacion del estudio de 9 meses. La empresa
Canacol entreg6 a YPFB el Informe Final del CE en fecha 17 de noviembre de 2021,
cuyos resultados visualizan potencial hidrocarburifero en la oportunidad exploratoria
denominada Lead Cabezas, con objetivo en las formaciones Tariquia Inferior y
Yecua/Petaca de edad devonica. Como resultado de la viabilidad econémica del Lead
Cabezas, Canacol solicita continuar con la etapa de negociacion de un Contrato de
Servicios Petroleros (CSP) para el Area Arenales.

CE Area Boyuibe i_Empresa Canacol Energy Colombia SAS Sucursal Bolivia.- El CE
del Area Boyuibe fue suscrito entre YPFB y Canacol el 17 de febrero de 2021, con un
plazo para la realizacion del estudio de 12 meses. Por lo que, se prevé la entrega del
Informe Final del CE para el 16 de febrero de 2022.

PIE Area Menonita - YPFB Andina S.A.- La autorizacion para la elaboracion del PIE

del Area Menonita fue comunicada por YPFB a YPFB Andina S.A. el 30 de julio de



2021, con un plazo para la realizacion del estudio de 180 dias calendario.
Actualmente, el PIE se encuentra en estudio y se prevé la entrega del Informe Final
del PIE para el 26 de enero de 2022.

d) Area Ifau - YPFB Andina S.A.- La autorizacion para la elaboracion del PIE del Area
Ifau fue comunicada por YPFB a YPFB Andina S.A. el 30 de julio de 2021, con un
plazo para la realizacién del estudio de 180 dias calendario. Actualmente, el PIE se
encuentra en estudio y se prevé la entrega del Informe Final del PIE para el 26 de
enero de 2022.

e) PIE Area Irenda i YPFB Chaco S.A.- La autorizacién para la elaboracion del PIE del
Area Irenda fue comunicada por YPFB a YPFB Chaco S.A. el 30 de julio de 2021, con
un plazo para la realizacion del estudio de 180 dias calendario. Actualmente, el PIE
se encuentra en estudio y se prevé la entrega del Informe Final del PIE para el 26 de
enero de 2022.

POZOS EXPLORATORIOS

Pozos exploratorios concluidos por las operadoras: El detalle de los pozos
exploratorios concluidos es el siguiente:

9 Pozo Curiche X1010 (CUR-X1010).- Operado por Pluspetrol Bolivia Corporation
(PBC), con objetivo en el reservorio Ichoa, finalizé la perforaciéon el 29 de octubre
2021, alcanzando una profundidad de 1.899 m MD. Actualmente se encuentra
en evaluacién, con una produccion inicial aproximada de 2.0 7 3.0 MMPCD.

1 Pozo Chaco Oeste X1 Side Track 2 (CHO-X1).- Operado por Vintage Petroleum
Boliviana Ltda. (VPBL), con objetivo en el reservorio Chorro, finalizé la
perforacion el 11 de diciembre 2021, alcanzando una profundidad de 3.440 m
MD. Actualmente se encuentra en etapa de pruebas de formacién, con una
produccién aproximada de 4.51 6.0 MMPCD.

9 Pozo Curiche X1011 (CUR-X1011).- Operado por Pluspetrol Bolivia Corporation
(PBC), con objetivo en el reservorio Ichoa, finalizd la perforacion el 15 de
noviembre 2021, alcanzando una profundidad de 1.890 m MD. Actualmente se
encuentra en actividades de Baleo, previo al inicio de las pruebas de formacion.

1 Pozo Los Monos X13 Dirigido Side Track 2 (LMS-X13D ST2).- Operado por
YPFB Chaco S.A. (Chaco) finalizé la perforacion el 10 de agosto de 2021,
confirmando la existencia de niveles productivos en las formaciones Icla y Santa
Rosa a una profundidad final de 2.930 m MD.

Pozos exploratorios _en ejecucion _por las operadoras: El detalle de los pozos
exploratorios en actual ejecucion es el siguiente:

1 Pozo Sararenda X3 Dirigido (SRR-X3D).- Operado por YPFB Andina S.A.
(Andina) con objetivo en el reservorio Huamampampa, inicié actividades el 26
de febrero de 2021. Actualmente se tiene un avance de 4.984 m MD de
profundidad.

1 Pozo San Miguel X2 Side Track 5 (SMG-X2 ST5).- Operado por YPFB Chaco
S.A. (Chaco), con objetivo en el reservorio Roboré 1, inicio la perforacion el 5 de
abril de 2021. Actualmente se tiene un avance de 4.108 m MD de profundidad.
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Pozo Itacaray X1 (ITY-X1).- Operado por YPFB Chaco S.A. (Chaco), con
objetivo en el reservorio Huamampampa, inicié actividades el 7 de abril de 2021.
Actualmente se tiene un avance de 2.935 m MD de profundidad.

Pozo Astillero X1 (AST-X1).- Operado por YPFB Chaco S.A. (Chaco) con
objetivo en los reservorios Huamampampa y Santa Rosa, actualmente se
encuentra llevando a cabo el proceso de licitacion para la Construccién de
Camino y Planchada.

Pozos ejecutados por YPFB: El detalle de los pozos exploratorios realizados por YPFB

es el siguiente:

)l

Pozo Gomero X1 Investigacion Estratigrafica (GMR-X1 |IE).- Operado por YPFB,
con objetivo de investigacion en las formaciones Tomachi y Rio Carrasco,
finaliz6 la perforacién, alcanzando una profundidad final de 1.977 m. el 28 de
septiembre de 2021, con el abandono temporal del pozo. A la fecha, se esta
realizando el analisis y estudio de Testigos de Corona tomados durante la
perforacion en intervalos de interés hidrocarburifero.

Pozo Sipotindi X1 Side Track Workover (SIP-X1 ST WO).- Operado por YPFB,
con objetivo en el reservorio Huamampampa, se perfor6 hasta la profundidad de
5.998 m, inicio la intervencién del pozo el 3 de diciembre de 2021. Actualmente
se encuentra acondicionando el pozo para realizar las pruebas de formacion a
nivel del reservorio Huamampampa.

Pozo Invest. Estratigrafica Mayaya Centro X1 I.E..- Con el cambio de
coordenadas de ubicacion del pozo, se iniciaron las gestiones para el proceso
de contratacién de obras civiles con una optimizacién de tiempo y costo por la
menor cantidad de movimiento de tierra que requiere realizar en la nueva
locacion. Se tienen 15 procesos en etapa de seleccidon de proveedor. Se cuenta
con 12 procesos aprobados en Directorio.

Pozo Exploratorio Yarara X1 Santa Cruz (Yapacani)..- Pozo con arreglo final de
produccion. Queda pendiente el Servicio de Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Liquidos en el Area de la Fosa de Quema del Pozo YRA-X1, mismo
que se encuentra en proceso de contratacion.

Pozo Prospecto Itaguazurenda.- Pozo concluido, se solucioné el conflicto social
gue se tenia con los propietarios del predio permitiendo iniciar la restauracion
ambiental del camino y las planchadas.

Estudios Sismicos

Reprocesamiento Sismico 3D Charagua.- YPF E&P inicio actividades el 13 de
agosto de 2021 para llevar a cabo el reprocesamiento del cubo en dominio
Tiempo (PSTM) y Profundidad (PSDM) con un avance del 95% y 30%,
respectivamente

Explotacion.

A continuacion, se describen las principales actividades realizadas en la gestion 2021:

a) Intervencion de Pozos

1

Pozo Margarita -10 (MGR-10).- Operado por Repsol E&P Bolivia, inicio la
perforacion del pozo El 20 de diciembre del 2020, alcanzando una profundidad




de 4.550 m. El 02 de junio de 2021 finalizaron las operaciones de perforacion,
bajando un arreglo de produccion para producir del reservorio Huamampampa.
Actualmente se encuentra en construccion de facilidades de produccion.

1 Pozo Enconada 6 (ECD-6).- Operado por YPFB Andina S.A. Actualmente se
encuentra en etapa de Construccion de Camino y Planchada del pozo, con un
avance del 53 % de obra.

b) Intervencién de Pozos

M Pozos Boquerdon Norte X1 (BON-NX1).- Boqguerén Norte 4 Dirigido (BON-N4D)
y Boguerdn Norte 5 Dirigido (BON-N5D).- Operado por YPFB Andina, finalizé
tratamiento a nivel de reservorio el 22 de noviembre 2021, con incremento de
produccion de 430 BPD a 870 BPD.

c) Construccion e Instalaciéon Campo/Planta

1 Interconexion del pozo Incahuasi 5 (ICS-5).- Operado por Total E&P, finalizé el
proyecto el 8 de noviembre 2021, incorporando la produccién del pozo a planta,
con un potencial de produccién de 49 MMPCD.

Transporte.

PROYECTOS DE INVERSION EN TRANSPORTE
A continuacion, se describen los principales resultados alcanzados por empresa y proyecto:

YPFB TRANSPORTE S.A.
Expansién Nortei Loop GCY de 30 km x 1 Qaérasco) Tramo | chil o

Objetivo: Ampliar la capacidad de transporte desde 133 MMpcd hasta 163 MMpcd del
Gasoducto Carrasco Yapacan?z (GCY), mediante | a i
km de longitud aproximada.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

- Construccion y Servicios: Se realizo la puesta en marcha operativa del proyecto.

- Licencia Operativa: Se obtuvo la licencia operativa por parte de la ANH.
Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia COVID 19 en el personal propio
y contratista.

Avance Fisico Acumulado: 100%
Ampliacién de la Capacidad de Transporte de Gasoducto Tarabuco Sucre (GTS)

Objetivo: Incrementar la capacidad de transporte de gas natural del GTS de 29,9 a 45,2
MMpcd para satisfacer la demanda incremental de gas natural para los mercados de Sucre,
Potosi y areas de influencia, optimizando las inversiones y el uso de activos de los ductos
PCS y GTS, a través de la construccion de un gasoducto de 22 km de longitud x 10" de
diametro en el tramo Tarabuco a Qhora Qhora.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.



1 Aprobacién por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.

1 Ingenieria: Ingenieria Basica y de Detalle revisada y aprobada.

1 Constitucion de Servidumbre: Avance superior al 90%

1 Materiales: Cafieria adquirida a un 100%

1 Construccidon y Servicios: Servicios para la construccion y fiscalizacion

adjudicados y en curso de ejecucion.

Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia COVID 19 en el personal propio
y contratista ademas de inconvenientes logisticos globales registrados en el dltimo
semestre 2021.

Avance Fisico Acumulado: 75,5%
Ampliacién de la Capacidad de Transporte del Poliducto PCS

Objetivo: Incrementar capacidad de transporte de combustibles (diésel oil, gasolina
especial y GLP) del Poliducto Camiri - Sucre (PCS) de 3.334 BPD a 7.000 BPD.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.

Ingenieria: Concluida.

Aprobacién por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.
Materiales: La cafieria se encuentra almacenada en sitio de acopio.
Construccion y Servicios: La fase constructiva ha sido reprogramada para
su ejecucion en fases a partir del afio 2022 debido a consideraciones logisticas
pendientes de definicion por parte del cargador que afectan las proyecciones
de volumenes para esta ampliacion.

E R .

Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia CoVID 19 en el personal propio.
Efectos por demoras en constantes cambios de logistica interna de distribucion por parte
de cargadores afectan el alcance del proyecto.

Avance Fisico Acumulado: 40,6%

Ampliacién de la Capacidad Gasoducto Sucre Potosi (GSP2)
Objetivo: Ampliar la capacidad de transporte de 10,3 a 12,7 MMpcd del Gasoducto Sucre

Potos2 mediante |l a construcci-n de un Loop

didmetro en el tramo Rio Pilcomayo i Mariaca, con la finalidad de atender la demanda
incremental de gas natural de Potosi.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.

Ingenieria: Concluida.

Aprobacién por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.
Materiales: En proceso de adquisicion.

Construccién y Servicios: programado el proceso de licitacién una vez se
tenga adjudicada la tuberia.

=A =4 =4 A

de

1



Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia COVID 19 en el personal propio
y contratista. Ademéas de inconvenientes logisticos globales registrados en el Ultimo
semestre 2021 causaron el incremento del costo de materiales

Avance Fisico Acumulado: 26%

a) Incremento de Capacidad GTC (Tramo Huayfacota i Tarabuco)
Objetivo: Ampliar la capacidad de transporte de 10 a 16 MMpcd del Gasoducto
Taquiperenda Cochabamba (tramo Huayfiacota-Tarabuco) mediante el traslado de un
compresor de gas natural de la Estacion Sica Sica y su montaje y puesta en marcha en la
Estacién Novillero.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.

1 Ingenieria: Concluida.

1 Aprobacion por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.

1 Materiales: En proceso de adquisicién.

1 Construccidon y Servicios: Servicios para la construccion y fiscalizacion
adjudicados y en curso de ejecucion.

1

Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia COVID 19 en el personal propio
y contratista. Ademas de inconvenientes logisticos globales registrados en el ultimo
semestre 2021 causaron el incremento del costo de materiales y demoras en su provision.

Avance Fisico Acumulado: 46%
5ta Unidad de Compresion Estacion Carrasco

Objetivo: Contar con una capacidad nominal de transporte del Gasoducto Carrasco
Cochabamba (GCC) hasta 120 MMpcd, incrementando la capacidad de compresion de la
Estacion de Compresién Carrasco mediante la adquisicién, montaje y puesta en operacion
de la 5ta Unidad de Compresion de Gas (UCG).

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.

Ingenieria: Concluida.

Aprobacién por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.
Materiales: Concluido

Construccién y Servicios: Concluido, pendiente de concluir la puesta del
equipo compresor.

=A =4 =4 =

Principales dificultades presentadas: Efectos pandemia CoVID 19 en el personal propio
y contratista. Ademéas de inconvenientes logisticos globales registrados en el ultimo
semestre 2021 causaron el incremento del costo de materiales y demoras en su provision.
Se tuvo inconvenientes con algunos equipos al momento de hacer la puesta en marcha.

Avance Fisico Acumulado: 92%

Renovacion de Unidades de Bombeo PCS

Objetivo: Asegurar la continuidad operativa del Poliducto Camiri-Sucre (PCS) mediante la
provision de unidades de bombeo de respaldo conforme a reglamentacién vigente y



estandares del rubro. Con estas acciones se busca mejorar la confiabilidad del sistema de
abastecimiento de combustibles del Area Sur del pais (Sucre, Potosi y Areas de influencia).

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

I Permisos y Estudios: Licencia Ambiental del proyecto se encuentra
aprobada.

1 Ingenieria: Concluida.

1 Aprobacion por parte de la ANH: El proyecto cuenta con el perfil aprobado.

i Materiales: Concluido

1 Construccidn y Servicios: En ejecucion.

Avance Fisico Acumulado: 92%
YPFB TRANSIERRA S.A

Adecuacién Puentes de Medicion (Medidores Ultras6nicos)

El objetivo del proyecto consiste en la instalacion de medidores ultrasénicos para
transferencia de custodia, que cuente con certificacion de cumplimiento de AGA9 (medidor
con tramos y corrector en conjunto) y aprobacién de OIML R137 clase 0,5 en Estaciones
de Rio Grande y Villa Montes.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Materiales: Se concluy6 en su totalidad con la recepcién de los materiales
adjudicados.
1 Construccién: Entre las principales actividades realizadas de la empresa
contratista:
- Se realizd la intervencion para interconexion mecanica de los nuevos
ramales de medicion en Estacion de Medicion Villa Montes.
- Se realizé la puesta en marcha de los nuevos ramales de medicién en la
Estacién de Medicién Villa Montes.
- Se present6 la documentacion conforme a obra y Data Book de la Estacion
de Medicién Villa Montes para revision.
- Se realizd la intervencion para interconexion mecanica de los nuevos
ramales de medicién y regulaciéon en Estacion de Medicién Rio Grande.

Avance Fisico Acumulado: 91,55%.
Se estima concluir el proyecto al 100% en el mes de mayo 2022.
Overhaul TC-D de Estacion de Compresion Villa Montes

Incrementar la vida util de la turbina TC-D de la Estacion de Villa Montes, asegurando la
disponibilidad y confiabilidad del sistema de transporte de gas, garantizando asi la
seguridad y la continuidad del servicio y el cumplimiento con los contratos de transporte
para exportacion de gas.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Adquisicién de la turbina (médulo) para el Overhaul modalidad de intercambio.
Avance Fisico Acumulado: 90%.



El proyecto reprogramé para la gestion 2022 las actividades del pago de los servicios del
FSR, adquisicion y montaje del Kit de Motor de Giro Lento y el servicio de grua para el
desmontaje y montaje del modulo.

Mejoras Operativas ECV

El objetivo del proyecto es incrementar la flexibilidad operativa de la Estacion de
Compresion Villa Montes (ECV) para compresion al sur, como también mejoras en la
calidad de medicién y regulacién al GSCY.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Se realizé la elaboracion de los documentos de la Ingenieria basica y de Detalle del
proyecto.

1 Se emitieron las 6rdenes de compra de los materiales mecéanicos (valvulas, cafieria
y accesorios mecéanicos).

Avance Fisico Acumulado: 39%

Mejoras Operativas ECP

Mejorar la operatividad de la Estacion de Compresion Parapeti implementando mejoras en
cuanto a obras civiles, metalmecénicas y eléctricas que facilitaran la 6ptima operacion de
la estacién haciéndola mas funcional, confiable y segura.

El resultado alcanzado a diciembre del 2021 es el siguiente:

1 Se realiz6 la inspeccién para la habilitacion de obrador y oficinas en la Estacion de
Compresion de Parapeti.
1 Seinici6 el relevamiento topogréfico para obras civiles.

Avance Fisico Acumulado: 31%.
GAS TRANSBOLIVIANO T GTB

Proyectos enfocados en la Continuidad operativa y del Servicio
Los proyectos mas relevantes y los resultados alcanzados se describen a continuacion:

a) Seguridad Operativa (Avance fisico 100%)

Implementacion equipos de monitoreo de seguridad en las Estaciones de Chiquitos
Roboré. Se concluyeron las obras en campo y se iniciaron gestiones de cierre de
proyectos.

b) Continuidad Operativa (Avance fisico 100%)

- Proyecto Automatizacion Equipos DDV, se instalaron y se realizaron las pruebas de
funcionamiento de los equipos instalados.

- Overhaul TC 5020 Chiquitos, se ejecutd el intercambio de Turbina en Estacion
Chiquitos y se cuenta con el equipo en etapa de prueba.



- Reparaciéon Mayor TC 5010; se ejecutaron las tareas de reparaciéon mayor en la
unidad.

- Overhaul Microturbinas, Se concluyeron los trabajos en campo y se iniciaron
gestiones de cierre de proyecto.

- Top End Grupos Electrogenos, Se concluyeron los TOP END de generadores en
Porteria Tucavaca, Estacion Roboré e 1zozog.

- Proyecto Integridad del gasoducto GTB-Fase I: En curso las gestiones para el
proceso de adjudicacién del servicio de reparacion mediante contrato tipo LSTK-
EPC (llave en mano) aprobado por Directorio. La etapa de ejecucidn esta prevista
para la gestion 2022.

- Proyecto de compra y reemplazo de vehiculos: siguiendo los procedimientos
internos de rotacion de equipos y recomendaciones del taller mecanico sobre el
estado de los vehiculos, se realiz6 la compra de 5 vehiculos operativos de
reemplazo.

c) Optimizacion (Avance fisico 89%)

- Proyecto Remplazo CCM estacién Yacuses, se cuenta con la orden de compra para
la provisién de materiales. La ejecucion esta prevista para la gestion 2022.

- Proyecto Mejoras Puente Grla: Se completaron tareas de campo en estacién
Yacuses.

- Proyecto Actualizacion Sistema de Comunicacién Satelital: Concluyd la
configuracion de equipos, pruebas de comunicacion y queda en funcionamiento el
nuevo sistema de comunicacion satelital.

- Proyecto Reemplazo De 2 Cromatdgrafos Mutin: Culminaron las gestiones de
convalidacién del modelo de Cromatografos PGC1000 por parte de ABB con
INMETRO (instituto Nacional de Metrologia, Calidad y Tecnologia-Brasil).

- Proyecto Actualizacion Computadores De Flujo Estaciones De Compresion:
Concluyeron las actividades en campo de reemplazo de Computadores de Flujo y
Transmisores de Presion y Temperatura en estacion 1zozog, Chiquitos, Roboré y
Yacuses.

- Proyecto Equipos y Herramientas; los procesos de contratacion para la adquisicion
de equipos de tipo agricola y herramientas mayores, fueron declarados desiertos en
repetidas oportunidades debido a que no existieron ofertas en el mercado. El
alcance gue no se llegdé a cumplir fue incluido en la gestién 2022 en un nuevo
proyecto para la adquisicién de activos.

d) Infraestructura (Avance fisico 10%)

- Reemplazo de Plantas potabilizadoras en estaciones de compresion; los tiempos de
entrega ofertados, estaban por encima de lo programado. Se decidié diferir el
proyecto a la gestién 2022.

Refinacion.

A continuacion, se listan los principales resultados alcanzados con los proyectos de
inversion en las refinerias Guillermo Elder Bell (Santa Cruz) y Gualberto Villarroel
(Cochabamba):



PROYECTOS DE INVERSION EN REFINACION

Refineria Guillermo Elder Bell.

REFINERIA GUILLERMO ELDER BELL: PROYECTOS Y RESULTADOS.

Proyecto

Resultado

Reemplazo Hornos 3H-1001

Avance fisico:11%.

Adjudicacién e inicio del Servicio FEED EPCCS para
la compra, montaje y puesta en servicio de un horno
nuevo permitira alcanzar la nueva capacidad nominal
de produccion del A-301.

Plan Director de Automatizacién Industrial

Sistema de Control y Sequridad para Sellos Secos de
la Unidad 3C-1301A: Avance fisico: 100%,
finalizacion del servicio.

Servicio Estudios sequridad de procesos CAR Y
SET: Avance fisico: 100%, finalizacién del servicio.
Implementacién y Configuracion de la Mitigacién
automatica del Sistema de Deteccién de Fuego y
Gas de la Refineria Guillermo Elder Bell: Avance
fisico: 49%, adjudicacion e inicio del Servicio EPC.
Virtualizacién de Estaciones de Operacién: Avance
fisico: 4%, adjudicacion e inicio del Servicio para la
provision de equipos y la instalacion de la
virtualizacién de 4 de las estaciones de operacion y
mantenimiento actualmente existentes sala de control
de Refineria Guillermo Elder Bell.

Fuente: YPFB Refinacién

Refineria Gualberto Villarroel.

REFINERIA GUALBERTO VILLARROEL: PROYECTOS Y RESULTADOS.

Proyecto

Resultado

Re-Refino Aceites Usados.

Avance fisico: 100%.
Conclusién de la Ingenieria Basica para la gestion de acopio,
transporte y almacenaje de aceites lubricantes usados.

Mejora Integral de los hornos de
carburantes y lubricantes

Fabricacién partes de los Hornos (fase I): Conclusién de la
fabricacion de las partes en talleres de la empresa
contratista. En proceso de embarque para traslado a
instalaciones de la refineria.

Adquisicién 4 nuevos Hornos Platforming 1H-1203, 1H-1204,
1H- 1205 y 1H- 1206: Servicio adjudicado y en curso la
revisiéon de planos y hoja de datos de los hornos.

Plan Director de Automatizacién Industrial.

Reempl azo del ABPCSoO de | os
generacion de vapor: Avance fisico:32%, adjudicacion e inicio
del Servicio.

Modernizacién del Compresor de proceso C-1201: Avance
fisico: 93%, se concluyeron las actividades de modernizacion,
pendiente queda el cierre de la documentacion.

Adecuacion Parque de Esferas Fase Il

Estudio Estructural de los Soportes de las Esferas: Avance
fisico:100%, adjudicacion e inicio del Servicio.

Modernizacién y Overhaul de
turbogeneradores a vapor.

Avance fisico: 100%.
Finalizacién del Servicio con la Puesta en marcha de
Turbogenerador de Vapor C.

Fuente: YPFB Refinacién

Las inversiones han sido enfocadas principalmente a la confiabilidad operacional,
fortalecimiento de la seguridad de las instalaciones para el funcionamiento de las distintas
unidades de procesos de las refinerias Guillermo Elder Bell de Santa Cruz y Gualberto



Villarroel de Cochabamba, posibilitando asi garantizar la continuidad y confiabilidad
operativa y energética de YPFB Refinacién S.A.

INDUSTRIALIZACION.
REACTIVACION DE LA PLANTA DE AMONIACO Y UREA.

La Planta de Amoniaco Urea empezé a operar a partir de octubre 2017. En noviembre de
2019, después del golpe de estado, fue paralizada y dafada; provocando el incumplimiento
de contratos de venta y dejando de percibir divisas.

En septiembre de 2021 se reactivd la produccién, tras varias actividades y gestiones
importantes: diagnésticos especializados, reparaciéon de equipos principales, repuestos,
contratacion de personal especializado, culminaron con la puesta en marcha del complejo
productivo.

La PAU reinicié operaciones el con el 70% de su capacidad (1.470 toneladas al dia), las
mismas que paulatinamente se incrementaron hasta un 82% y se preveé que el 2022 alcance
el 100% de su potencial productivo; esto por recomendacion de los licenciantes y
tecnélogos. Durante el primer afio de operaciones (septiembre 2021-septiembre 2022) se
tiene previsto comercializar en los mercados interno y externo 644 mil toneladas del
fertilizante.

Produccion de Urea, 2017 a 2021(**)
(En Toneladas Métricas)

330.767

279.419

159.163
32.467
2017 2018 2019 2020* 2021**

Nota: (*) Corresponden a saldos de la gestion 2019, por ajustes de medicién en planta.
(**) Informacién ejecutada a noviembre y proyeccion a diciembre.
Fuente: GIND.

La produccién de Urea desde el comienzo de operaciones en 2017 tuvo una produccion
creciente, llegando a producir hasta 330.767 Toneladas Métricas de Urea, desde diciembre
de 2019 y toda la gestion 2020 no se produjo Urea, la Planta se mantuvo paralizada durante
todo ese periodo, por ajustes de medicién se reporté 7.084 toneladas el 2020. Dentro los
objetivos de gestion se encontraba la reactivacion de la PAU, hecho que se concreta en
septiembre, mes en el que se inicié operaciones en planta, llegadndose a producir hasta
159.163 Toneladas Métricas de Urea entre septiembre y diciembre de 2021.



Comercializacion de Urea, 2017 a 2021(**)
(En Toneladas Métricas)

343.630
265.258 B se.c83 M
24.756
136.168
[ 28.919 1
38.378

6.372

-240.502 -306.947 19.320 =™ -107.249

= 6.372 — .— 19.058

2017 2018 2019 2020* 2021**
m Mercado Externo ® Mercado Interno

Nota: (¥) Corresponden a comercializacion de saldos de la gestion 2019.

(**) 2021: Informacién ejecutada a noviembre y proyeccion a diciembre. Corresponde a volimenes pagados por el
cliente.

Fuente: GPDI.

La comercializacion de Urea desde el inicio de operaciones de la PAU tuvo un importante
mercado al interior, cuya demanda fue creciente hasta 2019, para la gestién 2020 debido a
la paralizacién de operacion de la PAU, solo se comercializaron saldos de la gestién 2019.
Las exportaciones de este producto también tienen similar comportamiento para la gestion
2019 las exportaciones de Urea alcanzaron a 306.947 TM, en la gestion 2020 al igual que
en mercado interno solo se exportaron saldos de la gestién 2019. Con la reactivacion de la
PAU, para la gestion 2021 la comercializacion de Urea a Mercado Interno alcanzo a 28.919
TM y las Exportaciones llegaron a 107.249 TM. En cuatro meses se llegd a comercializar
40% de lo que se habia logrado en la gestion 2019, representando un logro importante en
la gestion 2021.

Ingresos por Comercializacion de Urea, 2017 a 2021(**)
(En Millones de dolares)

88,71

| Y |

10,37
2,25
’ -67,46 -75,49 6,15 -51,64
— 2'25 — u4'22
2017 2018 2019 2020* 2021**
H Mercado Externo ®m Mercado Interno Total Comercializacion Urea

Nota: (¥) Corresponden a comercializacion de saldos de la gestion 2019.

(**) 2021: Informacién ejecutada a noviembre y proyeccion a diciembre. Corresponde a volimenes pagados por el
cliente.

Fuente: GPDI.



Los ingresos generados por comercializacion de Urea tenian un comportamiento
ascendente hasta 2019, en el 2020 se paralizo las actividades operativas de la PAU, por
esta razon solo se pudo generar ingresos con la comercializacién de saldos de la gestién
2019, para la gestién 2021 los ingresos por comercializacion al Mercado Interno superaron
a lo generado afios anteriores, llegando a comercializarse un total de 15,55 MMUSD, en la
generacion de ingresos por exportaciéon de la misma manera se logro ingresos por 51,64
MMUSD, se debe tener presente que en la gestion 2021 la PAU comienza operaciones en
septiembre, lo que hace importante la generacién de recursos que se realiz6 durante los
meses de reactivacion de la PAU.

PROYECTOS DE INVERSION
ESTACIONES SATELITALES DE REGASIFICACION.

A partir de 2016, con el inicio de las operaciones de la Planta de GNL, se dio inicio a las
actividades de distribucion de gas natural mediante el sistema virtual, ingresando a 27
nuevas poblaciones entre 2016 a 2017 a través de este sistema, sin descuidar por otro lado
la ampliacién del sistema de distribucion mediante el sistema convencional.

A partir de agosto 2021, se cuenta con Seguimiento y monitoreo satelital desde la planta de
GNL para las 27 ESR’s. Con ello, se cuenta con informacién que contribuira a un mejor
manejo de almacenaje en el territorio nacional.

En el marco de la implementacion de la Planta de Gas Natural Licuado para el
abastecimiento del norte de Bolivia, la empresa GERIMEX se adjudicé y firmé contrato para
la construccién de obras civiles complementarias para ESR’s en Cobija, Riberalta y
Guayaramerin (Lote 1), y en Guanay, Copacabana, Desaguadero y Achacachi (Lote 3).

INDUSTRIALIZACION: PROCESO DE PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLES

Las subvenciones mas representativas por los importes que implican, corresponden a la
subvencion por importacion de diésel oil y gasolinas, cuyo comportamiento responde al
crecimiento de su demanda, la reduccién de la producciéon y a la fluctuacién de las
cotizaciones de los precios internacional de los hidrocarburos.

Subvencién por importacién de diésel oil y gasolinas, 2016 - 2021* En MMBS y USD/BBL)
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Bajo este contexto, de no aplicar medidas de sustitucion de importaciones, se espera un
crecimiento continuo de la subvencion por dichos conceptos, lo cual genera riesgos de
liquidez para YPFB, debido que los costos en que incurre la empresa por la importaciéon de
dichos productos, que no son cubiertos por la tarifa del mercado, son subvencionados con
Notas De Crédito Fiscal, las cuales son de dificil monetizacion, considerando que no
representan beneficios para los posibles compradores, ademas de ser limitados al pago de
determinados impuestos.

En este sentido, se estadn realizando las acciones correspondientes para el analisis,
estudios y evaluacion de diversos proyectos que contribuyan a la sustitucion de
importaciones del diésel oil:

A Proyecto de construccion de la Planta de Diésel Renovable (HVO).
A Proyecto de construccion de la Planta de Biodiesel.
A Proyecto de produccion de diésel sintético.

Asimismo, se tiene planificado evaluar la factibilidad de realizar la contratacién de los
estudios para los proyectos de produccién de hydrodiesel y GTL.

Distribucion.

Desde noviembre de 2020 se retomaron las actividades de instalacion de redes de gas
domiciliario, previniendo alcanzar un total de 68.581 instalaciones internas de gas natural
domiciliario en 2021, distribuidas a nivel nacional, tal como se puede observar en la
siguiente figura:

EJECUCION* DE INSTALACIONES INTERNAS
POR DEPARTAMENTO

68.581 instalaciones
internas hasta diciembre
de 2021

(*) Ejecucion a noviembre de 2021, y proyeccion de diciembre.



El mayor nimero de instalaciones se realiz6 en el departamento de La Paz, seguido de los
departamentos de Santa Cruz y Cochabamba. Con la proyeccion de ejecucion en 2021 se
supera en 31% las instalaciones realizadas en 2020 (52.292).

Por otra parte, en relacion a la provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija, mediante
Resolucion Administrativa RAR-ANHDRC N°0003/2019 de 13/03/2019, se otorga la
Licencia de Operacion a YPFB en la Provincia Gran Chaco del departamento de Tarija, sin
embargo, mediante la Resolucion Ministerial RJ N° 132/2019, de fecha 09/12/2019, se
instruye a YPFB dejar operaciones en el Gran Chaco a partir de febrero 2020, ocasionando
un gran dafio a los usuarios de Gran Chaco, esto en desmedro de los usuarios de las
poblaciones en la que trabajaba YPFB. Se debe sefialar que las razones para tal decision,
fueron impulsadas por motivos fundamentalmente politicos de las anteriores autoridades.

Sin embargo, en noviembre de 2020 se retoman las actividades en el lugar, por lo que
desde enero 2021 se retoman las actividades del proyecto de inversion que pretende
ampliar la cobertura para el uso de gas natural en la region de Gran Chaco de Tarija,
comprendido por los municipios de Yacuiba, Villamontes y Carapari. En este sentido
durante la gestion 2021 se proyectan realizar 350 instalaciones domiciliarias en la provincia
Gran Chaco.

Comercializacion.
COMERCIALIZACION DE GN AL Ml Y ME

La comercializacién de gas natural al mercado interno es una de las variables importantes
que nos permite reflejar el comportamiento de la actividad econémica nacional, debido a la
relacion que existe entre mayor produccion mayor consumo de gas natural, ya que el gas
natural se ha convertido en una materia importante en la industria Boliviana, la gestién 2020
es particular debido a dos aspectos importantes la Pandemia que ingresa a Bolivia en Marzo
de 2020 y el cambio de gobierno cuyas decisiones econdmicas y politicas afectaron el
comportamiento del consumo de Gas Natural, para 2020 el consumo alcanzo a 9,85
MMmcd, siendo el consumo mas bajo en las Ultimas 5 gestiones, para la gestién 2021 se
obtiene un crecimiento de 15,4%, alcanzando a un consumo de 11,36 MMmcd, se debe
resaltar dos aspectos importantes para este crecimiento, el primero se relaciona a la politica
de reactivacion econdmica llevada a cabo por el gobierno central, la segunda es la
reactivacion de la actividad industrializada del Gas Natural gestionada por la Presidencia
de YPFB, esto es el incremento del consumo de la Planta Amoniaco Urea, debido a su
reactivacion en septiembre de 2021, luego de encontrarse por varios meces paralizada,
también incidi6 el incremento de consumo por parte de la Planta Separadora de Liquidos
Carlos Villegas, que empezé a producir mayores volumenes de GLP garantizando el
abastecimiento al Mercado Interno y Generando excedentes importantes para la
exportacion.



Comercializacion de Gas Natural al Mercado Interno, 2016 1 2021*.
(En Millones de metros dia - MMmcd)

12,80
12,22 12,20 12,24 11.36
“““\ “““\ “““\ “““\ ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*): 2021: Ejecutado a octubre, operativo noviembre y proyectado a diciembre.
Fuente: GCGN, SI-ESTAD.

Las exportaciones de gas natural en la gestién 2020 alcanzaron a 32,8 MMmcd, para la
gestion 2021 los volimenes exportados ascendieron a 32,9 MMmcd, una de las actividades
importantes para lograr incrementar estos voliumenes fueron los contratos interrumpibles
gue se gestionaron durante la gestién, contratos de exportacion como AMBAR y MTGAS,
gue dentro de sus caracteristicas se encuentra establecido un precio mayor al de los
contratos en firme vigentes.

Comercializacion de Gas Natural al Mercado Externo, 20167 2021*.
(En Millones de metros dia - MMmcd)

43,5 41,8
37.9
I I I ) 32’8 32’9
2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*): 2021: Ejecutado a octubre, operativo noviembre y proyectado a diciembre.
Fuente: GCGN, SI-ESTAD.

Un logro importante a destacar en el comercio exterior es la mayor cantidad de ingresos
generados, para la gestion 2020 estos alcanzaron a 1.870 MMUSD, para el afio 2021 se
alcanzo6 a obtener ingresos hasta 2.241 MMUSD, también es importante observar que luego
de tener una tendencia decreciente en los Ultimos 2 afios, la tendencia retorna a ser
creciente, los dos factores que permitieron este crecimiento son una mayor produccion de
Gas Natural que permitié cubrir la demanda creciente de la gestion 2021 y el otro factor es
la mejoria en los precios internacionales, adicionalmente a la gestion de mejores precios en
contratos interrumpibles.



Ingresos por Comercializacion de Gas Natural al Mercado Externo, 2016 i 2021*.
(En Millones de dolares MMUSD)

2.867,8
2.470,0 2.556,0
2.240,9
] I I ] I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*): 2021: Ejecutado a octubre, operativo noviembre y proyectado a diciembre.
Fuente: GCGN, SI-ESTAD.

COMERCIALIZACION DE CARBURANTES AL MI Y ME

El diésel oil es uno de los productos mas consumidos en nuestro mercado interno.
Considerando que la oferta estd compuesta por la produccion de refinerias y la importacion,
su abastecimiento esta garantizado para cubrir la demanda creciente de los diferentes
sectores, siendo los principales el agricola y el transporte pesado.

El crecimiento de la demanda entre el 2020 y el 2021 fue de 24,6%, superando los niveles
registrados en 2019. La tasa de crecimiento interanual entre el 2016 y el 2019 en promedio
fue 3,5%, la cual es semejante a la variacion registrada entre 2019 y 2021 de 3,1%, lo cual
demuestra una recuperacibn de la demanda, registrando volimenes de
comercializacién mayores a las gestiones precedentes.

Comercializacion Diésel Oil, 2016 a 2021*
(En miles de metros cubicos)

18125 1.915.3 1.983,2 2.009,4 2.072,3
] I I I ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021*

H Ejecutado mProyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de octubre.
Fuente: GCOM, SI-ESTAD.

En cuanto a la comercializacion de la gasolina especial, entre el 2019 y el 2020 se registro
una caida de 17,3% en el volumen, producto de las restricciones en el transito de personas
y vehiculos por cerca de 3 meses, seguido de una serie de medidas que restringieron las
actividades economicas como el comercio, la construccién y, por supuesto, el transporte
liviano.



No obstante, entre el 2020 y el 2021, la demanda de la gasolina especial creci6 27,1% vy el
abastecimiento fue garantizado. En este caso, la variacion interanual entre el 2016 y 2019
fue en promedio 4,6%, mientras que la variacion entre el 2019 y el 2021 es del 5%.

Comercializacion gasolina especial, 2016 a 2021*
(En miles de metros cubicos)

1.976,0
17573 1.824,0 1.881,2

i I I I i I

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

mEjecutado mProyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de octubre.
Fuente: GCOM, SI-ESTAD.

El incremento de la demanda de combustibles, se debe en gran parte al crecimiento del
parque automotor el cual paso de 1,7 millones en 2016 a 2,1 millones de vehiculos
registrados en 2020, cuya tasa de crecimiento promedio anual asciende a 6%, cuya
distribucion para dicho periodo se concentra en los vehiculos registrados como Servicio
Particular con un 93%.

Por otra parte, con lo que respecta al gas licuado de petréleo (GLP), el crecimiento de su
demanda se ha desacelerado en los Ultimos afios, producto de las instalaciones
domeésticas y comerciales de redes de gas.

Comercializacion GLP, 2016 a 2021*
(En toneladas métricas)

478.022
418.077 414.995 436.533 448.628 429.306

2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Hm Ejecutado B Proyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de septiembre.
Fuente: GCOM, SI-ESTAD.



Las Plantas de Separacion de Liquidos, en la gestién 2020, exportaron un total de 101.588,4
Tm de GLP. Para este producto, Paraguay es el pais con mayor consumo, ya que se envio
un promedio de 50.031,9 Tmd, lo que representa cerca del 49,2% de la exportacion, seguido
de Peru con 33.788,8 Tmd (33,3%) y de Brasil con 17.767,7 Tmd (17,5%).

Las exportaciones de GLP en la gestién 2020 tuvieron un decrecimiento del 19,6% en
comparacion a la gestion 2019, explicado por la disminuciéon en los dos principales
mercados Paraguay (-30,6%) y Peru (-28,0%); a pesar de un incremento significativo en las
exportaciones al Brasil que alcanzaron el 261,0%.

La recuperacion de la demanda, en la gestion 2021, se ve reflejada en una tasa interanual
del 36,5%, liderados por los mercados de Brasil (78,5%) y Paraguay (42,6%). El mercado
de Perl no tuvo una recuperacion todavia, ya que registro una disminucion del 6,7%
respecto a la gestién 2020, pero se espera mejores perspectivas hacia el 2022.

Comercializacion GLP, 2016 a 2021*
(En toneladas métricas)

122 533 126.279 138.643
I ] ) I ] I
2016 2017 2018 2019 2020 2021*

B Ejecutado m Proyectado

Nota: *La informacion ejecutada corresponde hasta el mes de octubre.
Fuente: DPDI, SI-ESTAD.

PROYECTOS DE INVERSION DE COMERCIALIZACION

A continuacion se describen los principales resultados alcanzados del 2021

YPFB Casa Matriz

- Se ha concluido con la construccién de las Estaciones de Servicio de Tupiza y
Villazén de Potosi, asi como la adquisicion de Dispensers, Bombas Sumergibles de
Combustibles Liquidos, adquisicion, instalacién y puesta en marcha Sistema de
Telemedicién, adquisicion, instalacion y puesta en marcha de equipos B-SISA y
controladores de gota para las Estaciones de Servicio Rurrenabaque, Robore y
Tupiza.

- Sobre la Estacion de Servicio de Guayaramerin, que inicié en el mes de octubre las
etapas previas del proceso de contratacion logré firmar el contrato de obra recién el
17/12/21, aspecto que impide su ejecucion financiera en la presente gestion, por lo
gue su ejecucion recién se efectuard a partir del mes de enero de 2022.

- Respecto a la construccion de nuevas Estaciones en El Puente i Tarija y Villa
Serrano i Chuquisaca, debido a la politica de austeridad los proyectos fueron
reprogramados para posteriores gestiones.



- Respecto a la adquisicion de Planta FLAMAGAS, se ejecut6 la adquisicion de los
bienes no sujetos a registro, referente a la documentacién legal del bien inmueble
de parte de la Gobernacion de Santa Cruz recién se concluira en la gestion 2022.

AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA DS111/09 (YPFB AVIACION)
1 Implementacion Aero B-sisa:

Se tuvo una ejecucion fisica de 81%. Se concluy6 con la instalacion de sistemas de
Video Vigilancia a nivel nacional, adquisicion de cabezales digitales para las plantas
de Viru Viru, Cochabamba, La Paz, Trompillo y Trinidad. Finalmente se concluyé
con la compra y desarrollo de sistemas y equipos para facturacion.

1 Implementacion de la planta de suministro de combustibles en Uyuni.

Se tuvo una ejecucion fisica de 99%. Se concluy6 con la construccién y puesta en
marcha de la planta, quedando pendiente la inspeccién por parte del ente regulador.

Almacenaje

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para el 2021:
1 4.453.501 de metros cubicos despachados de combustibles y biocombustibles que
representa un 21,8 % mas que en la gestion 2020.
1 Se favorecié el consumo de etanol, contribuyendo asi con la sustitucion de
importaciones de gasolina.

PROYECTOS DE INVERSION EN ALMACENAJE:

A continuacion, se detallan los proyectos importantes y los resultados alcanzados:

V Implementacion de Sistema de Mezcla en linea Etanol en Plantas (Cochabamba,
Santa Cruz, Senkata y Tarija)

o0 Avance fisico del 20%, habilitacion de sistema de mezcla en linea en planta
Tarija al 100%, pendiente montaje y puesta en marcha en Cochabamba,
Santa Cruz y Senkata.

0 Hubo demoras en la procura de equipos debido a problemas en la logistica
de importacion de equipos y materiales.

V Plataforma de Control SCADA para despacho de Camiones Cisterna Dosificacion
en linea de Etanol (CBBA-SCZ-Senkata).
0 Reprogramado para 2022

V Ingenieria Bésica Extendida Plan de Adecuacion Plantas de Almacenaje - 1ra, 2da
y 3ra etapa a nivel nacional.
o0 Avance fisico 90%, Presentacion de los planes de adecuacion para
aprobacion del ente regulador.

V Implementacion Sistema de Recepcion - Almacenaje y Despacho de Etanol Plantas
(Oruro y Puerto Villarroel).
o Avance fisico 60%, sistema de recepcion, almacenaje de etanol en Puerto
Villarroel en operacion.



V Mantenimiento de Tanque de Gasolina Especial i Trinidad.
o0 Avance fisico 100%, Tanque de almacenaje 5455 en operacion.

V Mantenimiento de Tanque de Diesel Oil i Monteagudo.
0 Avance fisico 100%, tanque de almacenaje 901 en operacion.

V Montaje nueva Matriz del Sistema Contraincendios i Oruro.
0 Avance fisico 10%, pendiente el servicio de montaje y puesta en marcha.

V Montaje Brazo de Carga en puntos de Despacho a Camiones cisterna - Planta de
Almacenaje.

o Avance fisico 90%, pendiente instalacion de Brazos de Carga.
Para la gestion 2022 se ha planificado concretar la incorporacion de las plazas de Oruro

y Trinidad en el programa etanol para continuar con la politica de reduccion de los
volumenes de importacion de Gasolina.
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5.5. EMPRESA BOLIVIANA DE INDUSTRIALIZACION DE HIDROCARBUROS (EBIH)

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES.

Constitucién Politica del Estado aprobada
mediante referéndum, establece de acuerdo
al articulo 363, la creacion de la Empresa
Boliviana de Industrializacion de
Hidrocarburos (EBIH), como una empresa |
autédrquica de derecho publico, con
autonomia de gestion administrativa, técnica
y economica, bajo la tuiciéon del Ministerio del
ramo y de YPFB, que actla en el marco de
la politica estatal de hidrocarburos. La EBIH
sera responsable de ejecutar, en
representacion del Estado y dentro de su
territorio, la Industrializacion de los
Hidrocarburos.

Decreto Supremo N° 29511 de fecha 09 de abril de 2008, que establece la creacién de la
Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos con el objetivo principal de
promover, realizar y ejecutar estudios y proyectos en el territorio nacional y en el extranjero
en actividades de industrializacion de hidrocarburos, en materia de separacion de gas
natural, petroquimica en general y otras actividades de industrializacion hidrocarburifera y
vinculadas a las mismas, comercializacion y distribucion de productos con valor agregado

Decreto Supremo N° 368 del 25 de noviembre
de 2009, define las atribuciones, establece la
estructura organica, patrimonio y fuentes de
financiamiento de la Empresa Boliviana de
Industrializacién de Hidrocarburos (EBIH) como
una Empresa Publica Nacional Estratégica
(EPNE) autarquica de derecho publico, con
autonomia de gestion, administrativa, técnica,
legal y juridica con patrimonio propio y duracién
indefinida.

Art2culo 4 (Objeto de | a empresa) del D. S. NU 3¢
cambiar el patron primario exportador de los hidrocarburos, desarrollando la

industrializacion de hidrocarburos buscando un mayor valor agregado, que abastezca con

prioridad la demanda de productos de industrializacion del mercado nacional y la

exportacion de los excedentes, en el marco de la politica nacional de hidrocarburos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

V Desarrollar una organizacion flexible, soporte tecnoldgico y talento humano acorde
a las exigencias actuales y futuras.

V. Promover, estimular y consolidar las relaciones interinstitucionales entre las
instituciones del Sector Hidrocarburifero (MHE, YPFB, ANH).



V Desarrollar la Integracion Vertical y Horizontal en los complejos industriales y
promover nuevos negocios para la petroguimica boliviana.
V Generar utilidades y beneficios para la mejora de procesos productivos industriales.

1.2 Mision.

Somos la empresa responsable de cambiar el patron primario exportador de los
hidrocarburos, desarrollando la industria petroguimica para darles un mayor valor agregado
y asi contribuir al crecimiento soberano del pais.

1.3 Vision.

Abastecer con prioridad la demanda interna de productos de industrializacion del mercado
nacional y exportar los excedentes en el marco de la Politica Nacional de Hidrocarburos.

RESULTADOS GESTION 2021

Las gestiones efectuadas por la actual autoridad en la gestion 2021 estuvieron orientadas
a la recuperacion econémica sostenible, bajo el desarrollo de acciones empresariales,
generando alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas en funcion a los
lineamientos estratégicos. Con la obtencion de resultados positivos econémicos Yy
financieros favorables para la empresa y Estado.:

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA.
REPROGRAMACION DEL CONTRATO SANO N°115/2014:

Se realiz6 la renegociacion de las condiciones del Contrato de Crédito SANO N° 115/2014.
Y suscripcién del nuevo contrato modificatorio: SANO-DLBCI N° 53/2021.

1 Ampliacién de periodo de gracia a capital (3 afos)
1 Periodo de gracia a intereses (Pagaderos a partir de 2022)
i Tasa de interés 1.79% (Se mantiene segun contrato SANO DLBCI 22/2020).

Con reprogramacion del crédito sano N115/2014 se gener6 un alivio financiero a la EBIH,
permitiendo atender con mayor solvencia las obligaciones y futuras inversiones de la EBIH.

AHORRO DE RECURSOS:
Las medidas de austeridad implementadas con el siguiente detalle:

Eliminacion de costo de alquileres

Cancelacién del servicio de telefonia corporativa y reduccién de llamadas
nacionales

1 Reduccién de recursos humanos

9 Concientizacién en el uso de material de escritorio

1 Reduccién de pagos de los servicios basicos

1
1

Cada una de las acciones antes mencionadas tiene un impacto econdémico en el
funcionamiento de la Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos donde cabe
mencionar que todas estas acciones fueron asumidas previo a un analisis de beneficio en
el cual se procedi6 a analizar si es que se pueden suprimir algunas tareas que se venian
desarrollando o cual seria el impacto de reducir las mismas.



Cuantificacion de Reduccion de Pagos

4.379.751,72

GASTOS VARIOS GASTOS VARIOS AHORRO (2021)
2020 2021

-7.144.875,72
-2.765.124,00

Fuente: EBIH

Con la aplicacion efectiva de la politica de austeridad se logré un ahorro de Bs4.379.751,72
(2021).

GENERACION DE INGRESOS:
A) Comercializacion

A través de las gestiones realizadas por la Gerencia General. La EBIH alcanzé a concretar
exitosamente la firma de contratos de provision de tuberias de polietileno para redes de gas
natural, a YPFB, asegurando una venta equivalente a un monto de Bs. 75.566.824,00
(Setenta y cinco millones quinientos sesenta y seis mil ochocientos veinticuatro con 00/100
Bolivianos), previa a esa gestion se concretd ventas de tuberias y accesorios para redes de
agua por un monto de Bs. 865.319,36 (Ochocientos sesenta y cinco mil trescientos
diecinueve con 36/100 Bolivianos). De acuerdo al siguiente cuadro:

Suscripcion de contratos y ventas

N° Contratante Contrato Estado Monto (Bs)
YPFB/GLC: )
000014 Concluido [5.331.373,68
! YPFB YPFB/GLC
000636 ' Ejecucion |70.235.450,32
2 VARIOS Gestionde |~ 0 uido |865.319.36
comercializacion
Total 76.432.143,36
Fuente: EBIH

B) Ingresos efectivos

Como resultado alcanzado de la venta de tuberias y accesorios para redes de gas natural
y agua, la EBIH, concreto ingreso de Bs. 27.074.202,28 (Veintisiete millones setenta y
cuatro mil doscientos dos con 28/100 bolivianos), de acuerdo al siguiente detalle.



Del cual se determina que el 96% de los ingresos de la EBIH, son por la venta de tuberias
de polietileno para redes de gas natural y el restante 4% equivale a la venta de tuberias de

Ingresos

Detalle Monto (Bs) %

Ingresos facturados (YPFB) 26.031.459,80 |96%

Ingresos facturados (Otros clientes| 1.042.742,48 4%

Total 27.074.202,28 |100%
Fuente: EBIH

polietileno para redes de agua, como se puede determinar en el siguiente grafico:

Porcentaje de ventas

E VENTA DE TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA REDES DE GAS NATU
H VENTA DE TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA REDES DE AGUA

Fuente: EBIH

EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Fuente: EBIH

Gasto

Grupo Detalle Presup. Vig. Devengado % Saldo
SERVICIOS

10000 | SERSONALES 3.525.542,00 3.490.581,23| 99,01% 34.960,77
SERVICIOS NO

20000 | BERSONALES 6.267.088,53 3.377.959,63| 53,90% 2.889.128,90
MATERIALES Y .

30000 | & MINISTROS 10.902.455,48 760.761,55 6,98% 10.141.693,93

40000 | ACTIVOS FIJOS 10.611.568,50 1.627.594,71 15,34% 8.983.973,79
SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA

50000 |Y DISMINUCION 8.067.559,00 0,00 0,00% 8.067.559,00
DE OTROS
PASIVOS
IMPUESTOS,

80000 |REGALIAS Y 1.135.339,99 929.72521| 81,89% 205.614,78
TASAS

90000 |OTROS GASTOS 1.500,00 266,00 17,73% 1.234,00
TOTAL 40.511.053,50 10.186.888,33  25,15% 30.324.165,17




Estado de Ejecucidon Presupuestario i Gasto

m Saldo

m Presupuesto Ejecutado

Fuente: EBIH
Inversién
SERVICIOS NO PERSONALES 30.820,00 27.955,76 90,71% 2.864,24
20000
MATERIALES Y SUMINISTROS 60.581,29 0,00 0,00% 60.581,29
30000
40000 ACTIVOS FIJ0S 1.409.405,40 1.026.445,60 72,83% 382.959,80
TOTAL 1.500.806,69 1.054.401,36 70,26% 446.405,33
Fuente: Elaboracion propia
Estado de Ejecucion de Gasto de Inversién
m Saldo mPresupuesto Ejecutado
Fuente: EBIH
Detalle presupuestario
DESCRIPCION FTE ORG IMPORTE
Otros recursos especificos (Inversién) 92 230 1.500.806,69
Otros Recursos Especificos  (Recursos Propios) 20 230 40.511.053,50
Tesoro General de la Nacién 41 111 0

Fuente: EBIH




GESTION OPERATIVA

IMPLEMENTACION DE LABORATORIO DE ANALISIS DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
DE POLIETILENO

Con la finalidad de poder certificar la produccién de tuberias de Polietileno para redes de
gas natural, tuberias de polietileno para redes de agua y accesorios, se realizd la
adquisicion de equipos de laboratorio con el objetivo de implementar el Laboratorio de
Andlisis de Tuberias y Accesorios de polietileno, cuya finalidad sea realizar ensayos a la
materia prima y a las tuberias, los cuales estan definidos en las siguientes normas de
fabricacion:

- IS0 4437 Plastics piping systems for the supply of gaseous fuels - Polyethylene (PE)
para tuberias y accesorios de Gas Natural.

- IS0 4427 Plastics piping systems - Polyethylene (PE) pipes and fittings for water
supply para tuberias y accesorios para-Agua.

Estas normas, establecen los pardmetros requeridos para determinar que las tuberias de
polietileno fabricados por la EBIH en la planta de produccion, cumplen las exigencias de
uso para los cuales han sido fabricados; estos parametros son determinados en equipos
especializados que fueron instalados en los ambientes destinados al Laboratorio de Calidad
de la Planta de Tuberias y Accesorios para Redes de Gas Natural i El Alto.

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA EL REPROCESAMIENTO DE SCRAP

Con la finalidad de reprocesar las mermas de produccion, tuberias defectuosas y tuberias
observadas, a través de la molienda y posterior peletizaciébn de estos elementos de
referencia, la Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos i EBIH), concreto la
adquisicion de equipos de reprocesamiento de tuberias de polietileno para redes de gas y
agua denominadas como scrap, tomando en cuenta que todo este material a ser
recuperado es fabricado de materia virgen (Polietileno de Alta densidad) y puede ser
aplicado en cierto porcentaje al proceso de produccion.

La siguiente figura describe de manera esquematica el proceso de reprocesamiento de
Scrap:

Linea de Peletizacion se scrap de tuberia PE

MATERIA PRIMA / SCRAP DE
TUBERIA DE PEHD

EXTRUSORA DE 2 ETAPAS

R__, SECADOR POR CHORRO DE AIRE

ArrrreerrrErT S e
== {20 |POLIETILEN

] ——

[F

| e— et —

Fuente: EBIH
HABILITACION DE LINEAS DE INYECCION

Se hizo la Habilitacion de lineas de inyeccion con una capacidad efectiva de produccion de
311.04 toneladas anuales. Con la finalidad de producir tapones de valvulas de GLP.



MEJORAMIENTO DE GESTION DE PRODUCCION
- Generacion de gestion operativa eficiente, con la produccion 24/7.
PLAN DE INVERSIONES

Los lineamientos de desarrollo enmarcados en el Plan de Desarrollo Econémico Social -
PDES que viene siendo desarrollando por nuestro actual gobierno, estdn enmarcados a
través de estrategias y planes institucionales y cambiar de ser un pais exportador de
materias primas hidrocarburiferas, a ser un pais generador valor agregado a través de la
industrializacion de los hidrocarburos.

La Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH), se encuentra en
proceso de consolidacion como una Empresa Estratégica Integrada en el sector de la
industria petroquimica, la cual tiene grandes desafios en el corto, mediano y largo plazo,
que se traducen en la ejecucién de inversiones para poder realizar la Industrializacién de
los hidrocarburos, y de esta manera, lograr en definitiva el despegue del desarrollo Industrial
Petroquimico en el Pais, generando valor agregado, nuevos empleos, excedentes
financieros para el Estado boliviano y bienestar para toda la poblacién boliviana.

De esta manera, la EBIH est4 enfocando sus esfuerzos técnicos y administrativos para
llevar adelante el desafio nacional propuesto en la Industrializacion de los Hidrocarburos,
con la elaboracién del plan de negocios que contempla las siguientes unidades de negocio:

PROYECTOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO:

o Planta de Produccion de Fertilizantes Granulados.
o Planta de Produccion de Geomembranas.



ANEXOS

Informacion Gréaficaly 2

Utilizacion de equipos 6ptimos en el proceso de produccion, garantizando a calidad del
producto



Informacion Gréafica 3

Proceso de produccion de tuberias de polietileno para redes de gas natural, en
cumplimiento a la norma 1SO 4437
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Informacion Grafica 4

Proceso continuo de produccion, para cumplir con las metas establecidas y contratos
suscritos



Informacion Gréafica 5

Control de calidad del proceso de produccién de tuberias de polietileno en sus diferentes
didmetros

Informacion Gréafica 6

Control de Calidad en los procesos de almacenamiento



Informacion Gréafica 7

Almacenamiento de produccién de tuberia de polietileno en diferentes didmetros para el
tendido de redes de gas natural, en cumplimiento a contratos suscritos con YPFB

Informacion Grafica 8

Productos que ofrece la EBIH al mercado nacional:

- Tuberias y accesorios para redes de gas natural
- Tuberias para redes de agua



Informacion Gréafica 9

La EBIH con la finalidad de poder certificar su producto y poder brindar un resultado de
calidad al mercado nacional, a través del laboratorio de pruebas para tuberias, realiza los
controles respectivos de acuerdo a la norma ISO 4437.
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5.6. AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS (ANH)

INTRODUCCION

Por mandato Constitucional, la Agencia Nacional de Hidrocarburos es una institucion
autarquica de derecho publico, con autonomia de gestion administrativa, técnica y
econdmica, bajo la tuiciébn del Ministerio de Hidrocarburos, sera responsable de regular,
controlar, supervisar y fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la
industrializacion, en el marco de la politica estatal de hidrocarburos conforme con la Ley.

MISION

iLa ABS8lHdHha entidad autarquica de derecho publico con autonomia de gestion
administrativa, normativa, legal, técnica y economica, con mandato constitucional de:
Regular, Controlar, Supervisar y Fiscalizar con eficacia, eficiencia, calidad y transparencia,
las actividades de toda la cadena hidrocarburifera, en el marco de la politica nacional de
hidrocarburos; precautelando los derechos y obligaciones de los operadores,
usuarios/ consumi dor eso.

VISION

inSer el Ente Regulador r ef er eanld @estidneRegul&iwia a d o

Tecnologica y Digital del Sector Hidrocarburifero, de manera equitativa y sostenible, acorde
con el mandato constitucional 0.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
OBJETIVO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Promover el acatamiento de las normas legales; proteger los recursos de la entidad contra
irregularidades, fraudes y errores; asegurar la obtencién de informacion util, confiable y
oportuna; promover la eficacia y eficiencia de las operaciones, para el logro de los objetivos
institucionales. En el marco de las Normas de Auditoria Gubernamental y lineamientos
emitidos por la Contraloria General del Estado, en la gestion 2021 se ha ejecutado los
siguientes trabajos:

Descripcion Cantidad
Examen sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros 2
Examen sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros 2020 1
Complementacién del examen sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros al 31/12/2020 1
Auditorias especiales 2
Auditoria Especial sobre el cumplimiento de disposiciones legales y normativas, referidas a la incorporacion
y bajas del personal de la entidad y la correspondencia de los pagos realizados a través de las planillas 1
salariales, en el periodo correspondiente a noviembre de 2019 a noviembre de 2020
Auditoria especial sobre el cumplimiento de disposiciones legales y normativas en el uso y disposicion de 1
tarjetas del Sistema BSISA, correspondiente a la gestién 2020
Seguimiento a las recomendaciones 4
Relevamiento de informacion 1

Relevamiento de Informacion Especifica sobre la adquisicion y uso del material de bioseguridad,
correspondiente a la gestion 2020

Bol



DIRECCION DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

En cumplimiento al D.S. N° 28397, Reglamento de Normas Técnicas, D.S. N° 25502
Reglamento para la Construccién y Operacion de Refinerias, Plantas Petroquimicas y
Unidades de Proceso, D.S. N°1499 Reglamento de Calidad de Carburantes y Lubricantes;
la Direccién de Exploracion y Explotacion i DEE realiza inspecciones técnicas programadas
con el objeto de verificar las condiciones técnicas y de seguridad, ayudando a velar por la
continuidad operativa, asegurar la correcta aplicacion de normas nacionales e
internacionales; resultado de las inspecciones, se elabora una matriz de observaciones y/o
recomendaciones y posteriormente se remite a las Empresas operadoras, con el propdsito
de que implementen las acciones necesarias para subsanar las mismas.

EXPLORACION Y PERFORACION

Inspecciones Técnicas a Operaciones de Prospeccién Exploratoria.

En la gestion 2020, la DEE no realizé la ejecucion de inspecciones técnicas a las
operaciones de Prospeccion Exploratoria, debido a la contingencia sanitaria.

En la gestion 2021 la DEE realizé la ejecucion de 1 (una) inspeccion a las operaciones de
prospeccion exploratoria en el marco de lo programado en el Plan Operativo Anual 2021 y
sus atribuciones.

EVOLUCION INSPECCIONES TECNICAS A OPERACIONES DE PROSPECCION
EXPLORATORIA

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

GESTION 2020 GESTION 2021
ACTIVIDADES REALIZADAS ——TOTAL DE INSPECCIONES POR GESTION

Fuente: ANH

Inspecciones Técnicas a Actividades de Perforacion Exploratoria y/o Desarrollo.

En la gestidn 2020, la DEE no realizé la ejecucion de Inspecciones Técnicas a Actividades
de Perforacion Exploratoria y/o Desarrollo, debido a la contingencia sanitaria.

En la gestion 2021 la DEE realiz6 la ejecucién de 5 inspecciones a los Pozos: Los Monos-
X13 D, Margarita-10, San Miguel-X2 ST4, Chaco Oeste y Sararenda-3D.




INSPECCIONES TECNICAS A ACTIVIDADES DE PERFORACION EXPLORATORIA
Y/O DESARROLLO

INSPECCIONES TECNICAS A ACTIVIDADES DE PERFORACION
EXPLORATORIA Y/O DESARROLLO

GESTION 2020 GESTION 2021

Inspeccion técnica Los Monos-X13 D
operado por YPFB Chaco S.A.

Inspeccion técnica Los Margarita-10 operado
por Repsol E&P

ACTIVIDADES Ninguna debido a la Inspeccion técnica San Miguel-X2 ST4
REALIZADAS contingencia sanitaria. operado por YPFB Chaco S.A.

Inspeccién técnica Chaco Oeste-X1 operado
por Vintage Petroleum

Inspecciéon técnica Sararenda-3D operado
por YPFB Andina S.A.

TOTAL DE
INSPECCIONES 0 5
POR GESTION

Fuente: Elaboracién Propia i Direccion de Exploracion y Explotacion (DEE)

PRODUCCION
CERTIFICACION DE VOLUMENES SUJETOS A INCENTIVOS

Conforme a lo establecidoenlaLeyN°767defi Pr omoci - n para |l a |Inversi -
y Explotaci-n Hidrocar bur 2 f e suwregldmeehtacibrivigehe, di ci e mb
la ANH tiene la atribucion de validar y aprobar la Certificacion de Datos de Produccion

Sujetos a Incentivos y sus respectivos montos conforme a procedimiento establecido en la

Seccion Il Resolucion Ministerial N° 289-16, de fecha 16 de diciembre de 2016.

u
VOLUMENES Y MONTOS SUJETOS A INCENTIVOS DESDE LA GESTION 2017
Detalle 2017 2018 2019 2020 2021
VOLUMEN DE PETROLEO SUJETO A INCENTIVOS (MBbls) 2,25| 338,75 | 329,31 275,03 212,40
VOLUMEN DE CONDENSADO SUJETO A INCENTIVOS (MBbls) 207,34 836,58 946,28
VOLUMEN DE TOTAL SUJETO A INCENTIVOS (MBbls) 2,25 | 338,75 | 536,66 | 1.111,61 | 1.158,68
MONTO DE INCENTIVO APROBADO PARA PETROLEO (MM$us) 0,07 10,16 8,25 8,25 6,37
MONTO DE INCENTIVO APROBADO PARA CONDENSADO
(MM$us) 2,27 16,33 5,65
MONTO DE INCENTIVO APROBADO TOTAL (MM$us) 0,07 10,16 10,52 24,58 12,02
Fuente: ANH

SUPERVISIONES TECNICAS A LA OPERACION, SEGURIDAD, CALIDAD Y
MANTENIMIENTO A LAS PLANTAS DE PROCESAMIENTO DE GAS NATURAL Y
BATERIAS DE PRODUCCION



EVOLUCION SUPERVISIONES TECNICAS A PLANTAS DE PROCESAMIENTO DE
GAS NATURAL

35
30 3 31
25 s
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15
25
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18
5 £
6
0
GESTION 2020 GESTION 2021
Operacion Seguridad s Calidad Mantenimiento TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia i Direccion de Exploracion y Explotacion (DEE)

SUPERVISIONES TECNICAS A PLANTAS DE PROCESAMIENTO DE GAS NATURAL
DURANTE LA GESTION 2021

N° Planta/Bateria Actividad

1 Warnes Supervision Operacién y Seguridad
2 Supervision Operacion

3 Carrasco Supervision Seguridad

4 Supervision Calidad GLP

5 Supervisién Mantenimiento

6 Naranjillos Supervision Operacion

7 Supervision Seguridad

8 Supervision Operacion

9 Supervision Seguridad

10 Vuelta Grande Supervisién Calidad GLP

11 Supervisién Mantenimiento

12 Bulo Bulo Supervision Operacion y Seguridad
13 Supervision Operacion

14 . Supervision Seguridad

15 Rio Grande Supervisién Calidad GLP

16 Supervisién Mantenimiento

17 La Pefia Supervision Operacién

18 Supervision Seguridad

19 Supervision Operacion

20 Santa Rosa Supervisién Seguridad

21 Humberto Suarez Supervision Operacion y Seguridad
22 Los Cusis Supervision Operacion y Seguridad
23 Patujusal Supervision Operacion y Seguridad
24 . Supervision Operacion

25 La Vertiente Supervisién Seguridad

26 Supervision Operacion

27 San Alberto Supervision Seguridad

28 . Supervision Operacion

29 Sabalo Supervisién Seguridad

30 Colpa Supervision Operacion

31 Supervisiéon Seguridad

Fuente: ANH i Direccion de Exploracién y Explotacion (DEE)



ACTIVIDADES DE FISCALIZACION EN PLANTA LA VERTIENTE

Dentro de la normativa precitada, se establecen las atribuciones de fiscalizador de la ANH
a las actividades ejecutadas por YPFB Casa Matriz como operador de campos para fines
de aplicacion de los incentivos.

En la gestion 2021, se elaboraron 17 informes de control de actividades en Planta de Gas
la Vertiente, teniendo un solo turno que no se pudo ingresar debido al contagio de personal
de YPFB CHACO S.A. en Planta.

Incrementando un 31 % en informes de control a las actividades ejecutadas por YPFB, en
conformidad con el POA 2021, tomando en cuenta que en la gestion 2020 solo se realizaron
13 informes (no hubo personal en el mes de enero 2020), incumpliendo con la normativa
descrita lineas arriba.

Respecto ala Gestion 2021, cabe sefalar que en fechas 13/03/2021-02/04/2021 el personal
técnico de la ANH no logro ingresar por contagio de personal de YPFB Chaco S.A. y
precautelando la salud del personal, se realiz6 el monitoreo mediante reportes diarios
aprobados por Resolucion Administrativa ANH-DJ-ULJA N° 0108/2020.

ACTIVIDADES RELEVANTES DE LA FISCALIZACION

Dentro la actividad relevante se puede mencionar que en la Gestidon 2021, se realiz6 el
seguimiento a la implementacion de la Plata de Aminas en PGLVT, remitiendo las
siguientes notas:

IMPLEMENTACION DE PLANTA DE AMINAS EN PGLVT (2020-2021)
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Fuente: ANH i Direccion de Exploracién y Explotacion (DEE)

BANDA DE PRECIOS

En fecha 09 de agosto de 2016 fue emitido el Decreto Supremo N°. 3278 que aprueba el
Reglamento de Costos Recuperables y Costos Reportados Aprobados, que en sus partes
mas sobresalientes refiere lo siguiente:

A En atencion a nota YPFB/PRS/VPACF-0449 GNF-512 GATC-435/2021 de fecha 29
de junio de 2021, mediante la cual Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) presenta la Propuesta de Banda de Precios 2022 de 9 especialidades en el
marco de las atribuciones establecidas para la ANH en el Decreto Supremo N° 3278:



DIRECCION DE TRANSPORTE POR DUCTOS
VOLUMENES DE HIDROCARBUROS TRANSPORTADOS POR DUCTOS
VOLUMENES TRANSPORTADOS POR GASODUCTOS (Ml Y ME):

Total Mercado Externo 39.849,64 | 33.563,84| 40.745,03 | 35.585,59 37.849,53 37.062,01
Total Mercado Interno 10.442,40 9.907,44 11.125,62| 11.092,79 12.644,27 11.985,26
TOTAL 50.292,04 | 43.471,28 51.870,64 | 46.678,38 50.493,80 | 49.047,27

Fuente: Elaboracion propia

Total Mercado Externo 37.033,73| 35.569,71 31.678,12| 31.750,89
Total Mercado Interno 13.007,24 | 12.711,37 13.524,74 | 14.350,13
TOTAL 50.040,97 | 48.281,08 45.202,87 | 46.101,03

Fuente: Elaboracién propia

VOLUMENES TRANSPORTADOS POR OLEODUCTOS (MI YME):

TOTAL MERCADO INTERNO | 1.542.311 | 1.283.526 | 1.649.069 | 1.482.441 | 1.620.004 | 1.511.650
TOTAL MERCADO EXTERNO | 243.230 0 0 0 0 159.591
TOTAL GENERAL 1.785.541 | 1.283.526 | 1.649.069 | 1.482.441 | 1.620.004 | 1.671.241
Fuente: Elaboracién propia
TOTAL MERCADO INTERNO | 1.481.932 | 1.462.165 1.356.546 1.333.543
TOTAL MERCADO EXTERNO | 103.112 0 0 0
TOTAL GENERAL 1.585.044 | 1.462.165 1.356.546 1.333.543

Fuente: Elaboracién propia

VOLUMENES TRANSPORTADOS POR POLIDUCTOS (MI' Y ME):

TOTAL

757.225

593.789

752.015

673.854

762.252

619.335

Fuente: Elaboracién propia

TOTAL

792.937

757.206

671.058

673.183

Fuente: Elaboracién propia



DIRECION JURIDICA

INFORMACION PARA LA MEMORIA INSTITUCIONAL 2021

OBJETIVO DE LA DIRECCION

El principal objetivo de la Direccién Juridica a través de sus Unidades, es brindar asesoramiento
legal y proyectar los actos administrativos pertinentes, en procesos administrativos, judiciales,
asi como para la regulacién, control, supervision y fiscalizacién en las actividades de
comercializacién almacenaje de derivados de hidrocarburos, distribucién de gas natural por
redes, lubricantes y biocombustibles, importacién y exportacion de derivados de hidrocarburos,
igualmente respecto a la regulacién, control, supervision vy fiscalizacion de las actividades de
Exploracion, Explotacion, Transporte por Ductos, Refinacién, Industrializacién y Unidades de
Proceso, finalmente formular proyectos normativos sectoriales y otros instrumentos legales de
aplicacion interna en la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) en su nivel central, en el

marco de la legislacion juridica vigente.

LOGROS

UNIDAD DE GESTION JURIDICA Y NORMATIVA REGULATORIA

Se construyeron conforme procedimiento y requisitos
dispuestos por el Decreto Supremo N° 29894,
Proyectos de Decretos Supremos relevantes.

MODIFICACIONES AL REGLAMENTO DE INCENTIVOS
(D.S. 4616)
Y Tres Proyectos de Decretos Supremo remitidos al
Ministerio cabeza del Sector:

u MODIFICACIONES A DUCTOS

U CALIDAD DE CARBURANTES

i COMITE DEL GAS

Se realizaron acciones de coordinacién, reuniones
técnicas, y valoracion de Informes Técnicos, se

elaboraron Informes legales que justifican de
viabilidad de Resoluciones Administrativas de
Normas.

Cinco (5) Resoluciones Administrativas Normativas,
proyectadas, aprobadas y publicadas en Periédico de
circulacion Nacional.

a APROBACION DE LAS CONDICIONES Y
REQUISITOS PARA LA AUTORIZACION DE
CONSTRUCCION Y OPERACION DE
ESTACIONES DE SERVICIO DE
COMBUSTIBLES LIQUIDOS DEDICADAS
EXCLUSIVAMENTE A LA
COMERCIALIZACION de COMBUSTIBLES
LIQUIDOS CON MEZCLA DE ADITIVOS DE
ORIGEN VEGETAL.

a MODIFICACION AL RESUELVE PRIMERO DE
LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA ANH N
20372014 DE 01 DE AGOSTO DE 2014,
INCLUYENDO LOS PRODUCTOS SOLVENTE
1Y SOLVENTE 2 EN LA LISTA APROBADA.

a APROBACION DE ANEXO A Y B PRIMERA
DESCARGA DE ADITIVOS.

a APROBACION DE NORMATIVA PARA
CONTROL, SUPERVISION Y FISCALIZACION
DE OPERACIONES DE POZOS.

1] MODIFICACION RAN 112019.

Se realiz6 oportunamente los actos administrativos
regulatorios pertinentes correspondientes a las
actividades de toda la cadena de hidrocarburos.

Se cuenta con un total de 119 Resoluciones
Administrativas de Regulacion  (Autorizacion de
Construccion, de aprobacion de Programacion Comercial,
Fijacion del monto de compensacion derivada del
diferencial de precios de gas oil y diésel oil; Autorizacion
de importacion, exportacion, compra de combustible fuera
de ala, asignacién de volimenes de gas oil, adquisicion de
productos intermedios y/o promociéon empresarial;
Aprobacion del calculo de diferencial de ingresos, entre
otros)

Se otorgd Licencias (Manuales) de Operacién para la
produccién de Etanol Anhidrido, asi como la
Comercializacion de Etanol Anhidrido para el uso
como Aditivo de Origen Vegetal.

i EMPRESA POPLAR S.A.
SUCURSAL BOLIVIA.

i  SOCIEDAD GRANELERA GRANOSOL S.A.

CAPITAL




Se efectud la otorgacion de primeros derechos a
través de la otorgacién de Licencias de Operacién.

Se cuenta con un total de 11 Licencias de Operacién

Atencion de otras gestiones interinstitucionales
delegadas se participé de manera activa en varias
reuniones y comisiones a fin de establecer los
lineamientos de la ANH en su calidad de Ente
Regulador, en el marco de la Politica

Nacional de Hidrocarburos.

Por instrucciones superiores se participé y viabilizo
favorablemente en el marco de facultades reguladoras de
la ANH, las solicitudes de instituciones publicas y privadas
a nivel nacional.

UNIDAD DE PROCESOS SANCIONATORIOS Y RECURSOS

Se elaboraron Autos de acuerdo a
o 366
Procedimiento
Se Proyectaron Resoluciones
. . 44
Sancionatorias
Se elaboraron Resoluciones de Recursos de
. 188
Revocatoria
Se elaboraron Resoluciones de Recursos 66
Jerarquicos
Nacional
Santa Cruz 1301
Chuguisaca 101
La Paz 881
Potosi 74
Cochabamba 229
Oruro 247
Tarija 221
Pando 30
Beni 94
Direccién Juridica 1617
TOTAL 4795

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Fortalecer la Gestién Administrativa de la institucién a través de la ejecucion y control de los recursos
econdmico-financieros, humanos y materiales con transparencia, economia, eficiencia y eficacia,
para contribuir al logro de los objetivos institucionales hacia la mejora continua a través de la
sistematizacion de procesos y procedimientos, en el marco de la Ley N° 2042 de Administracién

Presupuestaria, Ley N° 065 de Pensiones,

Ley N° 1178 de Administracion y Control

Gubernamentales, sus Normas Basicas, reglamentos especificos, Politica de Calidad y normativa

vigente.




GESTION FINANCIERA

Area de Presupuestos

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Expresado en Bolivianos y Porcentajes)

FUENTE | ORGANIS DE
DE MO DESCRIPCION ET PRESUPUESTO | MODIFICA | PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJE::UCIG
. INICIAL CIONES VIGENTE EJECUTADO
FINANCIA | FINANCIA N
10000 SERVICIOS PERSONALES " o000 61.438.953,00 0,00 61.438.953,00 56.589.351,48 26,32%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 0000 23.110.747,00 -411.718,00 22.699.028,00 17.801.471,91 8,28%
30000 MATERIALES ¥ SUMINISTRO' 0000 8.221.683,00 -305.756,00 7.915.927,00 4.900.928,11 2,28%
40000 ACTIVOS REALES " 0000 973.340,00 658.355,00 1.631.695,00 331.116,00 0,15%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS ) 0,00 0,00 0,00 - 0,00%
70000 TRANSFERENCIAS " 0000 8.352,00 0,00 8.352,00 - 0,00%
v
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TA! 0000 332.801,00 3.120,00 335.921,00 13.417,50 0,01%
90000 OTROS GASTOS " 0000 0,00 56.000,00 56.000,00 40.654,86 0,02%
70000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 120.930.991,00 0,00 120.930.991,00 108.845.935,45 50,62%

PRESUPUESTO EJECUTADO 215.016.867,00| - | 215.016.867,00| 188.522.87531| 87,68%

FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA - SIGEP
ELABORACION: DAF - UFI

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS POR RUBROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Expresado en Bolivianos y Porcentajes)

FUENTE DE PRESUPUESTO -
ORGANISMO < MODIFICACION ( PRESUPUESTO EJECUCION % DE
FINA:::)AMIE FINANCIADOR RUBRO DESCRIPCION APROBADO VIGENTE PRESUPUESTARIA | EJECUCION

15000  TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 113.064.398,00 = 113.064.398,00 90.582.053,03 80,12
15100  Tasas " 0000 93.270.659,00 - 93.270.659,00 80.094.301,50 85,87
15200 Derechos " 0000 5.424.986,00 - 5.424.986,00 4.699.626,88 86,63
15910 Multas " 0000 2.465.404,00 - 2.465.404,00 20.222,34 0,82
15990 Otros Ingresos no Especificados " oo00 11.903.349,00 - 11.903.349,00 5.767.902,31 48,46
. 4
35000 DISMINUCION| ¥ COBROTDE  GTROS! ACTIVOS 7.866.593,00 = 7.866.593,00 8.059.401,24 102,45
FINANCIEROS
35210 Disminucién de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo " oooo 7.866.593,00 - 7.866.593,00 8.059.401,24 102,45
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 94.085.876,00 = 94.085.876,00 79.676.883,43 84,69
19211 Por Subsidios o Subvenciones i 0099 94.085.876,00 - 94.085.876,00 79.676.883,43 84,69
TOTAL | 21501686700 | 215016867,00] _ 178.318337,70 8293

FUENTE: SISTEMA DE GESTION PUBLICA - SIGEP.

ELABORACION: DAF - UFI

DIRECCION DE REGULACION ECONOMICA

EXPLORACION Y EXPLOTACION
REGULACION

Determinacion del Precio del Gas Natural para las Plantas de Separacion de Liquidos
En cumplimiento a la Resolucion Ministerial N° 255/2013 de 28 de octubre de 2013,
trimestralmente se evalué la informacién remitida por YPFB y se realiz6 el calculo del precio
de Gas Natural (combustible), para las Plantas Separadoras de Liquidos, determinando los
siguientes precios:



RESOLUCION ADMINISTRATIVA TRIMESTRE Precio US$/MPC
RAR-ANH-DRP N° 0013/2021 PRIMER TRIMESTRE 1,31
RAR-ANH-DGRPTU N° 0017/2021 SEGUNDO TRIMESTE 1,31
RAR-ANH-DGRPTU N° 0044/2021 TERCER TRIMESTRE 1,31
RAR-ANH-DJ-UGJN N° 0136/2021 CUARTO TRIMESTRE 1,31

Precio del Gas Natural para la Planta de Amoniaco y Urea

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3277 de 9 de agosto 2017 y la Resolucion
Ministerial N° 147-17 de 1 de noviembre de 2017, mediante Resoluciéon Administrativa RAR-

ANH-DRP N° 0009/2021 se determin6 el

Precio de Gas Natural

consumido como

combustible y como materia prima para el proceso de produccién de la Planta de Amoniaco
y Urea para la gestiéon 2021 en 0,90 US$/MPC.

Tarifas de Transporte de Hidrocarburos por Ductos

Gestion 2021

. : Tarifa Base " Tarifa Total
Empresas Normativa Unidades con IVA BITG BMI con IVA
YPFB TRANSPORTE S.A.
Sistema de Gasoductos de Mercado RA SSDH N°
Interno 44612002 US$MPC 0,3695
Sistema de Gasoductos de RA SSDH N°
Exportacion 447/2002 US$IMPC 01766
Sistema de Oleoductos mercado RA SSDH N°
Interno 448/2002 US$/BBL 248
Sistema de Oleoductos de RA SSDH N°
Exportacién 449/2002 US$/BBL 2,33
. . . RA SSDH N°
Sistema de Poliductos internos 4452002 US$/BBL 2,33
YPFB TRANSIERRA S.A.
RA SSDH N°
656/2001 US$/MPC 0,2721 0,0405 0,0311 0,3437
Gasoducto GASYRG RAR-ANH-DRP
N®0135/2019 US$/MPC 0,0102 0,0102
Distingo
Razonable
GASORIENTE BOLIVIANO LTDA.
. . RA SSDH N°
Gasoducto San Miguel - San Matias 115/1999 US$/MMBTU 0,8541 0,8541
YPFB ANDINA S.A.
L. . RA SSDH N°
Comprension Rio Grande 075/2000 US$/MPC 0,0539 0,0539
RA SSDH N°
Ducto Menor - JV 27412002 USSIMPC 0,0002 0,0405 0,0311 0,0718

YPFB CHACO S.A.




Tarifas de Transporte de Hidrocarburos por Ductos
Gestion 2021

. . Tarifa Base " Tarifa Total
Empresas Normativa Unidades con IVA BITG BMI con IVA
Ducto Menor Planta Carrasco - RA SSDH N°
Termoeléctrica Bulo Bulo 282/2001 US$IMPC 0.0038 0.0405 0.0443
REFINERIA ORO NEGRO S.A.
RA SSDH N°
Ducto Menor (Oleoducto) 167/2002 US$/BBL 0.1129 0,1129
DISCAR S.R.L.
. . RA SSDH N°
Ducto Menor - Gasolina Especial 0033/2002 US$/BBL 0,0700 0,0700
. . RA SSDH N°
Ducto Menor - Diesel Oil 0036/2002 US$/BBL 0,0760 0,0760
GAS TRANSBOLIVIANO S.A.
Mercado Extern’o con punto de US$/MM BTU 0,3636 0,3636
entrega en Mutdn
Mercado Exter}no'con punto de US$/MM BTU 0,1580 0,1580
entrega en Chiquitos RAR-ANH-
DGRPTU N°
0031/2021
Mercado Internq con punto de USS$/MPC 0,3703 0,3703
entrega en Mutdn e ltacamba
Mercado Interno con punto de USS$/MPC 0,1609 0,1609
entrega en Chiquitos
* A partir del 17 de mayo del 2021 se extingue el SCD y entra en vigencia el BITG actual mediante Resoluciones Administrativas RAR-ANH-
DGRPTU N° 0021/2021 y RART ANH-DGRPTU N° 0022/2021.

FISCALIZACION

El Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 29018, en su articulo 58, establece que el Ente Regulador aprobara a los
concesionarios, presupuestos ejecutados racionales y prudentes, pudiendo considerar para
tal efecto las recomendaciones de las Auditorias Regulatorias realizadas. El Ente Regulador
debera rechazar los gastos y/o montos considerados como no razonables o0 no prudentes.

COMERCIALIZACION

REGULACION

Precios de los productos derivados del petréleo en el mercado interno

Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento sobre el Régimen de Precios de los
Productos Derivados del Petréleo, aprobado mediante Decreto Supremo N° 24914 de 05
de diciembre de 1997 y posteriores modificaciones, se realizé la actualizacion diaria de los
Precios de Referencia de los Productos Regulados, en base a las cotizaciones del Platts
Oilgram Price Report.

Asimismo, en cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 1098 de 15 de septiembre de
2018, y las Resoluciones Ministeriales de N° 130-18, 185-18, 117-21, 015-19, 042-19 y 045-
19 aprobadas por el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se aplicé la metodologia para
el célculo del precio de la Gasolina Super Etanol 92 y la Gasolina Especial Plus.




EVOLUCION DE PRECIOS FINALES DE LOS PRODUCTOS REGULADOS - GESTION 2021
Bs/L/Kg/m3

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Gasolina Especial (Bs/Lt) 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74

éijf:')“aprem'”m 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479 | 479

g;j&")“a Aviacion 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457 | 457

Kerosene (Bs/Lt) 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72 2,72
Jet Fuel Nacional (Bs/Lt) 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77 2,77

Diésel Ofl Nacional 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372 | 372

(Bs/Lt)
Gas Oil (Bs/L) 110 | 110 | 110 | 1,00 | 140 | 1,00 | 140 | 1,30 | 140 | 1,00 | 1,10 | 1,10
Fuel Ofl (Bs/Lt) 278 | 278 | 278 | 2,78 | 278 | 2,08 | 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78

Gas Licuado de Petréleo
- GLP (Bs/Kg)

Gas Natural Vehicular -
GNV (Bs/m3)

Gasolina Super Etanol
92 (BslLt)

Gasolina Especial +
(Bs/Lt)

2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25

1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66

4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50

3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74 3,74

Precios Internacionales

Mediante Decretos Supremos N° 29814 de 26 de noviembre de 2008 y N° 2049 de 2 de
julio de 2014, se establecié el mecanismo para la determinacion del Precio de la Gasolina
Especial Internacional, Diésel Oil Internacional y Gas Natural Vehicular Internacional:

PRECIOS DE LA GASOLINA ESPECIAL, DIESEL OIL Y GNV INTERNACIONAL AL PRIMER DIA HABIL DE CADA MES - GESTION
2021
Bs/Lt - Bs/m3

PRODUCTO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Jet Fuel Internacional 6,65 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665 | 665
Gasolina Especial 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868 | 868
Internacional

Diésel Oil Internacional 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888 | 888

Gas Natural Vehicular
Internacional

g'sfsgec?;'a'(;aso"”a 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494 | 494
Diferencial Diésel Ofl 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516 | 516

Diferencial de Gas 076 | 071 | 081 | o8 | 082 | 100 | 101 | 101 | 118 | 1,98 | 116 | 1,30
Natural Vehicular

2,42 2,37 2,47 2,46 2,48 2,66 2,67 2,67 2,84 3,64 2,82 2,96

Subvencion Gas Licuado de Petroleo

Mensualmente se calcul6 y actualiz6 la compensacion por subvencion al engarrafado de
GLP en cilindros de 10 Kg, conforme a la variacion del tipo de cambio de la moneda nacional
(boliviano), respecto al Dolar Americano y/o la modificacion de las variables de la cadena
de precios, en aplicacion del Decreto Supremo N° 28121 de 16 de mayo de 2005, conforme
al siguiente detalle:

SUBVENCION ESTATAL AL CONSUMIDOR FINAL DEL GLP
(Expresado en US$/BBLS)

ANO/MES | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

2021 1,99 1,99 1,99 [ 199 | 1,99 | 1,99 | 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99




DISTRIBUCION DE GAS NATURAL POR REDES
REGULACION

Margen Minorista en la Cadena de Precios de GNV

En la gestién 2021, cada primer dia habil del mes se actualiz6 el Margen Minorista, asi
como el valor del Aporte al Fondo de Conversion (AFC), en aplicacion del Decreto Supremo
N° 29629 publicado el 3 de julio de 2008 que reglamenta el régimen de precios del Gas
Natural Vehicular (GNV), de acuerdo al siguiente detalle:

Aporte al Fondo de

PRODUCTO Conversion Bs/m3*

Margen Minorista Bs/m3*

Gas Natural Vehicular 1,0247 0,0205

DIRECCION DE REGULACION DE DERECHOS
OBJETIVO

Direccion de Regulacion de Derechos

Desarrollar la regulacién de las actividades técnicas de Distribucion de Gas Natural por Redes,
Comercializacion de Combustibles Liquidos, Gas Natural Vehicular, Gas Licuado de Petréleo y
Almacenaje Combustibles Liquidos y GLP, conforme a normativa vigente del sector de
hidrocarburos.

Unidad de Redes de Gas Natural

Regular las actividades técnicas de Almacenaje de Gas Licuado de Petroleo, Comercializacion de
GLP, Distribucion de Gas Natural por Redes y Gas Natural Vehicular conforme a normativa vigente
del sector de hidrocarburos.

Unidad de Carburantes y Lubricantes
Regular las actividades técnicas de Comercializacién y Almacenaje de Combustibles
Liquidos conforme a normativa vigente del sector de hidrocarburos.

TABLA COMPARATIVA DE LA CANTIDAD DE DOCUMENTOS GENERADOS ENTRE
LAS GESTIONES 20207 2021.
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En la grafica se identifican las catidades emitidas durante la gestion 2020 por departamento
y tipo de operador, se identifica que con mayor cantidad de personal y recursos en alguno
de los operadores la emision de licencias es inferior a la desarrollada en la gestion 2021,
gestion que tiene menor cantida de personal y se encuentra en el plan de auteridad
planteado por el Gobierno Nacional.

LICENCIAS EMITIDAS GESTION 2020

Primera Licencia

TRCGNV

i

Primera

Tipos de Licencia . R
Licencia

TCGNY

ESTACION DE SERVICIO DE COMBUSTIBLES
LIQUIDOS (ESCL)

ESTACION DE SERVICIO DE GNV (ESGNV)
PLANTA DISTRIBUIDORA DE GLP EN GARRAF/
(PDGLP)
TALLERES DE CONVERSION DE GNV (TCGNV]
TALLERES DE RECALIFICACION DE CILINDRO
DE GNV (TRCGNV)

i3

PDGLP

ESGNV

Total 35

ESCL

2 3 4 5 & 7

o4
-

r TARUA SANTA CRUZ . POTOSI 1PANDO m ORUROC mLAPAZ COCHABAMB A o CHUQUISACA m BENI

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Sistema SIREL.

LICENCIAS EMITIDAS GESTION 2021

Primera Licencia

TRCGNV

TCGNV .
ESTACION DE SERVICIO DE COMBUSTIBLES

LIQUIDOS (ESCL)
ESTACION DE SERVICIO DE GNV [ESGNV) 2
PLANTA DISTRIBUIDORA DE GLP EN GARRAFAS "
{PDGLP)
TALLERES DE CONVERSION DE GNV (TCGNV) 14
TALLERES DE RECALIFICACION DE CILINDROS
DE GNV [TRCGNV)

PDGLP

it

!

ESGNV

ESCL

Total 28

2 3 4 5 & 7

o 4
-

r TARWA SANTA CRUZ . POTOSI 1PANDO m ORURO mLAPAZ COCHABAME A o CHUQUISACA m BENI

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del Sistema SIREL
DIRECCION DE DISTRITOS TECNICA
UNIDAD DE CONTROL, SUPERVISION DE RIESGOS Y CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

El objetivo organizacional de la Unidad de Control, Supervisiéon de Riesgos y Continuidad
del Negocio esta enfocado en: Controlar la continuidad del abastecimiento de las
actividades de Comercializacion y Almacenaje de Combustibles Liquidos, Gas Natural
Vehicular, Gas Licuado de Petréleo y Distribucion de Gas Natural por Redes, a nivel
desconcentrado mediante las Direcciones Distritales conforme la normativa vigente.



TABLA COMPARATIVA  MENSUAL DE MOVIMIENTO DE PRODUCTO
(COMERCIALIZACION DE CARBURANTES) Y OTROS, ENTRE LAS GESTIONES 2020
2021.

DIESEL OIL
250,000,000
200,000,000
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(3
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100,000,000
50,000,000
]
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE
RE
2020 152,248,249 136,377,253 133,876,385 77,654,527 86,045,460 114,414,602 135,252,149 131,487,383 165,342,194 199,192,260
w2021 126,003,788 123,917,831 168,387,077 166,519,598 166,621,346 172,028,273 192,007,057 188,263,703 198,935,776 203,100,705
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
8
E 40,000,000
=
30,000,000
20,000,000
10,000,000
0
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLID AGOSTO ~ SEPTIEMBR  OCTUBRE
E
2020 76,074,050 66925222 54,942,788 23,749,401 29,579,240 46,688,891 51,868,614 49,408,750 64,490,142 74,799,333
2021 67,440,800 64,881,800 75,097,008 72,859,628 72,500,276 70,009,695 73,698,195 64,566,602 61,298,000 63,536,980
GASOLINA PREMIUM
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8 200,000
(3
=
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBR OCTUBRE
2020 306,992 321,993 274,984 0 0 147,000 118,999 322,999 273,001 324,002
2021 205,000 340,605 299,001 302,004 269,500 338,800 335,201 336,701 304,000 315,003




SUPER ETANOL 92
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E
2020 2,045,883 1,912,483 1,433,800 162,278 364,476 718,463 934,493 1,138,252 1,614,703 = 1,911,976
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ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBR  OCTUBRE
E
2020 90,280,022 87,798410 69,910,184 23,904,559 37,640,280 54,641,616 65543176 64,543,378 85,071,988 99,253,727
2021 84,399,728 80,832,736 96,431,428 92,603,091 88,975,415 84,731,529 97,704,021 106,376,071 111,056,467 117,449,442
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
é 25,000,000
Z 20,000,000
9
Q 15,000,000
* 10,000,000
5,000,000
0

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBR  OCTUBRE
E

2020 38,553,023 33,946,790 40,096,063 33,949,825 32,734,200 35,470,436 38,897,995 39,126,032 37,345,726 40,017,020
2021 38,134,224 35,876,183 41,143,673 40,130,502 41,031,443 42,597,806 44,860,001 42,979,666 39,631,526 40,408,629




COMERCIALIZACION GNV
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IMPORTACIONES I&A
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3
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LOGROS ADICIONALES OBTENIDOS

Cabe sefialar como uno de los principales logros obtenidos por la Unidad de Control,
Supervisién de Riesgos y Continuidad del Negocio, como también por la Institucién en su

conjunt o,

e s

haber |

evado a

cabo

en

| ,paraBp o c a

garantizar la continuidad de la comercializacién del GLP a todas las familias bolivianas.

Actividades desarrolladas del Plan Chiri a nivel Nacional

VOLUMEN DE GLP
CANTIDAD DE CAMIONES DE DISTRIBUIDO DESPLIEGUES
DEPARTAMENTO |OPERATIVOS REALIZADOS DISTRIBUCION LOCALIaBAXE?:%%\gCIPIOS (CANTIDAD DE DE PERSONAL
APDGLP Y PEGLP SUPERVISADOS GARRAFAS 10 KG EN OPERATIVO
OPERATIVOS)
TARIA 27 59 4 10.146 57
LA PAZ 47 135 6 31.907 44
CHUQUISACA 20 147 5 28.750 104
SANTA CRUZ 52 172 20 33.296 136
COCHABAMBA 26 126 16 28.119 102
ORURO 26 95 7 13.000 91
POTOSI 28 75 5 13.330 28
PANDO 7 20 1 4.309 20
BENI 65 178 5 65.000 179
TOTAL 298 1.007 69 227.857 761
Fuente: Informacién remitida por las Direcciones Distritales

de



Consumo de GLP a nivel Nacional por departamento

CONSUMO ESTIMADO GLP NACIONAL (TMD)**
DEPARTAMENTO MAYO JUNIO* JULIO*
LAPAZ 340 345 365
COCHABAMBA 263 268 267
SANTA CRUZ 375 376 428
ORURO 77 75 76
TARIJA 57 57 59
CHUQUISACA 65 68 67
POTOSI 65 68 78
BENI 40 40 40
PANDO 9 10 8
TOTAL 1,291 1,307 1,388
* APARTIR DE LOS MESES DE JUNIO Y JULIO SE ACCIONAEL "PLAN CHIRI" GARANTIZANDO EL ABASTECIMIENTO DE GLP ANIVEL NACIONAL
** DATOS OBTENIDOS DE ACUERDO AL BALANCE DEL PRODE COMERCIAL

UNIDAD DE ANALISIS Y EVALUACION TECNICA

OBJETIVO

Gestionar las actividades técnicas de Comercializacion de combustibles liquidos, gas
licuado de petréleo, distribucién de gas natural por redes y gas natural vehicular segun
competencias de las direcciones distritales conforme a la normativa vigente.

INSPECCIONES EJECUTADAS ENTRE LAS GESTIONES 20207 2021

3.000
2.445

1.853

715

Numero de Inspecciones
[l - N N
2 o [==] o
(=] o (=] o
o (=] (=] (=)

530 541
500 —mmme—— ) N L I 99 272
485 432 488 . 468
- - = I
COCHABAMB
BENI N CHUQUISACA | LA PAZ ORURO PANDO POTOSI | SANTACRUZ | TARUA CHACO
2020 530 1.853 399 715 39 99 272 2.445 541
u2021 485 1.099 432 488 429 127 331 1211 468 166

Fuente: Elaboracién Propia en base a INFORME 128/2021

LOGROS ADICIONALES

Uno de los principales logros obtenidos por la Unidad de Analisis y Evaluacién Técnica, es
haber llevado a cabo el Plan Soberania, el cual se describe a continuacion:

Objetivo

El APl an soberan2ao cuenta con un objetivo pri
fronteras para cuidar los hidrocarburos del Estado, ante el contrabando en las zonas

limitrofes, en coordinacion con fuerzas militares y efectivos de la policia nacional,
prevaleciendo 4 pilares fundamentales:



Logro Obtenido

En fecha 28 de septiembre de 2021, la Agencia Nacional de Hidrocarburos y Viceministerio
de Lucha Contra el Contrabando, firman convenio para la lucha contra el contrabando de
hidrocarburos en puntos fronterizos, siendo parte del Plan Soberania.

Siendo parte del Plan Soberania hasta la fecha, las Direcciones Distritales realizaron
actividades de Interdiccion de Hidrocarburos en sus respectivas jurisdicciones, resultando
823 garrafas de GLP capturadas antes de ser comercializadas ilegalmente.

Numero de Garrafas de GLP decomisadas por departamento

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de la DDT

RUTAS A SEGUIR EN LA
EJECUCION DEL PLAN SOBERANIA

RUTAS A SEGUIR

Fuente: INFORME UAET 045/2021



ACTIVIDADES DEL PLAN SOBERANIA

ACTIVIDADES |
.
1. Reuniones de coordinacion

inEerins@ucional

| 2. Sedalizacidn de normaiva |

ACTORES

F.Ejecucikdn ds tareas de prevencion
conira iicics de hidrocarburcs PRIMCIPALES

4. Eje cucion de operafives de
interdiccidn v cooniroedl para oombatir
acividades ilicitas  en poblaciones
Fronterizas.

5. Confroles a regulados ubicados en
poblaciones fronierzas

Fuente: Elaboracion Propia en base a INFORME UAET 045/2021

BOLIVILANA

UNIDAD DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR

La Unidad de defensa del consumidor tiene el objetivo de proteger los derechos de los
usuarios y consumidores del sector hidrocarburifero a traves de una atencién eficaz y
eficiente de sus reclamaciones, respondiendo las mismas de manera oportuna y en los
plazos establecidos, garatizando que las empresas reguladas (operadores) presten sus
servicios con la mayor calidad y buen trato posible.

Logros Obtenidos

CANTIDAD DE ATENCIONES POR LINEA GRATUITA 800 10 6006
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Fuente: Call Center el promedio de llamadas recividas por mes en la gestion 2021 fue de 4.889 al mes.

TIPO DE ATENCIONES POR LA LINEA GRATUITA 800 10 6006 Y
WHATSAPP 72072300 de enero a noviembre de 2021

Fuente: Hasta el mes de octubre de la gestion 2021 se recibio un total de atenciones 44.861
sobre requeriemnto de GLP, atencién por seguridad y resgo, informacion y requsitos y
reclamos entre otros.



VERIFICACIONES REALIZADAS EN LA GESTION 2021 POR PARTE DE LAS
OFICINAS ODECO DISTRITALES

Verificaciones IN SITU 2021

100 83
80 774
m Total de
Verificaciones
1501

Fuente: Total de verificaciones realizadas en la gestién 2021 por parte de las Oficinas ODECO Distritales a los medios o
instancias para la atencién de consultas o reclamaciones de los Usuarios por parte de los Operadores.

ACTIVIDADES DE INFORMACION Y PREVENCION SOBRE EL RIESGO DEL USO
DERIVADOS DE LOS HIDROCARBUROS

ENERO A NOVIEMBRE
2021

E CAMPARNAS DE PREVENCION
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Fuente: Se realizaron un total de 287 camparias a nivel nacional de informacion y prevencion sobre riesgos en el uso de los
productos derivados de los hidrocarburos

DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y ANALISIS ESTADISTICA

OBJETIVO

El objetivo de la Unidad de Planificacion y Estadistica es: Formular, ejecutar y evaluar los
planes, proyectos y programas emergentes de la aplicacion de los Sistemas Nacionales de
Planificacion e Inversion Publica verificando el cumplimiento de sus objetivos de gestion;
asi como también consolidar informacion Estadistica, a través de la sistematizacion de
datos generados en las actividades del sector de hidrocarburifero para realizar reportes,
andlisis y estudios que apoyen en la toma de decisiones y la planificacion estratégica
institucional.



TABLAS COMPARATIVAS MENSUALES DE LA PROYECCION DE LA DEMANDA DE
GASOLINA ESPECIAL, DIESEL OIL Y GLP ENTRE LAS GESTIONES 2020 i 2021

PROYECCION DE LA DEMANDA DE GASOLINA ESPECIAL
ENTRE LAS GESTIONES 2020-2021 (ENE A NOV)
EN LITROS

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGD SEP ocT NOV
00 | 143704719 160465.427| 162.211.337) 161.482.371| 150,052 00 150.010.854| 97.451.846| 103.580.500] 115.691.261) 116.016.821] 140.786.286
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Fuente: Elaboracién propia

En la gréfica, se puede apreciar que la proyeccion de la demanda de Gasolina Especial
de la gestién 2021 es mayor en un 15% promedio que la gestién 2020.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE DIESEL OIL
ENTRE LAS GESTIONES 2020-2021 (ENE A NOV)
EN LITROS

00 | 133.654.759) 143 864.733] 159.222.098| 164.301.089) 153.700.748) 157 962524 115.131.147) 122,631,626 126.19%.584] 132.6%.601) 130.447 910

AN | 152.630.426| 144 526 433 153.046.528| 136.965.435] 150.723.724) 162.565.998) 175.213.336] 177,375,643 165.685.485] 195.668.664) 176.019.372
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En la grafica, se puede apreciar que la proyeccion de la demanda de Diésel Oil de la gestion
2021 es mayor en un 15% promedio que la gestion 2020.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE GAS LICUADO DE PETROLEO

ENTRE LAS GESTIONES 2020-2021 (ENE A NOV)

EN TMD

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV

2020 1284 1191 1307 1281 1.351 1317 1300 1273 1181 1217 1132

2021 1.248 1155 1.295 1253 1312 1.363 1.392 143 1.353 1401 1.239
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En la gréfica, se puede apreciar que la proyeccién de la demanda de Gas Licuado de
Petroleo de la gestion 2021 es mayor en un 4% promedio que la gestion 2020.




UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO

Definir e impulsar el desarrollo organizacional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
orientando la elaboracion de la estructura organizacional, procedimientos y sistemas
administrativos, coadyuvando al desarrollo de las actividades institucionales y cumpliendo
los objetivos de gestion.

INSTRUMENTOS DIFUNDIDOS POR ANO
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Fuente: Elaboracién Propia

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD ISO 9001:2015

La ANH desde la gestion 2013 a la fecha cuenta con la certificaciéon de su Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC), en todos sus procesos a nivel de la oficina nacional y las
oficinas distritales, en el marco de la Norma ISO 9001:2015, reconocimiento que fue
entregado por el Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA) Unico
representante de la ISO en Bolivia.

El SGC de la ANH, abarca un conjunto de normas y estandares internacionales que,
interrelacionados entre si, promueven el cumplimiento de los requisitos de calidad en una
organizacién. Esto contribuye que los productos, servicios, y todos los procesos
relacionados cumplan con las condiciones que se les exige. En la Gestién 2021, se logré
mantener la Certificacion.

SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO ISO 37001:2016

Sistema de Gestion Antisoborno, permite establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente los elementos que lleven a mitigar el riesgo de soborno en la ANH; busca
promover una cultura de ética implementando controles adecuados para detectar y reducir
incidencias en précticas de corrupcion; certificado ASO-2019/0014 en fecha 6 de octubre
de 2019 del organismo acreditado IBNORCA en coordinacion de la Asociacion Espafiola
de Normalizacion y Certificacion (AENOR). En la gestion 2021 se logré mantener la
certificacion.
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CERTIFICACIC

1
SEGUIMIERTO

SEGUIMIENTC

IMPLEMENTACION DEL SGAS EN LA ANH

Reglamento del Sistema de Gestién Antisoborno.

Declaracion de la Politica Antisoborno.

Acta de Compromiso de la Alta Direccion.

Acta de Compromiso del Personal con el Sistema de Gestién Antisoborno.
Cédigo de Etica (Regalos y Hospitalidades).

Reglamento de la Unidad de Transparencia y Lucha contra la corrupcion.
Matriz para abordar los Riesgos de Antisioborno.

Implementacion de Salas de Transparencia a Nivel Nacional.

E R

SISTEMA DE GESTION DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO ISO 22301:2016

El Sistema de Gestion de la Continuidad del Negocio mediante la norma ISO 22301 permite
a la ANH controlar continuamente los riesgos que pueden ocasionarse y conocer la
capacidad de prevencién ante accidentes 0 riesgos imprevistos con la que pueden ser
solucionados.

Nuestro Sistema de Continuidad del Negocio fue certificado en enero del 2021 a través del
Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA)

IMPLEMENTACION SGCN EN LA ANH

APLICACION DE PLANES DE CONTINUIDAD PARA ENFRENTAR INCIDENTES,
EMERGENCIAS, PANDEMIA

1 Teletrabajo para los funcionarios en caso de contagio de personal con COVID.

1 Mantener el abastecimiento a través de rutas alternas cunado haya bloqueos.

1 Importaciones controladas ANH/ADUANA a través de SOFWARE.

| Control de puntos de distribucion de GLP a través de la APP.

1 Garantizar el abastecimiento de GLP con la incorporacion de GPS a los camiones
distribuidores.

| Medidas de seguridad de COVID para personal, usuarios y operadores en la
recepcion de documentos.



DIRECCION DE BIOCOMBUSTIBLE

OBJETIVO

Dirigir, evaluar y ejecutar actividades de regulacion, control, supervision y fiscalizaciéon en
la produccién, transporte y almacenaje de Aditivos de Origen Vegetal; y Comercializacion
de Biocombustibles, asi como la importacién de Insumos y Aditivos destinados a la
obtencion de Gasolinas Base y exportacion de Combustibles resultantes de la mezcla de
Aditivos de Origen Vegetal con Gasolinas y Diésel Oil.

TABLA COMPARATIVA SOBRE INSPECCIONES TECNICAS DE VOLUMEN,
CALIDAD, SEGURIDAD Y PROCESOS A PRODUCTORES DE ETANOL ENTRE 2020 i

2021.
INSPECCIONES TECNICAS DE VOLUMEN, CALIDAD, SEGURIDAD Y
PROCESOS A PRODUCTORES DE ETANO
GESTION GESTION GESTION GESTION
slseh s 2018 2019 2020 2021
SEGURIDAD 3 3 0 3
CALIDAD 3 3 0 3
INTEGRIDAD 3 3 0 3
PROCESOS 0 0 0 3

INSPECCIONES TECNICAS A INGENIOS Y UNIDADES
DE PROCESO
==4==SEGURIDAD ==fl==CALIDAD INTEGRIDAD === PROCESOS

15

10

o o
v

GESTION 2018GESTION 2019GESTION 2020GESTION 2021

TABLA COMPARATIVA MENSUAL DE LA MASIFICACION DE GASOLINA ESPECIAL

N° EESS MASIFICADAS

PLUS ENTRE 20207 2021.

120 Cantidad de EESS convertidas a GE+y ?5392
100 2020-2021
80
60 26>
40
20 11 4 7
0 | _
GESTION 2020 GESTION 2021
GE+ 11 103

= SE92 4 7



PROCESO DE MASIFICACION DE LA GE+ Vs. GE A DICIEMBRE 2021

Numero de EESS Masificadas por Gestién (2018 -2021)
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DIRECCION DE OBSERVACION ENERGETICA REGULATORIA

OBJETIVO

Gestionar propuestas de investigacién, desarrollo e implementacién de proyectos, a través
de la aplicacién de lineas de investigacion, metodologias y nuevas tecnologias a fin de
contribuir a la mejora de nuestras atribuciones de regulacién, control, supervision y
fiscalizaciébn para coadyuvar al acceso universal y plural a la energia relacionada con
hidrocarburos y biocombustibles.

LOGROS OBTENIDOS:
Implementacion de los Centros de Investigacion Regulatorio Plural

La Agencia Nacional de Hidrocarburos, en su primera fase, ha implementado 11 Centros
de Investigacion a nivel nacional. Se espera implementar Centros de Investigacion en todas
las oficinas distritales y regionales en los 9 departamentos del pais.
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Programa EUREKARBUROS

Desde la Agencia Nacional de Hidrocarburos, se busca generar la investigacion, desarrollo
e implementacion de proyectos, a través de la aplicacion de lineas de investigacion,
metodologias, nuevas tecnologias y la actualizacion de normativas regulatorias con la
implementacién de Centros de Investigacion Regulatorio Plural y Programas de
Investigacioén, para el acceso universal y plural a la energia relacionada con hidrocarburos
y biocombustibles.

En el marco de los Centros de Investigacion Regulatorio Plural, se definen 14 lineas de
investigacion a fin de lanzar convocatorias publicas para que estudiantes y egresados
presenten proyectos de investigacion. Las lineas aprobadas fueron las siguientes:

Sistemas Auténomos, Instrumentos, Tecnologias en loT,
Inteligencia Artificial, Machine Learning, Big Data y Mineria
de Datos, para la Cadena Hidrocarburos.

Estudios econémicos, financieros, sociales y analisis del
mercado laboral relacionados al sector de hidrocarburos.

Métodos para el incremento de Produccién y/o Reservas
mediante la Reactivacién de campos abandonados,
Optimizacion en los procesos de produccién de
hidrocarburos e Implementacién de nuevas tecnologias de
Perforacion.

Regulacién e Implementacién de nuevas Tecnologias vy
Metodologias para el desarrollo de Biocombustibles,
Energias alternativas y sus mercados.

Desarrollo e implementacién de nuevas tecnologias para la
construccion, operaciéon, mantenimiento y control en el
transporte de hidrocarburos por ductos.

i
n Gestion y desarrollo tecnolégico en Unidades de Procesos,

Refinerias y Plantas de Industrializacion.

Analisis de las especificaciones técnicas de calidad de los
productos en la cadena hidrocarburifera, biocombustibles e
industrializacion.

Normativas para el control en las actividades de
comercializacién de Hidrocarburos en el mercado interno.

Nuevas tecnologias para el almacenaje, transporte de
hidrocarburos liquidos y |la comercializaciéon de GLP.

Estudios Comparativos Regionales de Regulacion
Econémica aplicados a |a cadena del Gas Natural y otros
Hidrocarburos.

Modelos y metodologias en la Gestién Financiera,
Administrativa de Personal. Bienes y Servicios
Institucionales.

Estudios para la generacién de Polos de Desarrollo a
través de la industrializacién de hidrocarburos y sus
productos.




En fecha 7 de mayo de 2021 se lanza la 1ra Convocatoria al programa EUREKARBUROS
recibiendo un total de 225 proyectos de los cuales se seleccionaron los mejores 69
proyectos.

Posteriomente, en fecha 13 de agosto de 2021 se lanza una segunda convocatoria al
programa EUREKARBUROS i Integrando en Chaco, focalizado a la regién del Chaco, se
recibieron 23 proyectos de los cuales se seleccionaron los mejores tres proyectos.

PROGRAMA EUREKARBUROS
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DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

OBJETIVO

Apoyar la gestion técnica, operativa y administrativa de las direcciones y unidades de la
ANH; mediante el uso de tecnologias de informacion y comunicacion, conforme a normativa
vigente.

CANTIDAD DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS EN LA GESTION 2021

Atencion de paso a produccion de Centro de Procesamiento de Datos-CPD

Paso a Produccion
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Atencion de solicitud de Infraestructura de Centro de Procesamiento de Datos-CPD

Solicitud de Infraestructura
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Atencion de requerimientos de soporte técnico a nivel nacional:
200 Cantidad de requerimientos de soporte tecnico
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m Cantidad de requerimientos de soporte tecnico

LOGROS ADICIONALES OBTENIDOS:




DIRECCION DE REFINERIAS E INDUSTRIALIZACION

La Direccion de Refinerias e Industrializacion, tiene por objeto Dirigir y Coordinar las
Actividades de Regulacion, Control, Supervisiéon y Fiscalizacion, referentes a Refinacion,
Unidades de Proceso, Industrializacion y Transporte de GNL, conforme a normativa vigente
del Sector Hidrocarburos.

RESULTADOS ALCANZADOS

A continuacion, se detalla informacién de las refinerias que actualmente operan en el pais:

CARGA DE CRUDO PAIS
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Como se aprecia en la gréfica anterior en la gestién 2005 las refinerias que operaban en el pais
contaban con una capacidad de carga de crudo de 48.000 BPD, a la fecha en la gestion 2021
cuentan con una capacidad operativa de carga 63.250 BPD, con un incremento en la capacidad
de 32%.

Carga en Refinerias (MBPD)

< TOTAL
GESTION RGEB RGV RON REEINERIAS
2000-2005] 14.6/ 19.4] 1.3 35.3
2006-2019 19.4| 26.7| 2.7 48.8
2020 (ene-oct)] 15.1) 23.0] 2.3 40.4
2021 (ene-oct) 17,9 24,0 1.3 43.2
