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1. MENSAJE
DEL DIRECTORIO

El Directorio de la empresa ENDE CORANI S.A., filial de ENDE Corporacion,
pone en consideracion la Memoria Anual y los Estados Financieros
correspondientes a la gestion 2017, destacando la contribucién de ENDE
CORANI en el fortalecimiento de la seguridad energética de Bolivia, como la
filial de ENDE Corporacion con mayor contribucién a través del desarrollo y
ejecucion de proyectos hidroeléctricos, y mediante |a incursion y consolidacion
de la tecnologia edlica en nuestro pais.

El aprovechamiento de la energia limpia ha sido el horizonte hacia el que
enfocamos nuestros esfuerzos en los (ltimos anos de gestién, el 2017 ENDE
Corporacion culminé y puso en funcionamiento la tan ansiada Central
Hidroeléctrica Misicuni, que ingreso en operacion comercial a partir de las
cero horas del 07 de septiembre de 2017, aportando a través del
funcionamiento de 3 turbinas tipo Pelton la inyeccién de 120 MW de potencia
Instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN), constituyéndose en la
Central Hidroeléctrica en funcionamiento mas grande del pais, que
actualmente es administrada por ENDE CORANI.

Por otro lado, el 31 de diciembre de 2017 se concluyeron las obras de la
Central Hidroeléctrica San José 1 —que algunos dias mas tarde— ingresé en
funcionamiento y operacién comercial inyectando 55 MW mas al SIN.

Sabemos que todavia queda mucho por hacer, pero la fortaleza y el
compromiso de todos quienes forman parte de la familia ENDE CORANI S.A.
seguira firme hasta cumplir con |a finalizacién del Proyecto Hidroeléctrico San
José, que permitird aportar 124 MW de potencia al SIN.

Por lo expuesto, expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todos los
trabajadores de la empresa por su dedicacion, compromiso con los objetivos
y, sobre todo, por el apoyo firme a ENDE Corporacién, para que juntos
hagamos posible el anhelado sueno de que Bolivia se convierta en el Corazon
Energético de Sudamerica.

Atentamente.

EL DIRECTORIO
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El Gerente General de ENDE
CORANI explica el funcionamiento
de la Casa de Maquinas San José 1.
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2. MENSAJE
DEL GERENTE GENERAL

Ser parte de ENDE Corporacion nos permite participar activamente en
el proceso de cambio de la matriz energética, hecho que nos llena de
orgullo, pues a través del desarrollo de proyectos de generacion
hidroeléctrica y edlica, garantizamos a diario el normal abastecimiento
interno de energia eléctrica en nuestro pais, y contribuimos a consolidar
a Bolivia, a través de la exportacién de excedentes, como el corazén
energético de Sudameérica.

El 2017, la conclusion de San José 1 fue tan sélo una muestra de la
experiencia, formacion y conocimientos desplegados por todo el equipo
de profesionales y técnicos de ENDE CORANI, que desde sus distintas
areas de trabajo contribuyeron a seguir sumando esfuerzos para cumplir
con la Agenda Patriética 2025, y constituir al sector eléctrico como el
mas soélido pilar de la economia boliviana.

En esta gestion, también asumimos el reto de hacernos cargo de la
administracion, operacién y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica
mas grande de Bolivia: Misicuni; y gratamente logramos concluir las
obras de la Central Hidroeléctrica San José 1, motivos de sobra que nos
permitiran continuar con San José 2, pero también encarar retos mas
grandes, como es la construccién del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas
ejecutado por ENDE Corporacion.

Tenemos la certeza de que hoy Bolivia se erige libre y soberana,
administrando sus recursos de la forma mas eficiente y vislumbrando un
pals de mejores oportunidades para todos.

José Maria Salvador Romay Bortolini
GERENTE GENERAL
ENDE CORANI S.A.
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3. PERFIL DE
ENDE CORANI S.A.

Embalse Corani
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3.1. RESENA HISTORICA

ENDE CORANI S.A. tiene como actividad principal la generacion y venta
de energia eléctrica y transmision de acuerdo a la Ley de Electricidad y
las normas legales aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucion de
cualquier acto o gestion vinculado o relacionado directa o indirectamente
a dichas actividades.

La sociedad también realiza actividades fuera del sistema eléctrico
boliviano. Asimismo, presta servicios de operacién, mantenimiento y
administracion, asesoramiento comercial, financiero, de negocio
empresarial, tecnolégico e industrial, asi como de servicios de
consultoria, ingenieria y construccion a terceros, relacionadas con la
actividad eléctrica; produciendo energia en las Centrales Hidroeléctricas
Corani, Santa Isabel y San José, mediante la operacién de cuatro, cinco
y dos unidades hidroeléctricas, respectivamente; y mediante la operacion
de diez unidades en el Parque Edlico Qollpana, todas destinadas al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El aporte en la provision de energia eléctrica obedece a las politicas y
estrategias emitidas por ENDE Corporacién, en el marco de los planes
nacionales formulados por la entidad que es cabeza del sector.

Todas las centrales hidroeléctricas y edlicas administradas por ENDE
CORANI S.A. se ubican en el departamento de Cochabamba. Las
centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel y San José, se encuentran
entre los municipios de Colomi y Villa Tunari, en la provincia Chapare; y
el Parque Edlico Qollpana, se sitlia en el municipio de Pocona, provincia
Carrasco.

La empresa esta regida bajo las disposiciones del Codigo de Comercio.
Posee Matricula de Comercio N°® 13270 y Numero de Identificacion
Tributaria (NIT) 1009393025; su domicilio legal esta ubicado en la Av.
Oquendo N° O-654, edificio Torres Sofer |, piso 9, de la ciudad de
Cochabamba, Bolivia.

El aporte de ENDE CORANI S.A. en el sector eléctrico, obedece a las
politicas y estrategias de ENDE Corporacion, contribuyendo con el
cambio de la matriz energética y apoyando al desarrollo econémico y
social del pais, para satisfacer la demanda interna de energia eléctrica y
constituirse en el corazén energético de Sudamérica a través de la
exportacion de excedentes.
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3.2. MISION

La empresa ENDE CORANI es una empresa de ENDE Corporacién, que
tiene por misién generar y abastecer energia hidroeléctrica y alternativa de
manera responsable con el medio ambiente, para satisfacer la demanda
requerida, asegurando la confiabilidad y disponibilidad del servicio,
aportando asi a la mejora de la calidad de vida de los bolivianos.

3.3. VISION

En el afio 2025, ENDE CORANI, como empresa de ENDE Corporacion,
genera energfa con altos niveles de calidad, disena y ejecuta proyectos
eficientes y responsables de energia hidroeléctrica y alternativa y brinda
servicios de calidad en el sector eléctrico aportando al cambio de la
matriz energética nacional y a los programas de exportacion.




Poblacion del area de infuencia de
la Central Hidroeléctrica Misicuni.




4. SOMOS PARTE ’
DE ENDE CORPORACION

Durante la privatizacién, el sector eléctrico boliviano basaba sus
principales objetivos econémicos en la transferencia de las empresas
plblicas al sector privado, reduciendo al minimo el rol del Estado y it DEEDE -
delegando la responsabilidad de planeacién e inversién a los agentes \
del mercado, con el argumento de que, por los grandes volimenes de
capital necesarios y las inversiones a largo plazo, los grupos
econémicos nacionales no tenfan la capacidad financiera para
intervenir en el sector eléctrico.

Es importante resaltar que la capitalizacion (privatizaciéon) otorgaba
la libre disposicion de nuestra cadena productiva energética
(generacion, transporte y distribucion) a las transnacionales; sin
embargo, ahora, tras la recuperacion de las empresas generadoras y
distribuidoras de electricidad realizada por el actual gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia, se cumple con lo dispuesto en la
Constitucion Politica del Estado (CPE), que en el Art. 378, numeral
| QL 2, menciona: “...la cadena productiva energética no podra estar
i j sujeta a intereses privados ni podra concesionarse”.

Seglin lo determinado en el Art. 20 de la CPE, el acceso universal al
servicio basico de electricidad, es un derecho fundamental de todas
las personas y su provisién es responsabilidad del Estado en todos
sus niveles de gobierno, a través del desarrollo de la cadena
productiva energética.

Por tanto, la nacionalizacion del sector eléctrico debe ser
comprendida como la recuperacion del rol del Estado a través de
ENDE Corporacion. El objetivo fundamental radica en recuperar la
capacidad de formulacién y ejecucion de politicas energéticas. En
este contexto, ENDE Corporacion, debe ejercer el papel de principal
instrumento de accion del Estado boliviano, actuando en toda la
cadena productiva a partir de la generacién, transmision,
distribucién y regulacién de precios.

En este contexto, ENDE CORANI es la empresa con mayor aporte de " e
generacion hidroeléctrica del pais, y la pionera en la produccion de
— = energia edlica, convirtiéndose en un integrante valioso del aparato
: productor para el logro de los objetivos de ENDE Corporacion.
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Subestacion de la Central
Hidroeléctrica Misicuni.
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Vista aérea nocturna de la Central
Hidroeléctrica Misicuni.
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Presidente
inspecciona la

1 6. OBJETIVOS - AC;:fl;ri:T?fdroeféctrica
ESTRATEGICOS RELEVANTES

Estrategia de crecimiento a través de energias renovables

ENDE CORANI S.A. debe mantener un crecimiento sostenido, tanto de sus ingresos como de su
capacidad de generacion. Para el cumplimiento de estos objetivos, aprovechara el cambio de la
matriz energética y se enfocara en lograr la ejecucion de proyectos hidroeléctricos y edlicos.
Adicionalmente, para cumplir este desafio en los plazos encomendados y con la garantia técnica
requerida, es necesario que la empresa cuente con personal altamente capacitado, y a su vez
requiere, que las areas de apoyo, especialmente la gestién administrativa, realicen procesos
eficientes mediante la optimizacién de sus tiempos de respuesta.

Estrategia de seguridad de suministro

Es un mandato y un reto para la empresa el atender la demanda requerida con oportunidad,
eficiencia y confiabilidad, siendo que los resultados de la operacién, tienen un impacto directo en
la satisfaccion energética de la sociedad, en los ingresos y en los costos de la empresa. Por lo
mencionado, se ha establecido que para dar continuidad a la operacién, es vital asegurar el
mantenimiento de las unidades, ademas de invertir en la renovacion de las mismas; con la
realizacion de dichas tareas se podra garantizar la disponibilidad de las maquinas, optimizar
tiempos de mantenimiento y generar una mejora en los costos.

18 | ENDE CORANI S.A., una empresa de ENDE Corporacién
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7. EL PROCESO DE CAMBIO
EN LA INDUSTRIA ELECTRICA

Tras una serie de cambios propuestos por el actual gobiemo en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el
sector eléctrico y su respectivo modelo de gestion, asume la responsabilidad de constituirse en
fundamental para el desarrollo de la economia boliviana.

El 2008 se crea el Plan de Desarrollo Energético (PDE) con el fin de fortalecer la planificacion del sector
eléctrico, haciendo hincapié en la importancia del Estado boliviano para garantizar la seguridad
energética, priorizando el abastecimiento interno y visualizando la exportacién de excedentes, con el fin
de posicionar al pais como el corazén energético de Sudameérica.

La Constitucion Politica del Estado, en su articulo 378, senala que el desarrollo de la cadena productiva
del sector energético es facultad privativa del Estado. Asimismo, el Decreto Supremo N° 29272,
establece la participacion y el control estratégico de ENDE Corporacion para la generacion, transmision
y distribucién de electricidad, concediendo base juridica para fortalecer su participaciéon en el sector
eléctrico. Es decir, que por una responsabilidad transferida por el estado, ENDE Corporacion debe
desarrollar las actividades energéticas, ayudando al proceso de desarrollo econdémico y social, dirigido a
satisfacer las demandas sociales y fomentar la democracia participativa.

La base de este proceso sera justamente la generacion hidroeléctrica y se
complementara con la ejecucion de proyectos de energias renovables
de tipo termoeléctrico, geotérmico, solar fotovoltaico, edlico y otros,
que permitiran expandir la oferta de electricidad e invertir en
nuevos proyectos, avanzando en la diversificacion de la
matriz energética.

Es en este escenario, en el que ENDE CORANI
S.A., contribuye de forma determinante en la
generacion de energia limpia enfocada a
cambiar la matriz energética de Bolivia

hacia el 2025.

Sala de Control.de Ia
_ CentralpHidroeléctrica
W . A = Msicuni.










DEMANDA DE ENERGIA
(DEMANDA DE SERVICIOS)

a)

La produccion de energia en las Centrales Hidroeléctricas
Corani, Santa Isabel y en el Parque Edlico Qollpana (fase | y Il),
durante la gestion 2017 generd 773.658 GWh (gigavatios). Por su
parte, la disponibilidad operativa de todas estas centrales de
generacion eléctrica alcanzaron los siguientes porcentajes:

Central de Generacion Disponibilidad
Operativa
Corani y Santa Isabel 98,71 %
Qollpana fase | 98,22 %
Qollpana fase Il 87,44 %

Entre los hechos destacados de la gestion 2017 de las Centrales Corani y Santa Isabel, se tienen los
siguientes:

® |a modernizacién del sistema de control de velocidad y voltaje en las unidades COR-1 y SIS-4, las
que actualmente se encuentran en operacion.

® Dentro de los trabajos previos para la implementacion de relé diferencial de barra 115 kV. en las
Subestaciones de Corani y Santa Isabel, se realizo el cambio de 21 transformadores de corriente de
alta tension.

® Adquisicion de repuestos para el nuevo sistema de control de velocidad y voltaje para las unidades
COR-1, COR-3, SIS-3 y SIS-4.

® Adquisicion de repuestos de turbina y valvula esférica para las unidades COR-1/2/3/4 y SIS-1/2/3/4

Con relacion al Parque Edlico Qollpana, el personal se hace cargo en su totalidad de la operacion y
mantenimiento de la primera fase.

Respecto a la segunda fase del Parque Edlico Qollpana, debido a problemas en las barras de BT, la
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento realizé la inspeccion de los aerogeneradores mediante un
experto de la empresa ENERCON de Alemania, para identificar el origen de estos problemas y su
posterior rectificacion.

Por otro lado, es importante destacar que debido a la amplia experiencia de ENDE CORANI S.A. en la
operacion y el mantenimiento de centrales hidroeléctricas, en fecha 14 de agosto de 2017, ENDE
Corporacion y ENDE CORANI S.A. suscribieron el Contrato Administrativo N® 11872 para el Servicio de
Operacién, Mantenimiento y Administracién (OMA) de la Central Hidroeléctrica Misicuni,
comprendiendo tareas de apoyo durante las pruebas de puesta en marcha de las unidades generadoras
y el servicio OMA propiamente dicho a partir de su ingreso en operacion comercial, con resultados
altamente satisfactorios.

22 | ENDE CORANI S.A., una empresa de ENDE Corporacion
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b) DEMANDA DE POTENCIA

Los resultados de la produccién de energia eléctrica en la
gestion 2017 son los siguientes:

Factor de
Planta

Energia

Disponibilidad
Operativa

Corani 284.285 GWh 98,67 % 56,32 %

Santa Isabel 431.404 GWh 98,73 % 54,05 %

Qollpana fase | 12.489 GWh 98,22 % 47,52 %

Qollpana fase Il 45.480 GWh 87,44 % 22,78 %
773.658 GWh

Para conseguir estos resultados, la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento optimizé el uso de equipos
e instalaciones conforme a los planes de mantenimiento y a la dedicacién del equipo técnico. Ademas,
todas las actividades se cumplieron siguiendo los procedimientos técnicos y las normas de seguridad
industrial establecidas, logrando asi resultados satisfactorios.

La operacion y el mantenimiento del sistema de captacion, aduccion y regulacion fueron adecuados,
permitiendo mantener los niveles de eficiencia y de disponibilidad requeridos con un optimo
funcionamiento y conservacion de las obras hidraulicas que conforman el sistema, todo ello, de acuerdo
a los procedimientos establecidos y a las normas de seguridad vigentes.

@ Mantenimiento

Los planes de mantenimiento fueron ejecutados de forma satisfactoria, asi como todas las tareas y
trabajos adicionales que surgieron como una necesidadcomo, en la que no ocurrieron eventos de
gravedad.

Por otra parte, la oportuna intervencién en los equipos e instalaciones produjo una elevada tasa de
disponibilidad de las unidades de generacion, para beneficio de ENDE CORANI S.A. y del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel

En las unidades generadoras de las Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa
Isabel, destacan las siguientes tareas efectuadas durante la gestion 2017: :

Tareas preventivas:
e Mantenimiento cuatrimestral de todas las maquinas.
e Mantenimiento mayor COR-1.
e Mantenimiento mayor COR-3.

e Mantenimiento mayor COR-4.



Mantenimiento mayor SIS-1.

Mantenimiento mayor SIS-2.

Mantenimiento mayor SIS-3.

Mantenimiento mayor SIS-4.

Cambio de servomotor de deflector SIS-4.
Cambio de rodete en la unidad SIS-2 y SIS-4.

Mantenimiento preventivo y pruebas de funcionamiento de valvulas esféricas 820 mm., 600
mm. y 500 mm.

Mantenimiento de juntas y asientos penstock |y Il.

Tareas predictivas:

Termografia de puntos calientes en subestacién y equipos de 10 kV. COR-SIS.
Medicién de vibraciones cojinetes de turbina de todas las unidades.

Pruebas de factor de disipacién, capacitancia y resistencia 6hmica en las unidades generadoras
COR-SIS.

Pruebas de resistencia de aislamiento estator.
Pruebas de resistencia de aislamiento rotor.
Analisis de aceite de cojinete y gobernador COR-SIS.

Pruebas eléctricas y evaluacion a transformador de potencia, pararrayos y transformador de
corriente en unidades COR-3, COR-4, Banco 1 SIS.

Analisis fisicoquimico, cromatografia de gases, compuesto de deterioro y furanos del aceite del
transformador COR-SIS.

Medicién de espesor de tuberia Penstock Santa Isabel.

Analisis eléctrico de generadores SIS-3 y SIS-4 y diagnéstico de estado de estator de reserva en
la Central Santa Isabel.

Central Edlica Qollpana

En los aerogeneradores del Parque Eélico Qollpana se realizaron las siguientes actividades:

Mantenimiento semestral y anual de las unidades QOL-1 y QOL-2 de acuerdo a los cronogramas
y procedimientos propuestos por el fabricante Goldwind.

Mantenimientos visuales de engrase mecanicos y eléctricos en los aerogeneradores Enercon.
Pruebas eléctricas en los aerogeneradores Enercon y Goldwind.

Capacitaciones especializadas del personal de Enercon en mantenimiento visual y de engrase,
eléctrico y mecanico para los aerogeneradores Enercon modelo E82, operacién del sistema
SCADA Enercon y trabajos en altura.

A partir del 2018, Enercon implementara un nuevo programa de mantenimiento semestral, en el cual se
tendra dos tipos de mantenimiento: engrase y master.
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Obras Civiles

En esta drea destacan las siguientes actividades:

Mantenimiento preventivo:

e Mantenimiento de tlneles, canales, tomas y obras
de control y regulacion en los sistemas de
aportacion Palca, Malaga-San Jacinto y
Chacamayu-Chimpahera-Tholamayu.

e Mantenimiento de Ilas casas de
maquinas, plataforma de las tuberias de
baja y alta presién, subestacion, accesos y
campamentos de las centrales hidroeléctricas
Corani y Santa Isabel.

e Mantenimiento de los accesos del Parque Eélico |
Qollpana. p— e

Control predictivo:

e Hidrometria y limnimetria del embalse Corani, control piezométrico,
aforo y control de turbidez en los drenes de pie de la presa Corani. ' F

e Control de nivelacion topografica de la plataforma de las tuberias de alta
presion en las Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

e Control geodésico de la presa, del vertedero y de las tuberias de baja presion de la
Central Hidroeléctrica Corani.

e |Inspeccion realizada por ENDE y ENDE CORANI S.A. al ttnel y a las obras hidraulicas del
sistema Malaga, en cumplimiento con el contrato de arrendamiento.

e Control y monitoreo con instrumentacion geotécnica del tnel Santa Isabel (prog. 1+150).

e Ejecucion de los trabajos de control microgeodésico de la plataforma de las tuberias de alta presion
de Corani.

e Georeferenciacion con GPS Estacionarios de los BM's de las tuberias de alta presion de Corani y
Santa |sabel.

e Control y monitoreo de la plataforma de las tuberias de alta presién a través de la medicién de
dispositivos de instrumentacion.

Obras adicionales:

e Implementacion parcial del proyecto de auscultacién de la presa Corani: construccion de estaciones
de medicién sismica, caseta para centralizado de datos, perforacion e instalacion de piezometros en
vertedero y presa, perforacion e instalacion de freatimetros, construccion de camaras de aforo,
construccién de canales de drenaje, zanjas de conduccion de cables y fibra dptica, perforacion y
monumentacion de pilares para la red de control microgeodésico. Se prevé la conclusion en la
gestion 2018.

e Construccion de obras de control y de regulacién en la quebrada afluente del rio Santa Isabel y en
el cauce principal.

e Construccion del sistema de captacion y aduccion de agua para el parque edlico Qollpana.
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a) PROYECTOS CONCLUIDOS
a.1.) Proyecto Hidroeléctrico San José

Es el proyecto hidroeléctrico en ejecucion mas grande de Bolivia
y estd conformado por dos plantas que constituyen el tercer
aprovechamiento en cascada del rio Paracti y se ubican aguas
abajo de los dos primeros aprovechamientos: las Centrales
Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, ubicadas en la provincia
Chapare del departamento de Cochabamba.

En diciembre de 2017, se concluyé la construccion de la Casa
de Maquinas San José 1, ingresando en operacion la Central
Hidroeléctrica San José 1, con un aporte de 55 MW de potencia
instalada al SIN.

Se prevé que a fines del 2018 se concluira la construccion de la
Central Hidroeléctrica San José 2, que adicionara 69 MW mas
al SIN.

Antecedentes, inversiones y avance

El Proyecto Hidroeléctrico San José es financiado por el Banco
Central de Bolivia (BCB) con un crédito de Bs 1.044.000.000,
por la Corporacién Andina de Fomento (CAF), con un crédito de
Bs 660.431.171 y por ENDE Corporacion por un monto de Bs
62.619.524. Para la ejecucion y supervision del mismo se
suscribieron cinco contratos por un monto total de Bs
1.557.772.510,99 equivalentes a US$ 223.817.890,51.

ENDE CORANI S.A., Una empresa de ENDE Corporacion
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Contrato 1: Supervision de la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico
San José

Adjudicada a la Asociacién Accidental AIN ACTIVE — GEOCONSULT. Tras la firma del
contrato, se dio la orden de inicio en abril de 2014. Los servicios de consultoria
contratados comprenden las siguientes tareas:

* Disefos, revision de diserios y supervision de la ejecucién del proyecto.

® Supervision al Contrato N° 2: Construccion de obras civiles, red vial,
regulacion y conduccién.

® Supervision al Contrato N° 3: Disefio y construccion de obras civiles,
embalse Miguelito, tuberias forzadas, casas de maquinas San José
1 y San José 2, suministro y montaje de equipo electromecanico.

* Supervision al Contrato N° 4A: Disefio, suministro de
subestaciones y lineas de transmision.

® Supervision al Contrato N° 4B: con ENDE Transmisién,
disefio y construccion de bahia de acople de la linea
230 kv en la Subestacion Miguelito.

Contrato 2: Construccion de obras
civiles, red vial,
regulacion y
conduccion del Proyecto
Hidroeléctrico San José

El Contrato N° 2 fue adjudicado a la Asociacion
Accidental SINOHYDRO — CBI, el 25 de junio de 2014
por un monto de Bs 863.737.113,79. Posteriormente,
mediante Contrato Modificatorio se realizé un ajuste hasta un
monto de Bs 884.101.918,25. La fecha de conclusion vigente
es el 29 de agosto de 2018.

Los avances obtenidos en los diferentes componentes de este contrato
son los siguientes:

® Obras subterraneas

Al 31 de diciembre de 2017 se tiene concluido el tinel San José 1,
incluidas las pruebas. En el tinel secundario se contintia con la excavacion
mediante voladuras desde el portal de salida. Asimismo, se continia con los
trabajos de revestimiento del tlinel San José 2.

® Obras superficiales

Al 31 de diciembre de 2017, se tiene concluida la construccién del embalse Aguas Claras
con las pruebas respectivas; actualmente se encuentra en pleno funcionamiento.

Asimismo, se concluyeron las obras de toma: Santa Isabel, Malaga, Antara, Ronco y Ronquito.
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En cuanto a los desarenadores Santa |sabel y Méalaga — Antara, también estan concluidos, y se
encuentran en funcionamiento.

® Red vial y caminos de acceso a los sitios de las obras

Hasta la finalizacién de la gestién 2017, se alcanzd un 100% en la construccion de los caminos
principales y secundarios para la ejecucion y operacion de la casa de maquinas San José 1 y San
José 2 y accesos a las diferentes obras del proyecto. Se continla con los trabajos de mantenimiento
consistentes en construccion de drenajes, alcantarillas y limpieza de derrumbes.

Contrato 3: Obras civiles embalse Miguelito, tuberia forzada, casa de maquinas
San José 1 y San José 2, suministro y montaje de equipo
electromecanico

El Contrato N° 3, fue adjudicado a la Asociacion Accidental HYDROKUNMING — XUANWU por un monto
de US$ 74.903.147,15. La fecha de conclusion vigente es el 31 de diciembre de 2018. Al 31 de
diciembre de 2017 los principales avances fueron:

® Construccion e instalacion y montaje de equipos electromecanicos de la casa de maquinas San
José 1

La casa de maquinas San José 1 esta concluida con una estructura de hormigén armado, de dos
cuerpos principales:
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1) La estructura donde se ubican los generadores, turbinas, Centro de Control de Operaciones,
con todos los equipos auxiliares y;

2) La estructura de la subestacién encapsulada GIS. Actualmente estan en operacién las dos
unidades de generacion de energia eléctrica.

Chimenea de equilibrio, tuberia forzada y obras subterraneas en San José 1

Como complementos de la tuberia forzada se concluyeron tanto el tdnel horizontal y el tinel
inclinado en San José 1, que forman parte para el acceso del agua a la casa de maquinas. Se
concluyéd el montaje de la tuberia forzada de la chimenea de equilibrio y de las obras
complementarias.

Construccion del Embalse Miguelito
Al finalizar el 2017, se tiene un avance de 92 % en la construccion civil del embalse.

Las instalaciones hidromecanicas incluida la pasarela de acceso a la Torre de Captacién estan
concluidas.

Casa de maquinas San José 2 y equipos electromecanicos

Al 31 de diciembre de 2017, se cuenta con un avance del 28% en la construccion de las obras
civiles y un 97% en el suministro de equipos electromecanicos.

Tuberia forzada San José 2 y chimenea de equilibrio

La excavacion, sostenimiento e instalacién de tuberia forzada tienen un avance de 30 %. La
construccion de la Chimenea de Equilibrio tiene un avance de 31 %.
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Contrato 4A. Diseio, suministro y montaje del equipo de subestaciones y lineas de
transmision

El 23 de diciembre de 2015 se firmé el Contrato N° 11491 entre ENDE e INGENER S.A. por un monto
de US$ 12.800.720. La fecha de conclusién vigente es el 26 de diciembre de 2018. Entre los trabajos
mas importantes de este contrato se tienen los siguientes:

® Conclusion de la instalacion y el montaje de la subestacion GIS de San José 1 y cableado de los
tableros de control y proteccién de la subestacién de San José 1.

® Posicionamiento de los dos transformadores a su ubicacién final y conexién con la subestacion GIS.
® Montaje de todas las torres y las lineas desde San José 1 hasta Miguelito.

® Conclusion de las pruebas de comisionamiento, se energizé la subestacion y se energizaron los
transformadores para su correcto funcionamiento.

® Avance ponderado del 86,74% en el Contrato N° 4A. Las actividades correspondientes al componente
San José 1 se concluyeron y se encuentran en funcionamiento.

Contrato 4B. Disefio, suministro y construccion, montaje y puesta en servicio de la
Bahia de Acople de linea a 230 en Subestacion Miguelito.

El 10 de febrero de 2017 se firmé el Contrato N° 11491 entre ENDE Corporacién y ENDE
TRANSMISION S.A. por un monto de US$ 1.315.180. El contrato concluyé el 5 de diciembre de 2017.
Entre los trabajos que se ejecutaron en este contrato, destacan los siguientes:

® Conclusion del montaje de todos los equipos de la bahia, tableros de control y de proteccién, se
concluyeron las pruebas de comisionamiento, se energizé la bahia con 230 KV.

® Con un avance del 100% y cumpliendo cronograma, se procedi6 a la recepcion provisional el 05 de
diciembre del 2017.
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SAN JOSE:

“EL PROYECTO HIDROELECTRICO QUE CUBRIRA EL 10% DE LA DEMANDA DE
ENERGIA DE LOS BOLIVIANOS”

Reafirmando el rol protagénico del Estado en el sector de la industria eléctrica y garantizando la provision
de energia eléctrica limpia a todos los bolivianos, San José es uno de los proyectos Hidroeléctricos en
ejecucion mas grandes en Bolivia, pues, una vez concluido, cubrira aproximadamente el 10% de la
capacidad instalada del Sistema Interconectado Nacional. S

Al 31 de diciembre de 2017 se concluyg la Central Hidroeléctrica San José 1, que alcanza una potencia
instalada de 55 MW. Esta central hidroeléctrica inicié la generacién comercial en enero de 2018. Es
importante destacar que San José es una subestacion encapsulada-aislada en _gas SF6 en 230 Ky, GIS .y
“se trata de la primera experiencia de construccién de una Subestacién GIS en 230 Kv en Bolivia.

El uso de gas o de otros derivados de petrleo es mayoritario en la generacion de energia eléctrica en
Bolivia, en desmedro del uso del aprovechamiento hidroeléctrico, lo cual tiene consecuencias negativas
economicas y ambientales, pues se usan recursos naturales no renovables que se podian destinar para
la exportacion y existe un dano ambiental mayor que con el uso de recursos renovables, como en el de
la generacion de energia hidroeléctrica.

El Proyecto San José contribuye a consolidar el cambio de la matriz energética dispuesto por el gobierno
del Presidente Evo Morales, con el aprovechamiento de los recursos hidricos en la generacién de energia
eléctrica, desplazando gradualmente los proyectos de generacién térmicos, con el uso del gas derivado
de hidrocarburos.

Fachada de la Casa de
Maquinas San Jose 1.

34_| ENDECORANI S.A., una empresa de ENDE Corporacion




ENDE

CORANI

SAN-

HIDROELECTRICA

JOSE




.

Embalse de compensacion ' B

Pampa Tambo. “




LNDE

CORANI

b) PROYECTOS EN EJECUCION

Ademas de la Central Hidroeléctrica San José 2, ENDE Corani S.A. cuenta con otros proyectos en
ejecucion:

b.1) Proyecto Ampliacién Quinta Unidad Central Hidroeléctrica Corani - COR5

El Proyecto “Servicio de disefio, suministro, construccion y montaje de equipos de generacién y
subestacion del proyecto hidroeléctrico de adicion de potencia de una quinta unidad en la Central Corani”
tiene por objetivos principales:

® |mplementar una quinta unidad generadora en la central hidroeléctrica de Corani.
® Aportar energia adicional al SIN.
@ Aliviar las condiciones operativas extremas con la unidad generadora adicional.

@ Rehabilitar las unidades existentes en Corani cuando estas lo requieran, contando con una unidad
idéntica de reemplazo.

® Contar con una operacién mas segura, menos estresada y que proveera mas continuidad y cantidad
en el flujo de agua de la cadena de generacién, reportando mayores ingresos.

Este proyecto fue adjudicado a la Asociacién Accidental Boliviano-Checa (OTZ-INGOS) con los
componentes electromecanicos, mismos que fueron fabricados en la Republica Checa. EI mismo esta
siendo ejecutado con recursos propios de ENDE CORANI S.A. por un monto de 8,9 millones de délares
y un plazo de ejecucién de 570 dias.

El proyecto consiste en:
® Ampliar la casa de maquinas que alojara una turbina Pelton de eje horizontal y un generador.
® |mplementar un canal de descarga para las aguas turbinadas de la quinta unidad.

® Realizar la bifurcacion de tuberia forzada y bloques de anclaje en las dos tuberias forzadas
existentes que conducen las aguas del embalse Corani hacia la casa de maquinas de la Central
Hidroeléctrica Corani, asi como ejecutar dos bifurcaciones con sus respectivas valvulas esféricas
que vuelven a unirse en un acople tipo “Y", para nuevamente transportar en una tuberia el caudal
a la nueva unidad de generacion.

® Ampliar la Subestacion para el transformador de potencia, los pérticos que alojan el CT, los
pararrayos y el equipo necesario que conecta finalmente con la linea de transmision existente de
115kV.

Parametros basicos de la turbina:
® (Caida neta de disefio, Hn = 625 m
® Caudal maximo, Q = 2,8 m¥/s

® Potencia maxima de turbina, Ptmax = 15 450 kW

Parametros basicos del generador:
® Fabricante, tipo WEG, SH11-1250
® Potencia nominal 18.180 kVA
® Tensidn/frecuencia 10.000 V/50 Hz
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c) PROYECTOS EN ESTUDIO

Durante el 2017 la Unidad de Ingenieria de Proyectos, dependiente de la Gerencia de Planificacion y
Proyectos, realizé los siguientes estudios de proyectos hidroeléctricos:

c.1) Banda Azul.- La empresa consultora INYPSA ha entregado el Disefio Final y los Documentos de
Licitacion para la Construccién de Obras, Suministro de Equipamiento, Montaje y Puesta en Marcha del
Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul.

El Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul con una potencia instalada de 134 MW y una generacion anual
de 563 GWh, constituye el quinto aprovechamiento de la cascada que empieza en el embalse Corani.

El Sistema Corani, Santa Isabel, San José 1, San José 2 y Banda Azul, sera la principal fuente de
generacion hidroeléctrica del SIN.

C.2) Rositas.- Cuenca Rio Grande.- Se concluyé el estudio a disefio final de la futura Central
Hidroeléctrica Rositas, que tendra una potencia instalada de 600 MW y una produccion energética
media anual de 3000 GWh. La supervision técnica y administrativa esta a cargo de ENDE Corporacion
y ENDE CORANI S.A. de forma concurrente, lo que permitié optimizar y fortalecer la consultoria para el
diseno final y documentos de licitacion.

Asimismo, se concluyd el estudio de Prefactibilidad del Desarrollo Hidroeléctrico del Rio Grande que
cuenta con 6 centrales hidroeléctricas aguas arriba de la Central Hidroeléctrica Rositas.

La Central Hidroeléctrica Canahuecal, ubicada sobre el Rio Grande a 126 km aguas abajo del puente
Arce, fue seleccionada como la segunda central a construirse. Esta tendra una potencia instalada de 380
MW y una energia media anual de aproximadamente 1700 GWh.

c.3) Icona, Ambrosia y Santa Barbara.- Se han elaborado los Términos de Referencia (TDRs) y
el Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP) del Estudio de Disefio Técnico de Preinversién del
Proyecto Hidroeléctrico Icona, para su presentacion al Ministerio de Planificacion del Desarrollo e iniciar
las gestiones de financiamiento ante la Cooperacién Externa. Posteriormente se estudiaran los Proyectos
Hidroeléctricos Ambrosia y Santa Barbara.

c.4) Juntas Corani.- Se inicié el monitoreo hidrometeorologico que permitira estudiar los futuros
aprovechamientos hidroeléctricos de Villa Jorka y Santa Rosa que contaran con regulacion anual de unos
300 Hm?® y dos centrales hidroeléctricas con potencia instalada aproximada de 440 MW.

ESTUDIOS BASICOS DE HIDROLOGIA

Se realizaron las siguientes actividades en el area de hidrologia:
e Construccion de la estacién hidrolégica de Villa Jorka.
e |Instalacion de limnigrafos en San Julian e lcona.

e Instalacién de estaciones meteorolégicas en San José y Corani Pampa.
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Estudios de cuantificacién de sedimento en los rios Jatun Mayu, Ambrosia y Juntas Corani.

Monitoreo de limnimetros en rios Mosoj Llajta, San Julian, Santa Rosa, Mendoza, Pescado, Nuevo
Amanecer, Ambrosia y Santa Barbara.

Automatizacién mediante conexiones telemétricas a estaciones: Candelaria, Corani Pampa,
Embalse Corani, Locotal, Melchu Mayu, Planta Corani, Planta Santa Isabel, San Julian y San José.

Suministro de informacién al CNDC para la operacion de las centrales Corani, Santa Isabel, San

José y Misicuni.
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ESQUEMA GENERAL PARA EL DESARROLLO HIDROELECTRICO INTEGRAL

COCHABAMBA
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APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS EXISTENTES - SISTEMA CORANI
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c.5) Proyectos edlicos.- Durante la gestién se trabajo en consolidar la inclusién de la tecnologia
edlica en otros departamentos del pais ademas de Cochabamba, con la licitacién de los proyectos edlicos
en el departamento de Santa Cruz (Warnes, San Julian y El Dorado) y en la instalacién de nuevas
estaciones de medicién edlica con el fin de ampliar la cartera de proyectos.

Cabe destacar también otros logros importantes, como ser:

Instalacién de la estacion de medicion edlica Warnes PILAT.
Instalacion de la estacion de medicién edlica Comarapa.
Desmontaje de las torres de Urubd y Corpa Grande para su emplazamiento en otros sitios.

Actualizacién del estudio TESA del proyecto edlico La Ventolera (Tarija) y los informes de
adecuacién al emplazamiento (micrositing) de los proyectos edlicos Warnes | y Il, San Julian y El
Dorado en el departamento de Santa Cruz.

Identificacién de tres nuevos sitios en los departamentos de Santa Cruz y La Paz, para realizar
campaias de medicion edlica con miras a desarrollar nuevos proyectos de generacion.

Rol de contraparte con consultoras internacionales, para la debida diligencia de los proyectos
edlicos Warnes |, San Julian, El Dorado, Warnes Il y La Ventolera durante las gestiones de
financiamiento.

Consolidaciéon del financiamiento para ENDE para la ejecuciéon de los proyectos edlicos Warnes,
San Julian y El Dorado en el departamento de Santa Cruz, con la Cooperacion Danesa (DANIDA).

o
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® Consolidacién del financiamiento para que ENDE ejecute los proyectos edlicos Warnes Il en el
departamento de Santa Cruz y La Ventolera en el departamento de Tarija con la Agencia de
Cooperacion Francesa (AFD).

® Elaboraciéon de un inventario de proyectos edlicos (corto y mediano-largo plazo), en los
departamentos de La Paz, Oruro, Potosi, Tarija, Santa Cruz y Cochabamba con un horizonte al
2036.

® Elaboracién de informes especificos sobre procesamiento de datos, analisis de potencialidad
edlica, clasificacion edlica de sitios y del recurso edlico.

Durante el 2017, la Unidad de Proyectos Edlicos también administré y controlé 16 estaciones de
medicién edlica de 60 y 80 metros de altura y dos estaciones de medicién climatolégica de 10 metros
de altura, datos que fueron procesados para ajustar los modelos de flujo de viento de las zonas de interés
en Bolivia.

Adicionalmente, se trabajé ajustando un modelo de prediccién de viento (de la firma VORTEX) en el
Parque Edlico Qollpana, que servira —en gran medida— para la operacién de la segunda fase del
parque. En este mismo punto se trabajé bajo convenio con el Instituto de Investigacién y Desarrollo de
Procesos Quimicos de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), para elaborar modelos locales de
prediccion de viento produciendo los primeros resultados.

S
—pe .

weinstalados en el Parque
Edlico Qolipana.
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La exitosa puesta en funcionamiento de Qollpana Fase I,
ratificé la confianza de ENDE Corporacion en ENDE CORANI
S.A., para delegarnos la gestion técnica durante las
negociaciones de los préstamos para la ejecucion de los
proyectos de Warnes |, San Julian y El Dorado con la
Cooperacion Danesa en Bolivia, y los Proyectos Warnes Il y La
Ventolera con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).
Consolidando durante esta gestion la otorgacion de los dos
mencionados créditos a favor de ENDE Corporacién.

También, durante la gestion 2017, ENDE CORANI S.A. fue
delegada por ENDE Corporacion parala gestién técnica dentro
el proceso de Licitaciéon Publica Internacional de los parques
edlicos de Warnes, San Julian y El Dorado, concluyendo con la
adjudicacion de los proyectos a la empresa fabricante de
aerogeneradores Vestas.

Durante el 2017, ENDE CORANI S.A. apoyo técnicamente a
ENDE Corporacion, mostrando ante consultorias extranjeras
toda la experiencia adquirida en los proyectos eélicos encarados
en Bolivia, y permitiendo asi consolidar entre su personal el
desarrollo y el ciclo de gestacién de proyectos de energia edlica.
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10. GIRO DE
LA EMPRESA

La empresa tiene como actividad principal la generacion y venta de
energia eléctrica y transmision, asociada a la generacion de acuerdo a
la ley de electricidad y normas legales aplicables, asi como el
cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestion vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades. La sociedad
podra también realizar actividades eléctricas fuera del sistema
eléctrico boliviano, asimismo, podréa prestar servicios de operacion,
mantenimiento y administracién, asesoramiento comercial, financiero,
de negocio empresarial, tecnolégico e industrial, asi como prestar
servicios de consultoria, ingenieria y construccién a terceros,
relacionadas con la actividad eléctrica.

En ese sentido, la empresa eléctrica ENDE CORANI S.A., filial de
ENDE Corporacion, fue elegida el 2017 para brindar los servicios de
operacion, mantenimiento 'y administracion de la Central
Hidroeléctrica Misicuni, que ingresé en operacion desde el 7 de
septiembre de 2017, aportando 120 MW (megavatios) de energia al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Las tareas que realiza ENDE CORANI desde entonces, son la
operacién, mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos, y la
administracién de la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende
la camara de valvulas, la tuberia forzada, la Casa de Maquinas, el
embalse de compensacion, la caseta de agua potable y riego Este, la
caseta de riego Oeste, la subestacion Misicuni, la subestacion
Colcapirhua, linea de transmision 115 kV, linea en 24 kV, el
campamento, el galpén almacén e infraestructuras en general, que se
realizaron con personal 100% boliviano, incorporando personal de la
zona al proyecto.

Asimismo, tras haber suscrito un contrato con ENDE Corporacion, el
2017 ENDE CORANI comenzé a hacerse cargo de la construccion del
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, ubicado en la provincia Inquisivi del
departamento de La Paz, que generara 203 MW (Megavatios) de
potencia instalada que seran inyectados al SIN (Sistema
Interconectado Nacional).

La Central Hidroeléctrica Miguillas contempla la construccién de dos
centrales generadoras con tres turbinas Pelton para cada central;
Umapalca que generara 86 MW y Palillada que generara 117 MW,
con un costo de inversion total de 447 millones de dolares
americanos.




&
it

le ENDE Corporacior

una empresa.d

e

i
léct

compensaci
Central hidroe




11. GUARDIANES
DE LA SOBERANIA
ENERGETICA DEL PAIS

La recuperacion de nuestras empresas en favor del Estado, y por ende :
de todos los bolivianos, tiene como principal objetivo garantizar la ’ - 3 Z
demanda interna y ampliar la generacion de energia eléctrica para
conseguir la anhelada exportacién de energia eléctrica; pero también
consolida el anhelo de dignidad, pues hoy los bolivianos somos duefos
~— de nuestros recursos y elegimos qe hacer con ellos para beneficio de
todos.

En este sentido, ENDE Corporacién realiza todos los esfuerzos
necesarios para consolidar la soberania energética y convertir a Bolivia
en el corazon energético de Sudamérica, y su empresa filial ENDE
CORANI S.A. asume el reto de continuar la ejecucién de nuevos
proyectos de energia hidroeléctrica y edlica, que contribuyen a
fortalecer la generacion de energia eléctrica bajo sus proyectos
hidroeléetricos garantizando el servicio basico en nuestro pais vy
ampliando\Jas reservas de generacién, para fortalecer y mejorar la
economfia de'toda la sociedad boliviana. '
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12. RECURSOS
HUMANOS

ENDE CORANI S.A. en la gestion 2017 tuvo una importante
participacion en proyectos de gran significado y magnitud como
Misicuni y San José, en los que nuestro capital humano destaco de
sobremanera, y junto a nuestra casa matriz ENDE Corporacion, se
emprendieron proyectos y se aunaron esfuerzos para concretar
suenos.

Es el caso de la Central Hidroeléctrica Misicuni, proyecto
emblematico para Cochabamba y el pais. ENDE CORANI S.A.
suscribié contrato con ENDE Corporacién para el servicio de
operacion, mantenimiento y administracion de esta central,
apoyando al desempeno de esta actividad en todas sus areas, con la
experiencia adquirida y el capital humano idéneo.

Asimismo, es importante resaltar el esfuerzo y dedicacion de
nuestros trabajadores en la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San
José, que con metas claramente definidas trabajaron en la
conclusion de tan anhelado proyecto, producto de lo cual se ha
realizado, a fines de la gestion 2017, las pruebas para que la primera
etapa entre en operacion comercial.

Es asi, que la gestion finalizé con un total de 212 trabajadores,
distribuidos de la siguiente manera:

Gerencia / Area No. Personas

Gerencia General 14
Gerencia Adm.& Financiera 16
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento 30
Planta Corani 10
Planta Santa |sabel 10
Planta Qollpana 4

Gerencia de Responsabilidad Social 10
Proyectos Edlicos 12
Proyectos Hidroeléctricos 104
Total 212
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Estructura

DE INFORMACI(?N Y
COMUNICACION

£y

GERENCIA
DE PLANIFICACION
Y PROYECTOS
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Parque Edlico. Qoh’bigna:

DIRECTORIO
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GERENCIA
GENERAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

12.1. PERSONAL DE ENDE CORANI

AUDITORIA INTERNA
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13. SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

Gestion en Seguridad Industrial

Durante la gestién 2017, en materia de seguridad industrial, se efectuaron
capacitaciones en primeros auxilios, uso de extintores, sobrevivencia, -
certificacion de operadores de puente gria, taller de sismos vy

evacuaciones, manejo defensivo y seguridad en trabajos en altura en las - X
Centrales Corani, Santa Isabel, Qollpana, oficinas y con personal de |
proyectos. Se generaron dos capacitaciones con el personal de la Brigada
Industrial de Emergencias.

En lo que compete al area de seguridad industrial, se ha apoyado en los
mantenimientos mayores y cuatrimestrales de las centrales hidroeléctricas
Corani y Santa Isabel, el cambio de seccionadores y transformadores de
corriente, realizados por la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento.

Gestion en Salud

Las principales incidencias en la salud del personal de las centrales de
generacion de energia eléctrica, fueron las infecciones respiratorias
vinculadas principalmente a las condiciones de clima y sus variaciones,
seguidas de las afecciones musculo esqueléticas e infecciones
gastrointestinales, las dos (ltimas gestionables a través de programas
internos.

En la gestion 2017, se contd con una participacion continua del Comité
Mixto de Higiene, Salud y Seguridad Ocupacional, con altos porcentajes de
cumplimiento de las acciones planificadas, en el mes de septiembre dicho
comité fue renovado de acuerdo a la normativa legal vigente.

En aplicacion del programa de control médico de salud ocupacional, se
realizo el examen médico general a todos los trabajadores en las diferentes
especialidades. Los resultados de estos examenes se utilizan para orientar
las estrategias de gestion de salud.



& “2nia generacion de energia eléctrica se realiza a partir de fuentes limpias y A ;
B P 20 ! renovables, por lo que ENDE CORANI S.A. se caracteriza por ser RS
- ' ambientalmente sostenible. LoD At

La mejora continua comienza en el trabajo interno, otorgandose
condiciones apropiadas de salud y seguridad ocupacional a sus
trabajadores. En el ambito externo, su politica de gestién social contribuye
a elevar la calidad de vida de las comunidades de su area de influencia.

-y _ St A El personal participa en el analisis de las condiciones preventivas y la

R e  coordinacién de trabajos, para minimizar los riesgos de accidentes

- p -~~~ laborales y ambientales. En la gestion 2017 se han registrado lecciones

7,_ ..~ aprendidas en seguridad y salud ocupacional, para disenar estrategias mas
: efectivas de minimizacion y control de riesgos.

: ~ Gesti6n Ambiental

X ; La gestion ambiental ha estado enfocada en la implementacion de las
T T ; - medidas comprometidas en los Programas de Prevencion y Mitigacién
7 e " aprobados por la Autoridad Ambiental Competente (Nacional vy
Departamental) de los proyectos en ejecucion y de las centrales de
generacion de energia eléctrica.

En la gestion del 2017, se ha realizado la segunda renovacion de la
Licencia Ambiental Integrada de las Centrales Hidroeléctricas Corani y
Santa Isabel, Chacamayu - Chimpahera, Adicién de Potencia y By Pass
Corani y nuevos aportes al embalse Corani, ademas, se han obtenido las
Licencias Ambientales de los Proyectos Parque Edlico Warnes, Parque
Edlico San Julian y Parque Edlico El Dorado.

Asimismo, se elaboraron y presentaron de forma regular a la Autoridad
Ambiental Competente (Nacional y Departamental) y al Organismo
Sectorial Competente, los Informes de Monitoreo Ambiental semestral de
los proyectos en ejecucion y anual de las centrales de generacion de energia
eléctrica.
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Casa de Méquinas de la
Central Hidroeléctrica
Santa [sabel.
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En la gestién 2017, la empresa llevd a cabo todas las operaciones
financieras y econémicas cumpliendo con la planificacién
establecida para este fin, considerando las necesidades de b
minimizacién de riesgos para la optimizacién de recursos. Estos
recursos, permitieron cumplir con todas las exigencias y nuevos
compromisos llevados a cabo por la empresa.

En aplicacion de politicas de cobertura que permitieron un
apalancamiento financiero que tiene la empresa del 28,93 %
(considerando la amortizacién a capital de los créditos que estan
siendo manejados y el efecto del arrendamiento financiero del
sistema Malaga), demostrando que la empresa contintia siendo
sujeto de crédito y se halla en condiciones de obtener fondos para
financiar futuras inversiones que requieran realizarse.

En funcién a politicas, objetivos y lineamientos de optimizacién de
costos y de gastos con efectividad y eficacia, a pesar del
desenvolvimiento de la generacién por los volimenes de agua, la
utilidad neta de la gestion fue de Bs 49,24 millones, que estara
reflejado en la posibilidad de la distribucién de esta utilidad, que
se tradujo en un ingreso por accién de Bs 3,89 y en un valor
patrimonial proporcional de Bs 208,87 frente al de la gestién
2016, que fue de Bs 227,78.

Los ingresos por generacién alcanzaron a Bs 219,06 millones,
19,72 % més que la gestion 2016, y Bs 42,08 de Ingresos por SN
servicios prestados, haciendo un total de ingresos de Bs 261,14 — X

que determinaron una utilidad mayor en un 32,21 % en relacién SN AT
a la gestién 2016. AN P
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ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS

Energia Eléctrica

2017 (1)

108.334.405,79

2016 (1)

71.093.969,25

Potencia Eléctrica

110.723.783,66

111.876.502,24

Ingresos por Servicios Prestados

42.080.684,00

TOTAL INGRESOS

261.138.873,45

182.970.471,49

Generacion y Comercializacion

137.388.916,09

116.546.715,81

Generacion (Operacién y Mantenimiento)

33.261.526,05

30.101.591,26

Comercializacion

20.562.152,07

14.309.555,38

Depreciacion

83.565.237,97

72.135.569,17

Administracion

63.704.307,00

23.755.675,67

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

201.093.223,09

140.302.391,48

UTILIDAD OPERATIVA

60.045.650,36

42.668.080,01

Ingresos Financieros

3.537.562,00

1.715.010,03

Gastos Financieros

(8.124.954,00)

(1.918.237,17)

Otros Ingresos

4.077.167,00

6.366.043,34

Otros Egresos

(4.112.015,00)

(3.092.929,63)

Diferencia de Cambio

(4.904.172,00)

2.755.028,71

Resultado por Exposicién a la Inflacién

(1.284.177,00)

(7.192.157,46)

Utilidad antes de Impuestos a las Utilidades
de las Empresas

49.235.061,36

41.300.837,83

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

4.055.325,93

Utilidad de la Gestidn

49.235.061,36

37.245.511,90

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda
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BALANCE GENERAL

(Expresado en bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS

Activo

Activo Corriente:
Disponibilidades

Cuentas por Cobrar Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar

Pagos Anticipados

Materiales y Suministros

Total Activo Corriente

Activo no Corriente:
Activo Fijo Neto

Otros Activos no Corrientes
Total Activo no Corriente
Total Activo

Pasivo

Pasivo Corriente:

Cuentas por Pagar

Deudas Fiscales y Sociales

Impuesto sobre la Utilidades de las Empresas

Arrendamiento Financiero
Provision para Contingencias
Deudas Financieras

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente:

Deudas Financieras
Arrendamiento Financiero
Provisién para Indemnizaciones
Total Pasivo no Corriente

Total Pasivo

Patrimonio Neto:

Capital

Acciones por Capitalizar
Ajuste de Capital
Reservas

Resultados Acumulados
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda

2017 (1)

505.213.307,50
27.613.161,50
179.341.928,00
79.048.017,00
10.289.082,00
801.505.496,00

2.430.034.463,00

3.163.016,00
2.433.197.479,00
3.234.702.975,00

280.486.096,40
9.571.192,40
18.086.095,00
7.293.050,00

32.116.887,00
347.553.320,80

336.398.928,50
33.355.938,50
8.378.903,00
378.133.770,00

725.687.020,80

1.201.252.200,00
398,00
740.008.372,40
504.149.941,40
63.604.972,00
2.509.015.883,80
3.234.702.974,60

LNDE

CORANI

2016 (1)

126.551.352,45
24.855.973,14
181.497.565,95
96.073.286,41
8.074.584,84
437.052.762,79

2.094.965.490,34

201.840,00
2.095.167.330,34
2.532.220.093,13

8.383.561,50
6.127.185,50
13.348.793,99
7.293.051,40

6.560.567,44
41.713.159,83

254.695.588,00
40.648.989,12
7.851.481,00
303.196.058,12

344.909.217,95

960.284.400,00
312,30
688.361.595,12
487.801.758,00
50.862.809,37
2.187.310.874,79
2.532.220.092,74
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ESTADO DE FLUJO

(Expresado en bolivianos)

2017

Bs

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta del ejercicio

49.235.060,74

Mas: partidas que han afectado al resultado del ejercicio
y que no han generado movimiento de efectivo:

Depreciacion Activo Fijo 84.634.936,28
Prevision para Indemnizacion 3.867.896,00
Resultado por interés y diferencia de cambio con las 4.899.740,00
obligaciones financieras a largo plazo

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 3.368.045,69

Provision Impuesto a las Utilidades

Cambios en activos y pasivos operativos:

(2.757.188,00)

22.040.064,00

(2.928.385,00)
(503.665,00)

Cambios en cuentas por cobrar

Cambios en otras cuentas por cobrar

Cambios en pagos anticipados

Cambios en inventario de materiales en transito y combustibles

Cambios fondo de estabilizacion

270.998.132,80
3.438.812,00
4.790.869,00

(3.340.475,35)

Cambios en cuentas por pagar

Cambios en otros impuestos y deudas sociales
Cambios en impuestos a las utilidades de gestion
Pago en Beneficios Sociales

2016
Bs

37.245.512,00

73.274.447,00
1.565.957,00
(1.592.482,00)

(6.414.359,00)
4.055.326,00

302.665,00
(15.994.710,00)
(26.176.818,00)

(6.815.051,00)

426.041,00
(73.329.437,00)

351.020,00
(10.375.782,00)

(814.805,00)

Flujo de efectivo neto originado en actividades de operacion 437.743.843,16

(24.292.476,00)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incremento neto de Activos Fijos (15.673.979,00)

Estudios y Proyectos (345.030.175,73)

(4.021.594,00)
(407.063.493,00)

Flujo de efectivo aplicado a actividades de inversion (360.704.154,73)

(411.085.087,00)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Incremento de capital 240.967.886,00
(35.320.710,05)

(7.335.702,00)

103.310.793,00

Pago de dividendos
Pago Deuda financiera
Desembolso Deuda financiera

256.350.000,00
(49.017.153,00)
(14.065.307,00)

Flujo de efectivo neto aplicado a actividades de financiacion 301.622.266,95

193.267.540,00

Incremento (disminucion) neta de efectivo y equivalentes 378.661.955,38

de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 126.551.352,45

(242.110.023,00)

368.661.375,00

Efectivo y equivalentes de efectivo al final de ejercicio 505.213.307,83

126.551.352,00
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

CONTENIDO

PARTE I ESTADOS FINANCIEROS
Dictamen del auditor independiente
Balance General
Estados de Ganancias y Pérdidas
Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Notas a los Estados Financieros
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

ABREVIATURAS

Bs Boliviano

US$ Ddlar estadounidenses

TE Tipo de cambio

M/E Moneda Extranjera

M/N Moneda Nacional

AE Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad
COMTECO Cooperativa de Telecomunicaciones Cochabamba
CAUB Colegio de Auditores de Bolivia

CTNAC Consejo Técnico Nacional de Auditora y Contabilidad
NCGA Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
IVA Impuesto al Valor Agregado

RC-IVA Régimen complementario - al Impuesto Valor Agregado
IT Impuestos a la Transacciones

IUE Impuestos a la Utilidad de la Empresas
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Parque Excombatientes N® 1820
Edif. "Saint Patrick" Of. N2 1

Telf: (591-4) 441 5627 Fax: [591-4) 441 5628

BA c www.bac-srl.com bacsrli@supernet.com.bo

BOLIVIAN AMERICAN CONBULTING S.R.L. P.0. Box 3374
onNYA:H:usi:u:Ll%g:sauuvnnkﬁfnn s Cochabamba - Bolivia

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores

Accionistas y Directores de la
Empresa Eléctrica Ende Corani S.A.
Cochabamba - Bolivia

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financicros de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A,, que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2017, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi
como las notas del 1 al 25 explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion Fundamento de la
opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A.al 3]'
de diciembre de 2017, asi como sus resultados y flujos de cf‘c.(,h’vo correspondientes’ al e_]eTClClCT-
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Conlabllldad Generalmente Aceptadas- ‘e
Bolivia. -

Fundamento de la opinion con salvedad :’.

Los activo fijos de la Empresa Eléctrica’ Ende Corani S.A, tal como se menciona en la n@ta 22) a los.
estados financieros, desde gestiones anteriores, la Empresa registra como arrendamierig:
contrato con la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), firmado en fecha 30 de agosto de 1995,
que documenta un “Arrendamiento y promesa unilateral de venta™ del Sistema de Captacion y
Conduccién de Aguas Milaga”. Debido a que no se transfirieron a la empresa todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del mencionado sistema y a la inexistencia de un componente
financiero de esa operacion, este contrato debid contabilizarse como un arrendamiento operativo, para
cumplir con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia. Si se hubiera registrado
esta operacion como un arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2017, los activo afijos serian
menores en Bs163.095.464, el pasivo por deudas financieras seria menor en Bs40.648.989
aproximadamente y el patrimonio neto (resultados acumulados) hubieran disminuido en Bs203.744.453.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de
Etica para Contadores junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los
estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Pargue Excombatientes N2 1820
Edif. "Saint Patrick” Of, N9 1

e Telf: [591-4) 441 5627 Fax: [591-4) 441 5628
BA c www.bac-srl.com bacsrl@supernet.com.bo
BOLIVIAN AMERICAN GONSULTING SR.L oy 824

AUDITORES & OONSULTORES it
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS Cochabamba - Bolivia

Otra cuestion

Los estados financieros de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2016, fueron auditados por otro auditor, expres una opinion con salvedades sobre
dichos estados financieros el 10 de febrero de 2017.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la sociedad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del anditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Lic. Aud. Wilter Vi
MAT. PROF. CAUB No. 2761
MAT. PROF. CDA No. 96-C67

Cochabamba, 23 de enero de 2018
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados
Transito
Total activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso
Otros actives no corrientes
Total activo no corriente
Total Activo
Cuentas de orden deudoras

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
Deudas fiscales y sociales
Impuesto sobre las utilidades de las empresas
Arrendamienta financiero
Prestamos financieros
Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos financieros
Arrendamiento financiero
Provision para indemnizacion
Total pasivo no corriente
Total pasivo

PATRIMONIO NETOQ
Capital social
Aportes por capitalizar
Ajustes de capital
Reservas
Resultados acumuladas
Total patrimonio neto
Total pasivo y patrimonio neto
Cuentas de orden

EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Nota 2017 2016
{Re expresado)
Bs Bs

Jay4 505.213.308 130.299.680
3bys 27.613.162 25.592.183
3.c,6y8 179.341.928 186.156.578
7 79.048.017 99.635.653
9 10.289.082 8.313.746
801.505.496 449.997.840
10 2.430.034.463 2.157.016.328
3.163.016 207.818
2.433.197.478 2.157.224.146
3.234.702.975 2.607.221.986
3.ny19 287.385.744 287.194.673
11 280.486.096 8.631.875
12 9.571.192 6.308.867
3y 21a 18.086.095 13.744.172
22 7.283.050 7.509.064
3fy13 32.116.887 6.754.885
347.553.321 42,948.662
3.fy13 336.398.929 262.239.424
22 33.355.938 41.852.973
3.g 8.378.903 8.084.035
378.133.770 312.176.431
725.687.091 355.125.094
14 1.201.252.200 988.727.088
398 322
740.008.372 708.750.195
15 504.149.941 502.249.971
53.604.972 52.369.316
3.h 2.509.015.884 2.252.096.893
3.234.702.975 2.607.221.986
3.ny19 287.385.744 287.194.673

Las notas 1 a 25 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

LiWIdmaﬁo Femandez
Contador General

Mat. CAUB-14422

tic-Caso Pastrana Davila

Gerente Administrativo Financiero
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Nota 2017 2016
(Re expresado)
Bs Bs
INGRESOS OPERATIVOS
Ventas de Energia Eléctrica 3.iy16.ab,c 219.058.189 188.380.879
Ingresos por servicio 16.d 42.080,684 0
Costos de Generacidn y Comercializacion 17 -137.388.916 -119.998.716
Utilidad en Ventas 123.749.957 68.391.163
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Administracion 18 -63.704.307 -24.459.296
Utilidad operativa 60.045.650 43.931.867
OTROS INGRESOS - (EGRESOS)
Ingresos Financieros 3.537.562 1.765.807
Gastos Financieros -8.124.954 -1.975.053
Otros Ingresos 4.077.167 6.554.599
Otros Egresos -4.112.015 -3.184.539
Diferencia de Cambio 3.k -4.904.172 2.836.630
Resultados por Exposicion a la Inflacion 3. -1.284.177 -7.405.182
Utilidad del ejercicio antes del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) 49.235.061 42.524.128
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) 31 0 -4.175.441
Utilidad neta del ejercicio 49.235.061 38.348.688

Las notas 1 a 25 adjuntas forman parte integrante de estos estadoes financieros.

Ing. José Ma‘%a Romay Bortolini
Gerente General

UWIdﬂﬂa@o Femandez
Contador General

Mat. CAUB-14422

Lic-Casto Pastrana Davila

Gerente Administrativo Financiero
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Las notas 1 a 25 adjuntas forman parte integrante de estos estades financiercs.

EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

Nota 2017 2016
“[Re expresado)
Bs Bs
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION: 49.235.061 38.348.688
Utilidad neta del ejercicio
Mads: partidas que han afectado al resultado del ejercicio y que no han generado
movimiento de efectivo:
Depreciacion Activo Fijo 84.634.936 75.444.765
Previsién para Indemnizacién 3.867.896 1.612.339
Resultado por interés y diferencia de cambio con las obligaciones financieras a largo
plazo 4.859.740 -1.639.650
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 3.368.046 -6.604.346
Provision Impuesto a las Utilidades 0 4,175.441
Cambios en activos y pasivos operativos:
Cambios en cuentas por cobrar -2.757.188 311.630
Cambios en otras cuentas por cobrar 22.040.064 -16.468.458
Cambios en pagos anticipados -2.928.385 -26.952.150
Cambios en inventario de materiales en trdnsito y combustibles -503.665 -7.016.906
Cambios fondo de estabilizacion 0 438.660
Cambios en cuentas por pagar 270.998.133 -75.501.384
Cambios en otros impuestos y deudas sociales 3.438.812 361.417
Cambios en impuestos a las utilidades de gestion 4.790.869 -10.683.103
Pago en Beneficios Sociales -3.340.475 -838.939
Flujo de efectivo neto originado en actividades de operacién 437.743.843 -25.011.995
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incremento neto de Activos Fijos -15.673.979 -4,140.710
Estudios y Proyectos -345.030.176 -419.120.317
Flujo de efectivo aplicado a actividades de inversion -360.704.155 -423.261.027
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Incremento de capital 240,967.886 263.942.837
Pago de dividendos -35.320.710 -50.468.993
Page Deuda financiera =7.335.702 -14.481.508
Desembolso Deuda financiera 103.310.793 0
Flujo de efectivo neto aplicado a actividades de financiacién 301.622.267 198.991.936
Incremento (disminucidn) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 378.661.955 -249.281.086
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 126.551.352 379.580.766
Efectivo y equivalentes de efectivo al final de ejercicio 4 505.213.308 130.299.680

Ing. José Mafia Romay Bortolini

Gerente General

LnWmm Femnandez
Contador General

Mat. CAUB-14422

Lic-Casto Pastrana Davila

Gerente Administrativo Financiero
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Empresa Eléctrica Ende Corani S.A.
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

1 Naturaleza, objetivo y actividades de la Sociedad

La Sociedad fue constituida como Sociedad Anénima Mixta "Empresa Corani SAM”, dentro del
proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, dispuesta por la
Ley de Capitalizacion N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley se promulgd el Decreto
Supremo N° 24026, a traves del cual se dispone la capitalizacion de esta Sociedad de
Economia Mixta; y mediante Escritura Publica N® 293/95 de 21 de agosto de 1995 fue objeto
de transformacion a Sociedad Andnima bajo la nueva denominacion de Empresa Eléctrica
Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia eléctrica y
transmision asociada a la generacion, de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas legales
aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestién vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades.

La Empresa Electrica Ende Corani S.A. sociedad andnima constituida segun la legislacién
boliviana con Matricula de Comercio N° 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de
Registro de Comercio segun, Resolucion Administrativa N® 03760/95 14/09/95 actualizada por
el Registro N° 13270 de FUNDEMPRESA, con Numero de Identificacién Tributaria (NIT)
1009393025 y domicilio en Av. Oquendo N-0654 Edificio Las Torres Sofer | Piso 9 de la
ciudad de Cochabamba.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N° 493,
cuyo objeto fue la nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, del pagquete accionario que poseian las
sociedades capitalizadoras, Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility, en
Empresa Eléctrica Corani S.A. para lo cual instruyé a la Empresa Nacional de Electricidad -
ENDE, a pagar el monto correspondiente del total del paquete accionario de las sociedades
Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani
S.A. cuyo valor fue cancelado en octubre de 2011.

El directorio de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE mediante Resolucion N° 25/2014
de 10 de diciembre de 2014, dentro del marco de la politica y estrategia de ENDE
corporacion, para robustecer la identidad corporativa de sus empresas filiales y subsidiarias,
establecio |la necesidad de cambio en la denominacion de las mismas. A tal efecto, informo de
la necesidad de realizar el cambio de denominacion social de la Empresa Eléctrica Corani
S.A. con la sigla Empresa Corani S.A. a, Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A_, con la sigla
ENDE CORANI S A. y en fecha 16 de junio de 2017 se realiza efectivamente este cambio.

La actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Electricidad, la cual creo el
Ente Regulador, actualmente "Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad”. En
tal sentido, la Sociedad esta sujeta al marco regulatorio establecido por la mencionada ley y
su reglamentacion.

2. Practicas contables significativas

2.a Base de preparacion de los estados financieros
Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con las normas
de contabilidad emitidas por el Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia, las
cuales son de aceptacion general en el territorio nacional. Por resolucién de este Colegio, en

caso de ausencia de pronunciamientos técnicos especificos en el pais, se adoptan las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 estan preparados en moneda constante, considerando el ajuste por
inflacion de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3
Revisada y Meodificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia. El indicador de ajuste que la Sociedad
adopto, es la variacion de |la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas requiere que la Gerencia realice estimaciones y supuestos que
afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas. La Gerencia considera que las
estimaciones efectuadas son razonables.

Si en el futuro las estimaciones realizadas, que estan basadas en el mejor juicio hecho por la
Gerencia a la fecha de los estados financieros, varian con relacion a los montos reales, las
estimaciones originales seran modificadas en el afio que corresponda.

Los rubros mas importantes que han requerido de estimaciones fueron, son aquellas
relacionadas con la recuperacion de activos de larga vida, determinacion del Impuesto sobre
las Utilidades de las Empresas (IUE) por compensar y la valoracion de inventarios.

Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante reconociendo los efectos
de la inflacion. Para ello, se han seguido los lineamientos generales establecidos en la Norma
Contable N° 3 Revisada y Maodificada y de la Resolucion CTNAC 01/2008 emitida por el
Consejo Tecnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia. El indicador utilizado para re expresar los rubros no monetarios es la
variacion de la UFV respecto al boliviano. La UFV utilizada al 31 de diciembre de 2017 y 2016
fue de Bs2,23694 y Bs2,17259, respectivamente.

El efecto neto del ajuste por inflacién se incluye en la cuenta de resultados “Ajuste por
Inflacion y Tenencia de Bienes'.

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (bolivianos) y las operaciones
realizadas en otras monedas, se convierten a belivianos al tipo de cambio oficial vigente a la
fecha de contabilizacién. El efecto de esta conversion se expone en la cuenta contable
‘Diferencia de Cambio". A la fecha de cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos
expresados en doélares estadounidenses y euros se convierten a bolivianos, en funcién al tipo
de cambio oficial de venta vigente a esa fecha. El tipo de cambio oficial de venta del délar
estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2017 y 2016, fue de Bs6,96 por USD1 y del
euro fue de Bs8,19359 y Bs7,18723 por EUR1, para las gestiones 2017 y 2016,
respectivamente. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a resultados en las
cuentas contables antes referidas,

Ejercicio

El computo de los resultados se efectia en forma anual, entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de cada afio.
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2.f Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corriente.

En el Balance General, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus vencimientos
entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes,
aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de la fecha de cierre de los estados
financieros.

3. Principales criterios de valuacion y reconocimiento

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados financieros
fueron los siguientes:

3d.a Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos fijos y las cuentas bancarias tanto en
moneda nacional y extranjera, y se valuan a su valor nominal.

3.b Cuentas por cobrar

Se refiere a las cuentas por cobrar comerciales por la venta de energia y potencia a los
clientes del mercado libre incorporados al Sistema Interconectado Nacional (SIN), en los
cuales se encuentran los agentes regulados del mercado (Las Distribuidoras-de Energia
Eléctrica) y los agentes no regulados (Industrias y Otros). BT

3.c Materiales y suministros 'Z Al

Los inventarios de materiales estan valuados a su valor de reposicion. EI costo se deternfifid, 703
sobre la base del promedio ponderado, re expresado al cierre del ejerc:dlo en funcion de Ia
variacién del indice de la UFV,

.‘\'

Los items del Almacén de Repuestos desde la gestion 2007, se esta depr%landoen‘iuncbn a

la vida atil del bien asociado a estos, en aplicacién a la Norma Internacionial de Contabifidad " =~~~

N° 16 Propiedad Planta y Equipo.

3d Bienes de uso

Los activos fijos transferidos, por la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en el proceso
de capitalizacién, referidas a las incorporaciones efectuadas y su registro, siguen los
lineamientos de la Direccion Nacional de Electricidad, mediante Resolucion DINE N° 003/95
de 24 de enero de 1995 (cuyas tasas de depreciacién se mantienen en vigencia dentro
nuestros registros contables), situacion que es ratificada por la Superintendencia de
Electricidad segun carta SE-491/96. A partir del 1° de enero de 2007, dichos valores fueron re
expresados considerando lo mencionado en la nota 2.c.

La depreciacion de los activos fijos, se determina aplicando tasas de depreciacion lineales
aprobadas por la ex Direccién Nacional de Electricidad, (institucién que estaba vigente hasta
el 31 de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas, para extinguir sus valores al
final de los afios de vida util restante de los bienes. Los valores asignados en conjunto no
superan su valor recuperable.

A partir de la gestion 2007 las incorporaciones estan valuadas a costo de adquisicion,

actualizadas o re expresadas al tipo de cambio de la Unidad de Fomento de Vivienda de cierre
UFV 2,23694.
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Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida
util de los bienes, son cargados a resultados del ejercicio. Si los mismos son significativos y
prolonga la vida util del bien, son capitalizadas al costo del activo correspondiente.

La cuenta "Obras en curso" acumula las inversiones en construccién, montaje e instalacion de
Proyecto San José, y estan valuadas al costo de las planillas de avance de obra mas los
correspondientes costos de mano de obra directa, materiales utilizados y otros costos
asociados, capitalizados hasta la finalizacién de la obra, re expresados por inflacion segun se
manifiesta en la Nota 2.¢

Los estudios de factibilidad que estan siendo realizados son:
« Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul

Proyecto Hidroeléctrico Icona

Proyecto Hidroeléctrico Ambrosia

Proyecto Hidroelectrico Rositas

Proyecto Hidroeléctrico Santa Barbara

Proyecto Hidroelectrico Juntas Corani

Planes de Expansion de Proyectos Eodlicos

Cargos diferidos

Dentro de esta agrupacion se encuentra considerado el control y seguimiento que realiza la
empresa al Fondo de Estabilizacion creado por las variaciones que se tienen en la venta de
energia eléctrica entre el despacho al mercado libre y el punto de entrega o Nodo a los
agentes del mercado regulado y no regulado.

Prestamos financieros

Los prestamos financieros a corto y largo plazo surgen de la subrogacion, que efectué ENDE
a la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A., a través del proceso de capitalizacion, los mismos
que fueron actualizados de acuerdo a la variacion de las monedas de origen (Marco Aleman
convertida a Euros), re expresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este
periodo. Los gastos financieros relacionados con los prestamos, se registran cuando los
mismos se devengan.

El Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que autoriza |la asignacion de recursos
del Fondos para la Revolucion Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa Eléctrica Ende
Corani S.A., filial de ENDE Corporacion, para la implementacion del Proyecto Parque Eodlico
Qollpana Fase |l, auteriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. a suscribir un contrato de
préstamo con la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617 68

Provision para indemnizaciones

La provisién para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo
devengado al cierre del ejercicio, lo cual es consistente con lo estipulado en el Decreto
Supremo N°® 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que reconoce el derecho de pago de
indemnizacion (equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio), en favor de los
trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, ya sea
que exista despido intempestivo o renuncia voluntaria por parte del trabajador.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 de 26 de mayo de 2010, establece gue los
trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua, podran a simple
solicitud escrita y sin necesidad de otro requisito, exigir al empleador el pago de los
quinquenios consolidados, éste debe efectuarse en un pago Unico en un plazo de treinta dias
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computables a partir de la solicitud y sera calculado con base al promedic del total ganado de
los ultimos tres meses anteriores a la solicitud de pago.

3.h Patrimonio neto

La Sociedad ajusta el total del patrimonio con base a lo dispuesto por la Norma de
Contabilidad N° 3 revisada y modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia de acuerdo a lo
mencicnado en la Nota 2.c.

Al 31 de diciembre de 2017 y 20186, la re expresion correspondiente a las cuentas de capital
se registra en la cuenta "Ajuste de Capital" y el ajuste de las reservas patrimoniales en la
cuenta "Ajuste de Reservas Patrimoniales”, con cargo a la cuenta de resultado "Ajuste por
Inflacion y Tenencia de Bienes".

El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de Capital" y "Ajuste de Reservas Patrimoniales",
no puede ser distribuido como dividendo en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de
capital o a la absorcion de perdidas, previo tramite legal.

Segun Acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de 31 de marzo de 2017, la Sociedad decidié
distribuir el 50% de la utilidad de la gestion 2016, previo descuento de la Reserva Legal.
Posteriormente segun acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de agosto de
2017 se determina distribuir el 50% restante de la utilidad de la gestion 2016.

3.i Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen como sigue:

a. Ingresos por servicios de energia eléctrica, cuando se presta el servicio por el método de
devengado,

b. Ingresos por intereses en base al rendimiento efectivo en proporcién al tiempo transcurrido; y

(o Ingresos por venta de materiales y otros cuando se transfieren al comprador los riesgos y

beneficios inherentes a la propiedad de los mismos.

d. Ingresos por servicios prestados en actividades de arquitectura e ingenieria y otras
actividades técnicas.

La Sociedad registra contablemente los saldos acreedores y deudores de las cuentas
individuales de cada agente del Mercado Electrico Mayorista (MEM), informados por el
Comité Nacional de Despacho de Carga, en forma mensual en el Documento de
Transacciones Econémicas, y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de
energia y potencia eléctrica, a Precio Spot y Precios de Aplicacion. El registro se hace
utilizando el método del devengado.

3 Resuitados del ejercicio

La Sociedad prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas donde determina el resultado de
cada ejercicio, tomando en cuenta los efectos de la inflacion. No se ajustan los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas, pero se registra un ajuste global en la cuenta
‘Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes”. Este procedimiento origina una distorsién general
no significativa en los rubros individuales de dicho estado.
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Ganancia o perdidas de cambio

Las ganancias o perdidas de cambio, provenientes de la cancelacion de partidas monetarias y
no monetarias, denominadas en moneda exiranjera, o del ajuste de tales partidas por
variaciones en el tipo de cambio, despues de su registro inicial se reconocen como ingresos o
gasto del ejercicio, en el cual surgen y se incluyen en la cuenta del estado de ganancias y
pérdidas “Diferencia de cambio”.

Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas

La empresa en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresa (IUE), esta
sujeta al régimen tributario establecido en la Ley N° 843. La tasa de este impuesto es de 25%,
y su pago es considerado anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT).

La Sociedad tiene la politica de registrar una parte del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE), como un anticipo del Impuesto a la Transacciones (IT) dentro del activo
corriente, en base a una proyeccién de ingresos que permitira compensar con el Impuesto a
las Transacciones (IT). El saldo del impuesto estimado que no podra ser compensado es
registrado contablemente en el gasto del periodo.

Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan en nota
a los estados financieros, a menos que la posibilidad de la utilizacién de recursos sea remota.
Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, y solo se revelan
cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos.

Cuentas de orden

El rubro registra todas las Boletas de Garantia Bancarias que fueron solicitadas su emision
para respaldar alguna operacion requerida, asimismo, son registradas para su control todas
las boletas recibidas por las diferentes cumplimientos solicitados a proponentes, contratistas y
proveedores de bienes y servicios.

Disponibilidades

La composicién del rubro es la siguiente:

2017 2016

. DETALLE (Re expresado)

| BANCO MONEDA NACIONAL
Banco Nacional de Bolivia S.A. 128,653,602 113,577,485
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 280,865 289,184
Banco Unién S.A. 103,532,143 15,245,633
BANCO MONEDA EXTRANJERA
Banco Nacional de Bolivia S A. (Euros) 7,976 7,237
Banco Nacional de Bolivia S.A. ($us.) 714,243 368,307
Banco Union S.A. ($us.) 788,480 811,834
INVERSIONES TEMPORARIAS MONEDA NACIONAL
BNB - Depésitos a Plazo Fijo 271,236,000 0

TOTALES 505,213,308 | 130,299,680
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Cuentas por cobrar comerciales
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
Cooperativa Rural de Electricidad Ltda. (CRE Ltda.) 6,375,571 7,911,583
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC) 5,660,207 3,113,427
Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A. (DELAPAZ) 8,206,128 8,727,470
INTIRAYMI _ 0 -47,289
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro (ELFEQ) 2,134,870 2,090,187
Servicios Eléctricos de Potosi S.A. (SEPSA) 912,210 1,415,041
Compania Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 593,493 714,627
ENDE Corporacién 221,338 125,963
COBOCE LTDA. 164,165 177,222
‘Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR) 1,191,304 473,232
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR YACUIBA) i 194,583 86,645
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR VILLAMONTES) 546,103 414,615
ENDE del Beni 324,212 273,113
EMDECRUZ S.A. 7,655 -8,158
CORPORACION MINERA DE BOLIVIA 124,838 124,506
Minera San Cristébal S A. 956,484 0
TOTALES 27,613,162 25,592,183
Otras cuentas por cobrar
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
 Reclamos al seguro 31,804 16,064
Anticipo a proveedores y contratistas (proyectos) 91,746,782 148,110,717
| Cuentas del personal 88,800 50,570
Servicio de Impuestos Nacionales 236,574 243,581 |
Varios 2,280,798 74,114
ENDE Corporacion 32900000, 0]
Ordenes de Trabajo 8,014,787 1,284,734
Fondos de Estabilizacion 17,488,639 18,154,595
Depositos en Garantia 26,553,745 18,222,203
- TOTALES 179,341,928 186,156,578
Pagos anticipados
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
Seguros Anticipados 2,807,539 0
Otros Cargos Diferidos 4,566,168 4,554,056
Crédito Fiscal IVA 53,588,215 82,459,147
Anticipo Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 18,086,095 12,622,450
TOTALES | 79,048,017 99,635,653
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8. Fondo de estabilizacion

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), emitio la Resolucién SSDE N° 014/2002 donde
se dispone:

i) La variacion del valor promedio de los precios que aplique cada uno, de los distribuidores del
Sistema Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores regulados, por efecto de las
variaciones de los precios del Mercado Electrico Mayorista (MEM), no sera superior al tres por
ciento (3%) semestral.

ii) La Superintendencia de Elegtricidad (actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad) determinara, para los nodos de suministro a los distribuidores, factores de
estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener los precios de
energia y potencia de aplicacion, que seran utilizados para establecer las tarifas de
distribucion, que cumplan con la restriccién establecida mencionada en el punto anterior.

iii) La creacion de Fondos de Estabilizacion para cada distribuidor del SIN, en los que se incluiran
para su pago diferido los montos mensuales no pagados, por los consumidores regulados
resultantes, de la diferencia entre los valores de compra de energia y potencia determinados
en las transacciones spot del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y los valores determinados
con los precios nodo de aplicacion del mes correspondiente. Dichos fondos seran financiados
por los generadores en una proporcion del 80% y por el distribuidor respectivo en un 20%.

iv) La creacion de fondos de financiamiento, para los generadores en los cuales se incluiran para
su cobro diferido, montos iguales al 80% del monto mensual incluido en el Fondo de
Estabilizacion respectivo, para los generadores y del 20% para los Distribuidores,

v) Los saldos de los Fondos de Estabilizacion no cobrados por las empresas eléctricas del SIN,
mas los costos financieros correspondientes determinados con una tasa de interés del 12%
anual efectiva, en moneda nacional seran pagados a partir del mes en el cual las diferencias,
entre los valores por compra de energia y/o aplicacion y los determinados en las
transacciones Spot del MEM sean positivas.

En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), emitié la Resolucion SSDE N° 47/2002 donde
se establece la creacion del Fondo de Estabilizacion, para el mercado eléctrico mayorista y el
de distribucion bajo los siguientes lineamientos, para los generadores del MEM:

a. La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad), en forma semestral mediante Resolucién Administrativa determinara para los
nodos de suministro a los Distribuidores factores de estabilizacion que seran aplicados a los
precios de nodo vigentes, para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion, que
seran transferidos a las tarifas de distribucion.

b. Mensualmente los Distribuidores, pagaran a los Generadores los montos determinados, con
los precios de nodo de aplicacion.

c. Se dispone la creacién de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista, como cuentas

individuales para cada agente Generador, y para cada agente Distribuidor del SIN en los que
se incluiran los montos mensuales correspondientes a las diferencias, entre los valores por
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venta de energia y potencia, en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios
de nodo de aplicacion.

d. La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC administrara los
Fondos de Estabilizacion del MEM, incluyendo los mismos en el Documento de Transacciones
Econémicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004, establece que ‘La Superintendencia
de Electricidad” (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad), aprobara
los factores de estabilizacion para obtener los Precios de Nodo de Aplicacion y los Cargos
Tarifarios de Aplicacion establecidos, en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de
2003 en los siguientes casos:

a. Semestralmente en los meses de abril y octubre, de manera conjunta con la aprobacion de
precics de nodo.

b. Cuando realice la aprobaciéh de tarifas de distribucion.

La resolucion SSDE N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias, entre los valores
de las Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM, determinados
con los Precios del Mercado Spot, y los Precios de Nodo de Aplicacion que seran incluidos en
los respectivos Fondos de Estabilizacion del MEM aplicando el procedimiento descrito.
Ademas transfiere los saldos de los Fondos de Financiamiento de generadores, y
distribuidores existentes creados de acuerdo a Resolucién SSDE N° 014/2002 acumulados a
diciembre 2003 a los fondos de estabilizacion del MEM respectivos.

Dentro el procedimiento descrito se establece que:

a. Los montos mensuales correspondientes a las diferencias, entre los valores de las
transacciones de energia, y potencia determinados, con los Precios Spot del MEM, y los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion para cada distribuidor, seran registrados
en su respectivo Fondo de Estabilizacién del MEM.

b. El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones de energia, y
potencia determinados con los Precios Spot del MEM, y los determinados con los Precios de
Nodo de Aplicacion sera asignado a los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista de
los Generadores, en proporcién a su participacion en las Transacciones Econémicas del MEM
a precios spot.

(5 La Unidad Operativa del Comité Nacional de despacho de Carga determinara, mensualmente
los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizacion del MEM, para cada uno de los
agentes.

d. Los saldos de los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista, devengaran interés

mensual calculado con la tasa de interés mensual, correspondiente a la tasa de interés anual
nominal pasiva, del sistema bancaric de los depositos a 30 dias en moneda nacional
publicada por el Banco Central de Bolivia, correspondiente a la ultima semana del mes
anterior al que correspondan las transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitio el Decreto Supremo N° 27302,
que establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacion y que ha sido reglamentado por la
Resolucion N° 045/2004, de fecha 30 de enero de 2004, aplicable a la gestion 2004. Dicha
resolucion en sus articulos 1, 2, 3 y 4 establece el tratamientc de los montos
correspondientes, a las diferencias generadas en las transacciones de electricidad en el MEM
el tratamiento de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los generadores al 31 de
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diciembre de 2003, y el tratamiento de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los
distribuidores a dicha fecha.

En funcion de lo descrito en la normativa antes mencionada, la gerencia de la Sociedad ha
decidido reconocer en sus libros, los saldos acreedores y deudores de las cuentas
individuales del Fondo de Estabilizacién, para cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM), informados por el Comité Nacicnal de Despacho de Carga y forma mensual en el
Documento de Transacciones Economicas, ¥ que resultan de las diferencias entre los valores
de venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacion,

Esta circunstancia se encuentra apoyada por el uso y costumbre en esta practica contable,
adoptada por la mayoria de los operadores del MEM. No obstante, es preciso hacer notar que
la recuperabilidad de las cuentas acreedoras y la cobertura de las cuentas deudoras,
asociadas a los Fondos de Estabilizacién se encuentran condicionadas a que la Sociedad
aporte energia electrica al Sistema Interconectado Nacional.

La composicion del saldc a cobrar registrado por concepto del Fondo de Estabilizacién, al 31
de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
CUENTAS POR COBRAR |
DELAPAZ 17,136,118 17,663,873
ELFEC 16,348,077 17,253,050
ELFEO 3,117,111 3,003,478
CESSA 763,460 575,388
ENDE 376,213 445,160
SETAR 0 6,711
ENDE DEL BENI 678,331 485,982
; TOTALES 38,419,310 39,433,642
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
CUENTAS POR PAGAR
CRE -15,062,130 | 16,369,657
SEPSA -5,631.080 | 4,901.050
SETAR -149,274 0
SETAR - VILLAMONTES -30,782 5,236
SETAR - YACUIBA -54,700 1,614
EMDEECRUZ -2,705 1,488
TOTALES -20,930,670 21,279,046 |
Material y suministros — Transito
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 . 2016
(Re expresado)
Almacen de combustibles 82,725 157,593
Materiales y Repuestos en Transito 10,206,356 8,156,154
TOTALES 10,289,082 8,313,746 |
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10. Bienes de uso
La composicion del rubro es la siguiente:
2017 2016
DETALLE VALOR DEPRECIACION | VALOR NETO VALOR NETO
ACTUALIZADO | ACUMULADA AL 31.12.17 (Re expresado)
Bs. Bs. Bs. Bs.
ACTIVO FIJO
Generacién Hidraulica 3.566.477.010| 2.493.836.468| 1.072.640.543| 1.149.537.769
Generacion Edlica 341.524.025 30.466.235 311.057.790 327.589.717
Subestaciones de Generacion 165.270.207 111.189.036 54.081.170 57.016.925
Lineas de Generacion 2.051.127 1.322.604 728.523 760.046
Propiedad General de 61.688.588 17.077.529
Generacion 32.363.760 29.324.827
SUB-TOTAL 4.137.010.957 | 2.669.178.103 | 1.467.832.854| 1.551.981.985
ALMACENES |
| Almacen de Repuestos 19.008 477 | 4.989.528
| (Centrales COR-SIS) 19.008.477
' Almacén de Materiales 17.882.317 | 19.478.073
| (Centrales COR-SIS) | 17.882.317
SUB-TOTAL 36.890.795 0| 36.890.795 24.467.602
I f
| PROYECTOS [
Estudios estratégicos de 16.883.445 7.748.742
expansion 0 16.883.445
Proyecto San José 28.383.298 0| 28.383.298 29.223.984
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 924.793 0] 924.793 950.303
Proyecto Hidroelectrico Rositas ‘44.257.072 0 44.257.072 25.366.022
Proyecto Santa Barbara 1.093.193 0 1.093.193 689.701
Proyecto Juntas Corani 1.676.839 0 1.676.839 488.270
| Proyecto Banda Azul 26.550.950 0 26.550.950 23.370.628
| Proyecto leona 4.394.375 0] 4.394.375 3.259.521
| Proyecto Ambrosia 3.034.322 0 3.034.322 2.347.522
| Gerencia de Planificacion y 427 689 [ 0
| proyectos 0 427.689
Menos: Activos fijos estudios de -3.918.810 -3.694.654
factibilidad | -3.918.810
SUB-TOTAL 123.707.166 0  123.707.166 89.750.038
‘ i
OBRAS EN CONSTRUCCION 0
Proyecto Hidroeléctrico San José |  764.098.589 0 764.098.589 484.431.272
Proyecto 5ta. Turbina | 40.811.385 0 40.811.385 9.781.987
Menos: Activos fijos obras en -3.306.325 -3.396.557
gjecucion 0 -3.306.325
SUB-TOTAL 801.603.649 0 801.603.649 490.816.702
TOTALES 5.099.212.566 | 2.669.178.103 | 2.430.034.463 | 2.157.016.328
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11. Cuentas por pagar
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
Proveedores Servicios Varios 19,294,903 | 4,381,375
Proveedores compras locales 2,065,534 1,764,928
Dividendos por pagar 870,035 831,429
Cuentas por pagar gastos de transmision 278,476 1,654,144 |
Otras cuentas por pagar 257,977,149 0|
' TOTALES 280,486,096 8,631,875 |
12. Deudas fiscales y sociales
La composicion del rubro es la siguiente:
DETALLE | 2017 2016
| (Re expresado)
Cuentas por pagar al personal ! 5,138,110 4,411,060
Cargas sociales por pagar | 1,135,842 881,789
Descuentos varios ' 436,240 371,554
Impuestos por pagar | 2,359,081 536,599
Retenciones impositivas por pagar | 501,920 107,665
TOTALES 9,571,192 6,308,667 |
13. Prestamos financieros corto y largo plazo
La composicién del rubro es la siguiente:
2016
2017 (Re expresado)
DETALLE Corto Largo Corto Largo
Plazo Plazo Plazo Plazo |
Bs. Bs. Bs. Bs.
Kreditanstaltfur Wiederaufbau KFW-80-65-947 5.363.813 13.409.532 | 4.844.373 16,955.303 |
Kreditanstaltfur Wiederaufbau KFW-93-65-263 2.115.368 | 12.692.207 1.910.512 13.373.584
BDP FINPRO 18.252.776 | 310.297.190 0| 231.910.537
SUB-TOTAL 25.731.957 | 336.398.929 | 6.754.885 | 262.239.424
Intereses por Pagar 6.384.930 0
TOTALES 32.116.887 | 336.398.929 | 6.754.885 | 262.239.424

Estos préstamos fueron originalmente suscritos entre el Gobierno de Bolivia y la KW,
Posteriormente como resultado del proceso de capitalizacion fueron subrogados a Empresa
Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de capital e interés son efectuados al Gobierno de
Bolivia, a través del Banco Central de Bolivia, quien a su vez realiza el pago a los
financiadores. La Sociedad garantiza el cumplimiento de las obligaciones con todos sus
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bienes habidos y por haber sin limitacién alguna. Las condiciones acordadas para cada
préstamo se resume a continuacion:

Prestamo original en D.M. (Marco Aleman) 33.289.240 amortizable en 52 cuotas
semestrales con una tasa de interes del 4,5% anual. La primera amortizacién se realizé el
31 de diciembre de 1995. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestion 2002 comunico
oficialmente la conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a Euros. Este
credito tiene como vencimiento final el 30 de junio de 2021.

Prestamo original en D.M. (Marco Aleman) 12.623.588 amortizable en 50 cuotas
semestrales con una tasa de interés del 4,5% anual. La primera amortizacion se realizo el
30 de junio del 2000. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestién 2002, comunico
oficialmente la conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a Euros. Este
crédito tiene como vencimiento final el 30 de diciembre de 2024.

El Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que autoriza la asignacién de recursos
del Fondo para la Revolucion Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa Eléctrica Corani
S.A., filial de ENDE Corporacion, para la implementacion del Proyecto Parque Eodlico
Qollpana Fase I, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. a suscribir un contrato
de prestamo con la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617,68

Capital pagado y aportes por pagar

El capital Autorizado de Sociedad asciende a Bs2.734.911.300, compuesto por 27.349.113
acciones con valor nominal de Bs100 cada una. El Capital Pagado fue incrementado de
Bs960.284.400 a Bs1.201.252.200, quedando
Bs1.201.252.200 y los Aportes por Capitalizar por la suma de Bs205 a diciembre 31, 2017.

la sociedad con capital pagado de

El 1° de mayo de 2010 el gobierno promulgé el Decreto Supremo N° 493 a fraves del cual se
nacionaliza a favor de ENDE en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia la totalidad
de las acciones que conformaban el paquete accionario que poseian en Empresa Eléctrica
Corani S.A. las sociedades Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A.

La composicién accionaria al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:

GESTION 2017

% |

DETALLE s | e | PARTICIPACION |
ACCIONARIA
Empresa Nacional de Electricidad |
(ENDE) 1,194,575600| 11,945,756 99 |
Ex trabajadores (ENDE, Corani, Valle |
Hermoso, Guaracachi y Particulares) 6,676,600 66,766 1]
TOTALES 1,201,252,200 | 12,012,522 100 |
GESTION 2016 |
%
DETALLE | s | SanionaD | PARTICIPACION
ACCIONARIA
Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) 953,607,800| 9,536,078 99
Ex trabajadores (ENDE, Corani, Valle
Hermoso, Guaracachi y Particulares) 6,676,600 66,766 1
TOTALES 960,284,400 | 9,602,844 100
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Reservas
Reserva Legal

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Codigo de Comercio) Ley de
Electricidad y los Estatutos de la Sociedad se esta efectuando la Reserva Legal del 5% de las
utilidades liquidas y realizadas en cada gestion la misma que se incrementara hasta alcanzar
el 50% del Capital Pagado.

Reserva para futuras capitalizaciones Ley 1544

La reserva para futuras capitalizaciones esta constituida por la prima de emision de
Bs122.645.991 que surge de |a diferencia efectuada para suscribir las acciones en el proceso
de la capitalizacion de la Sociedad.

Ingresos por generacion de energia y potencia, y servicios

Los ingresos de generacion corresponden a la venta de energia electrica a precio de
aplicacion. Los mencionados ingresos pasan por un proceso de reliquidacion que se efectua
en noviembre de cada gestion al cierre del afo electrico.

La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y
deudores de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacién para cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el Comité Nacional de Despacho de
Carga en forma mensual en el Documento de Transacciones Economicas, y que resultan de
las diferencias entre los valores de venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot y
Precios de Aplicacion.

Se perciben ingresos por la Potencia en firme, que puede obtener cada generador con
relacién a su capacidad de generar mayor cantidad de energia, para el mercado eléctrico por
unidad de tiempo, este procedimiento también es sujeto a una reliquidacion de potencia
realizada por el CNDC y su valor se expone en el Documento de Transacciones Econémicas.

Generacion de energia y potencia:

La compeosicion del rubro es la siguiente:

DETALLE 2017 2016
(Re expresado) |
Energia Eléctrica a)| 107,857,543 73,326,957
Compensacion del Fondo de Estabilizacién b) 476,863 -127,254
TOTAL ENERGIA 108,334,406 73,199,703
Potencia c)| 111,060,223 115,514,432
Compensacion del Fondo de Estabilizacién b) -336,439 -324,256
' TOTAL POTENCIA 110,723,784 115,190,176
TOTAL ENERGIA Y POTENCIA 219,058,189 188,389,879

Asimismo a partir de la gestién 2017 la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. percibe ingresos
por servicios prestados por la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas y Servicios
por Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA) de la Central Hidroeléctrica Misicuni.
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Servicios:
La composicién del rubro es la siguiente

DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
Proyecto Hidroelectrico Miguillas 37,544,698 0
Central Hidroeléctrica Misicuni 4,535,986 0
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 42,080,684 0
17. Costo de generacion y comercializacion
La composicién del rubro es la siguiente:
DETALLE 2017 2016
(Re expresado)
Costos por Energia Mercado Spot
Servicios generales 10,786,919 11,204,695
Materiales repuestos y suministros 3,306,388 3,046,322
Tasa de regulacion (Autoridad de Electricidad) 1,971,672 1,695,509
Servicios C.N.D.C. o 1,330,947 1,208,651
Peaje por transporte energia eléctrica 17,259,633 11,829,231
Total Costo por Energia Mercado Spot 34,655,459 28,984,407
Costos de Potencia Mercado Spot
| Impuesto a |a propiedad 519,240 504,536
Remuneraciones al Personal 14,218,269 12,889,345
| Seguros 4,430,710 3,348,273
Depreciacion Activo Fijo 83,665,238 74,272,154
| Total Costo por Potencia Mercado Spot 102,733,457 91,014,309
TOTAL COSTOS DE GENERACION Y
COMERCIALIZACION - 137,388,916 119,998,716

18. Gastos de administracion

La composicion del rubro es la siguiente:

DETALLE 2017 2016
- (Re expresado)
Servicios especializados 3,213,618 853,300
Servicios Generales 14,807,536 2,785,032
Materiales, repuestos y suministros 12,257,940 864,437
Impuesto a las Transacciones 17,256 560 6,700,262
Impuesto a la Propiedad . 60,231 25,630
| Cuotas a Organismos 367,214 298,809
Gastos de directorio y sindicos 177,033 54,151
Remuneraciones al personal 13,951,147 11,066,082
Seguros 133,966 126,111
Depreciacion de Activos Fijos 1,069,698 1,172,610
Relaciones Publicas 379,449 246,893
| Impto. a las Transacciones Financieras 29,915 265,979
TOTALES = 63,704,307 24,459,296
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Cuentas de orden

La composicion del rubro es la siguiente:

DETALLE 2017 2016
- (Re expresado)
ENDE 3,480,000 3,583,074
Varios 283,905,744 283,611,599
TOTALES 287.385.744 287.194.693

Posicion moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad mantenia los siguientes activos y

pasivos en moneda extranjera:

I Detalle

M/E Euro

‘Equivalente| 2016

MHE s en Bs. Total Bs.

Activos S| I

Disponibilidades 217,054 184,376 1,510,699 1,187,378
Total Activo 217,054 184,376 1,510,699 1,187,378
Pasivo O || —
Cuentas por pagar 1,047 852 0 7,293,050 7,509,064
Arrendamiento Financiero 4,792,520 0] 33,355939| 41852973
Deuda Financiera 0| 4098438 | 33,580920| 37,083,772
Total Pasivo 5,840,372 | 4,098,438 74,229,910 86,445,808

Aspectos impositivos

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La Sociedad esta sujeta al IUE, por lo que aplica la alicuota del 25% a la utilidad neta,
determinada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia,
con ajustes determinados de acuerdo con la normativa tributaria y su reglamentacion. De
acuerdo con la legislacion tributaria vigente, el IUE es considerado como pago a cuenta del IT.

Para la determinacion del IUE, se han considerado los lineamientos definidos por el Servicio
de Impuestos Nacionales mediante Resolucién Normativa de Directorio N° 10.0002.08 de 4 de
enero de 2008, en concordancia con las determinaciones establecidas en el Decreto Supremo
N® 29387 de 20 de diciembre de 2007, en lo referente a la re expresién en moneda extranjera
y valores en moneda constante en los estados financieros de las empresas, para fines de la
determinacion de la Utilidad Neta Imponible,

Al 31 de diciembre de 2017, el monto registrado con cargo a cuenta de activo asciende a
Bs18.086.095; y la provision del impuesto asciende también a Bs18.086.095

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del Exterior
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De acuerdo a la normativa vigente, quienes paguen, acrediten o remitan a beneficiarios del
exterior rentas de fuente bolivianz deberan retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades
de las Empresas — Beneficiarios del Exterior aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto
total acreditado, pagado o remesado.

22. Proyectos y compromisos
Sistema Malaga

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) construyé el sistema de captacion y
conduccién de las aguas del ric Malaga y sus afluentes al embalse de Corani (“Sistema
Méalaga") en la gestion 1984. Este sistema comprende cinco obras de toma emplazadas en las
quebradas de los rios Pajchahuykho, kentimayu, Rumichaca, Alisu mayu y Cinturillas, mismas
que se transportan por el Tunel Malaga de 12,11 Km. De longitud, ademas de canales, obras
de derivacion y caminos de acceso.

En fecha 28 de julio de 1995, ENDE y Corani S.A., suscribieron el Contrato de Arrendamiento
y Promesa Unilateral de Venta del Sistema de Captacion y Conduccion de Aguas (Malaga), el
cual fue protocolizado mediante Escritura Publica N° 357/95 del 30 de agosto de 1995. El
contrato establece, en el numeral 3.3, que debido a que la operacion comprende tanto el
arrendamiento como la promesa unilateral de venta, las partes consideran que el mismo
constituye un contrato bajo la modalidad conocida como “Leasing Operativo”.

Posteriormente, mediante documento de 5 de junio de 1996, protocolizado mediante Escritura
Publica N® 545/96 de 7 de junio de 1996, ENDE y Corani S.A. acordaron el incremento del
canon de alquiler mensual a la suma de USD103.956 incluyendo impuestos y USD87.321 neto
de impuestos, a ser cancelado a partir del 1 de junio de 1996. Manteniéndose vigentes e
invariables las demas clausulas del contrato principal. Estos montos deberan ser considerados
en la depreciacion mensual para el calculo respectivo del precio de venta.

La Sociedad reconociod inicialmente |a operacion de arrendamiento del sistema Malaga como
un arrendamiento operativo (1995-2002) por lo que las cuotas de arrendamiento se afectaban
a resultados como un costo de la operacién. Durante la gestién 2002, la Empresa Corani S.A.
realizd un ajuste en el registro contable del arrendamiento del Sistema Malaga en el entendido
de que la realidad economica del mismo correspondia a un arrendamiento financiero (2002 a
la fecha). En este sentido registré un activo fijo que es depreciado a lo largo de la vida del bien
(50 afios) y un pasivo que es amortizado en forma mensual por el valor del canon de
arrendamiento.

Desde el punto de vista impositivo, durante el periodo 1995-2002, los pagos mensuales por
concepto de canon de arrendamiento fueron tomados como costos y consecuentemente
fueron hechos deducibles con fines de la determinacion del Impuesto sobre las Utilidades de
las Empresas (IUE). A partir de la gestion 2002, en cumplimiento con lo que se define para el
tratamiento de los arrendamiento financiero, la depreciacién asociada al proyecto Malaga fue
impugnada para la determinacién del IUE y el 100% de las cuotas por arrendamiento fueron
incluidas como un mayor gasto deducible. En el entendido de que no existe carga financiera
incluida en el equivalente a las cuotas del arrendamiento operativo inicialmente reconocido
(1995-2002) por lo que el efecto en el IUE fue el mismo a la fecha.

23. Normativa legal de la actividad
23.a Mediante Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, el Gobierno de Bolivia dispuso

la extincién de las Superintendencias del Sistema de Regulacién Sectorial. Adicionalmente, el
Decreto Supremo N° 071 del 8 de abril de 2009 crea la Autoridad de Fiscalizacién y Control
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Social de Electricidad érgano dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y Energia y a su
vez dispone que las atribuciones, competer.cias, derechos y obligaciones de las ex
Superintendencias Sectoriales seran asumidas por las Autoridades de Fiscalizacion y Control
Social, en lo que no contravenga a lo dispuesto por la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia.

23.b El 6 de diciembre de 2010, el Gobierno de Bolivia promulgd el Decreto Supremo N° 0726
mediante el cual las concesiones mineras, de recursos naturales, electricidad,
telecomunicaciones y de servicios basicos otorgadas con anterioridad al 6 de diciembre de
2010, se adecuan al ordenamiento constitucional vigente, transformandose automaticamente
en Autorizaciones Transitorias Especiales, en tanto se realice su migracion de acuerdo a la
normativa sectorial 2 emitirse, garantizando los derechos adquiridos. Al 31 de diciembre de
2017, no se identificaroncambios o nuevos pronunciamientos por parte del Gobierno respecto
a dicha promulgacién.

23.c La CPE, en su articulo 378, sefiala que el desarrollo de la cadena productiva del sector
energético es facultad privativa del Estado; asimismo, el Decreto Supremo N° 29272,
establece la participacion y control estrategico de ENDE para la generacion, transmision vy
distribucion de electricidad, concediendo base juridica para fortalecer su participacion en el
sector eléctrico.

24, Contingencias

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad declara no tener contingencias probatles
significativas de ninguna naturaleza.

25. Hechos posteriores
Con posterioridad al cierre del ejercicio y a la fecha del presente informe, no se han preducido

hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los estados financieros de Empresa
Eléctrica Ende Corani S.A., al 31 de diciembre de 2017.

e = B

Lll: Al sar Maldenada Femandez j ‘astrana Davila rng osé Maria Romay Bortalini

Contadcnr General Gerente Administrative Financiero Gerente General
Mat. CAUB-14422
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Cochabamba, 16 de marzo de 2018

Senores Accionistas
ENDE CORANI S .A.
Cochabamba, Bolivia

De acuerdo a lo establecido y en cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 335
(Atribuciones y deberes del Sindico) y 341 (Responsabilidad) del Codigo de
Comercio y de los Estatutos de la Sociedad en mi calidad de Sindico de la
sociedad informo lo siguiente: '

o Se fiscalizé la administracion de ENDE Corani S.A. sin intervenir en la
gestion administrativa;

o Se asistid6 a todas las Reuniones de Directorio a las que se me convoco
con derecho a voz, pero sin voto. En todas las reuniones se verificd que
los Directores actuaron conforme a las disposiciones establecidas por el
Cédigo de Comercio, los Estatutos de la sociedad y todos aquellos
reglamentos a los que se tuvo que recurrir dependiendo del punto a ser
tratado;

e Se asisti6 a todas las Juntas Generales de Accionistas, en las que se
ejercio las funciones de Sindico. En todas ellas se actu6 de acuerdo a lo
estipulado en el Codigo de Comercio y Estatutos de la sociedad;

o Se verificé la constitucion de fianza para el ejercicio del cargo de
directores, no evidenciando irregularidades;

o Se revis6 la Memoria Anual;

o Se me invitd a participar en la apertura de sobres en dos procesos de
licitacion. En uno de ellos se evidencidé que uno de los participantes del
proceso no present6 una Boleta de garantia en el tiempo estipulado en la
convocatoria, lo que fue debidamente anotado en el acta por los miembros
de la Comisién calificadora;

o No se atendié ninguna denuncia escrita por parte de los accionistas en
relacién a lo previsto en el numeral 10 del articulo No. 335 del Cédigo de
Comercio, por lo que no corresponde informar a la Junta de Accionistas
sobre alguna accién realizada al respecto;

o No se vio la necesidad que amerite la convocatoria a una Junta de
Accionistas por parte del Sindico de la Sociedad, de acuerdo al Articulo
No. 289 del Codigo de Comercio, ya que no ocurrié ningun hecho especial;

o Se reviso los Estados Financieros auditados a ENDE Corani S.A. al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, auditoria externa realizada por la empresa
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Bolivian American Consulting SRL (Auditores & Consultores. Consultores
Publicos Autorizados) en la que mencionan (sic):

Opinion con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de la Empresa Eléctrica
Ende Corani S.A, que comprenden el balance general al 31 de
diciembre de 2017, el estado de ganancias y pérdidas, el estado
de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las
notas del 1 al 25 explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita
en la seccion Fundamento de la opinién con salvedades de
nuestro informe, los estados financieros adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A al 31 de
diciembre de 2017, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinion con salvedad

Los activo fijos de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A, tal como
se menciona en la nota 22) a los estados financieros, desde
gestiones anteriores, la Empresa registra como arrendamiento
financiero un contrato con la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. (ENDE), firmado en fecha 30 de agosto de 1995, que
documenta un “Arrendamiento y promesa unilateral de venta” del
Sistema de Captacion y Conducciéon de Aguas Mélaga”. Debido a
que no se transfirieron a la empresa todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del mencionado sistema y a la
inexistencia de un componente financiero de esa operacion, este
contrato debi6 contabilizarse como un arrendamiento operativo,
para cumplir con las Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Si se hubiera registrado esta operacion
como un arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2017, los
activos fijos serian menores en Bs163.095.464, el pasivo por
deudas financieras seria menor en Bs40.648.989
aproximadamente y el patrimonio neto (resultados acumulados)
hubieran disminuido en Bs203.744.453.

Se verificé que el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el
Estado de Flujo de Efectivo, la empresa auditora la ha llevado a cabo de
conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia. La empresa auditora ha realizado el analisis comparativo entre los
anos 2016 y 2017.

104 | ENDE CORANI S.A., una empresa de ENDE Corporacién



e Se participé en la inauguracion de la planta hidroeléctrica Misicuni, misma
que es administrada por ENDE Corani S.A. y;

e Se visitd de manera regular las plantas Hidroeléctrica de Corani, Santa
Isabel, San José —en fase de desarrollo—y las Plantas de Qollpana, en
las que se evidencia su correcto funcionamiento.

EN MI OPINION:

e Las reuniones de Directorio, Juntas de Accionistas, licitaciones en las que
se particip6 en calidad de Sindico de ENDE Corani S.A. se enmarcaron,
todas ellas, en el Codigo de Comercio, los Estatutos de la sociedad y todo
reglamento no evidenciando un accionar fuera de las normas legales.

e Lo expresado por Bolivian American Consulting SRL (Auditores &
Consultores. Consultores Publicos Autorizados) es consistente respecto a
que los Estados Financieros y el Flujo de Efectivo presentan
razonablemente —en todo aspecto significativo— la situacioén patrimonial
y financiera de ENDE Corani S.A. de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados, por lo que se recomienda a la Junta General
Ordinaria de Accionistas su aprobacién.

Lic. M.Sc. RauMarcelo Paz Soldan Avila
Sindico
ENDE Corani S.A.

Memoria Anual 2017 | 105






ad.

ade la
_C.‘en,{gra‘f Hidroel

Tuberia orzz

Jéctrica




Documento disponible para descarga
en formato PDF en:

www.endecorani.bo

O escaneando el siguiente cédigo QR:







£

www.endecorani.bo

Av. Oquendo N° 6541

* Edif. Torres Sofer | » Piso 9
Telf.: (591- 4) 4235353 - 4235700
Fax: (591-4) 4115192

Cochabamba - Bolivia Una empresa de

ENDE

CORPORACION

@ @endecorani



