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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Presentamos la Memoria Anual y los Estados Financieros de ENDE CORANI S.A. correspondientes a la gestion 2016,
resaltando que como empresa filial de ENDE Corporacion, desde la nacionalizacion ha contribuido a la seguridad energética
del pais, con eficiencia, eficacia, optimizando los resultados obtenidos y contribuyendo para alcanzar los objetivos trazados
por la corporacion, mediante la ejecucion de proyectos hidroeléctricos en su fase de construccion y estudios, asi como al
cambio de la matriz energética a través de la incursion en la tecnologia edlica.

Los Ultimos dos afios de gestion enfocamos nuestros esfuerzos en el aprovechamiento de la energia edlica, ejecutando la
segunda fase del Proyecto Edlico Qollpana que ingresd en operacion comercial a partir de las cero horas del 9 de septiembre
de 2016, aportando en la generacion de energia limpia y amigable con el medio ambiente, permitiendo la operacion
comercial de 8 aerogeneradores edlicos, inyectando adicionalmente 24 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Producto de lo anteriormente mencionado, la empresa suscribi6 un contrato de mantenimiento programado, mantenimiento
correctivo, monitorizacion remota y actualizacion de software de 8 aerogeneradores de la segunda fase, que garantizara
el aprovisionamiento de materiales. Este contrato tiene la finalidad principal de apostar por nuestros profesionales
BOLIVIANOS, para que sean capacitados con un supervisor de la empresa fabricante de los aerogeneradores, durante
la vigencia del referido contrato (cinco afios), con la vision de consolidar la transferencia tecnoldgica y de conocimiento a
nuestros trabajadores.

Por otro lado, en la gestion 2016 continud la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José, con el desarrollo de la
supervision, construccion de obras civiles, red vial, regulacion, construccion del embalse Miguelito, tuberias forzadas, casa
de maquinas SJ-1 y SJ-2, suministro y montaje de equipo electromecanico y del montaje de subestaciones y lineas de
transmision. Todavia queda mucho por hacer, pero la fortaleza y el compromiso de todos los que formamos parte de la
familia de ENDE CORANI seguira firme hasta cumplir con la finalizacién del Proyecto Hidroeléctrico San José, para aportar
124 MW de potencia al SIN.

Por lo expuesto, expresamos el mas sincero agradecimiento a todos los trabajadores de la empresa, por su dedicacion,
compromiso con los objetivos de la institucion y sobre todo a ENDE Corporacion, por el firme apoyo para hacer posible el
anhelado suefio de que Bolivia se convierta en el Corazon Energeético de Sudamérica.

Atentamente.

EL DIRECTORIO
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RESENA HISTORICA

ENDE CORANI, tiene como actividad principal la generacion y la
venta de electricidad a través de las centrales hidroeléctricas Corani
y Santa Isabel, con cuatro y cinco unidades respectivamente, que
aportan 154 MW al SIN; y a través del Parque Edlico Qollpana,
compuesto por diez unidades o aerogeneradores en operacion
comercial, que aporta 27 MW al SIN.

Todas las centrales hidroeléctricas y edlicas administradas por
ENDE CORANI se ubican en el departamento de Cochabamba. Las
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, se encuentran entre
los municipios de Colomi y Villa Tunari, en la provincia Chapare;
y el Parque Edlico Qollpana, se sitlia en el municipio de Pocona,
provincia Carrasco.

La empresa estd regida bajo las disposiciones del Cddigo de
Comercio. Posee Matricula de Comercio N° 13270 y Nimero de
|dentificacion Tributaria (NIT) 1009393025; su domicilio legal esta
ubicado en la Av. Oquendo N° 0-654, edificio Torres Sofer I, piso 9,
de la ciudad de Cochabamba - Bolivia.

El aporte de ENDE CORANI en el sector eléctrico, obedece a las
politicas y estrategias de ENDE Corporacion, contribuyendo con el
cambio de matriz energética y apoyando al desarrollo econémico
y social del pais, para satisfacer la demanda interna de energia
eléctrica y constituirse en el corazon energético de Sudamérica a
través de la exportacion de excedentes.
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SOMOS PARTE DE
ENDE CORPORACION

Durante la época de la privatizacion, el sector eléctrico boliviano
basaba sus principales objetivos economicos en la transferencia de
las empresas publicas al campo privado, reduciendo al minimo el rol
del Estado y delegando la responsabilidad de planeacion e inversion
a los agentes del mercado, con el argumento de que, por los grandes
vollimenes de capital necesarios y las inversiones a largo plazo, los
grupos econdmicos nacionales no tenian la capacidad financiera
para intervenir en el dmbito eléctrico.

Es importante resaltar, que la capitalizacion (privatizacion) otorgaba
la libre disposicion de nuestra cadena productiva energética
(generacion, transporte y distribucion) a las transnacionales; sin
embargo ahora, tras la recuperacion de las empresas generadoras
y distribuidoras de electricidad, realizada por el actual gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia, se cumple con lo dispuesto en la
Constitucion Politica del Estado (CPE), que en parte del Art. 378,
numeral 2 menciona: “...la cadena productiva energética no podra
estar sujeta a intereses privados ni podra concesionarse”.

Segun lo determinado en el Art. 20 de la CPE, el acceso universal
al servicio basico de electricidad es un derecho fundamental de
todas las personas, y su provision es responsabilidad del Estado en
todos sus niveles de gobierno, a través del desarrollo de la cadena
productiva energética.

Por tanto, la nacionalizacion del sector eléctrico debe ser
comprendida como la recuperacion del rol del Estado a través de
ENDE Corporacion. El objetivo fundamental, radica en recuperar
la capacidad de formulacion y ejecucion de politicas energéticas.
En este contexto, ENDE Corporacion debe ejercer el papel de
principal instrumento de accion del Estado boliviano, actuando en
toda la cadena productiva a partir de la generacion, transmision,
distribucion y regulacion de precios.

Este hecho, sitliaa ENDE CORANI como la empresa con mayor aporte
de generacion hidroeléctrica del pais, y la pionera en la produccion
de energia edlica, convirtiéndola en un integrante valioso del aparato
productor para el logro de los objetivos de ENDE Corporacion.

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion |
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COMPOSICION ACCIONARIA

Mediante D.S. 0289 de 9 de septiembre de 2009, el Estado Plurinacional de Bolivia transfirio a favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), las acciones de los bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva, administradas por el Fondo de Pensiones
Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Prevision S.A., correspondientes a las empresas eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Conforme a Decreto Supremo N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron a favor de ENDE, en representacion del Estado Plurinacional
de Bolivia, todas las acciones que conformaban el paquete ordinario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y
Carlson Dividend Facility S.A.

Actualmente, la Empresa Eléctrica CORANI S.A., tiene registrado el capital autorizado de Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y
cuatro millones novecientos once mil trescientos 00/100 bolivianos), el capital suscrito de Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta
y siete millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos) y el capital pagado de Bs 960.284.400,00 (Novecientos

sesenta millones doscientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos 00/100 bolivianos).




Pobladores de Pocona y zonas aledafias a Qollpana, visitando el Parque Edlico.




‘ENDE

CORANI
DIRECTORIO GESTION 2016
Presidente del Directorio: Ing. Eduardo Paz Castro
Vicepresidente del Directorio: Lic. Mauricio Vallejo Beltran
Director Secretario: Ing. Mario Martinez Alvarez
Director Titular: Ing. Ramiro Mendizabal Vega
Director Titular: Lic. Edson Espinoza Ordonez
Director Suplente: Ing. Alberto Tejada Ferrufino
Sindico: Lic. Lidio Corvera Tarifa (Del 1 de enero al 31 de marzo de 2016).
Sindico: Lic. Alejandra Huaylla Vargas (Del 31 de marzo al 31 de diciembre de 2016).

PLANTEL EJECUTIVO 2016

Gerente General Ing. Luis Carlos Rocabado Zannier
Gerente de Operaciones y Mantenimiento a.li. Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo
Gerente Administrativo Financiero Lic. Aud. Casto Pastrana Davila

ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECTORIO DE CORANI S.A.

GERENCIA GENERAL

UNIDAD EJECUTORA DE ,
PROYECTOS HIDROELECTRICOS AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE RECURSO0S '
Ny - - - - ASESORIA LEGAL
UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACIONES
UNIDAD DE PROYECTOS
EOLICOS

GERENCIA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

GERENCIA DE OPERACIONES
Y MANTENIMIENTO

GERENCIA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
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MISION

ENDE CORANI tiene por mision generar y abastecer energia hidroeléctrica y alternativa
de manera responsable con el medio ambiente, para satisfacer la demanda requerida,
asegurando la confiabilidad y disponibilidad del servicio, aportando asi, a la mejora de la
calidad de vida de los bolivianos.

VISION

Ser una empresa con liderazgo sostenible en la generacion, disefio y ejecucion de
proyectos eficientes y responsables de energia hidroeléctrica

cambio de la matriz energética nacional y a los programas



Batimetria del embalse Corani.

OBJETIVOS e

ESTRATEGICOS RELEVANTES® ~~ - -

¢ Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecucion y el
seguimiento de proyectos asignados (hidroeléctricos y eolicos).

o Operar con niveles de disponibilidad superiores a los exigidos.

o (Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico.

o Mejorar la gestion administrativa y de adquisiciones.

o Fjecutar las acciones de impacto social.

o Optimizar costos a nivel mantenimiento.

» Fortalecer las competencias técnicas y de gestion para el disefio, la
gjecucion y la operacion de proyectos.

 Fortalecer las competencias y gestion administrativa.

Garantizar el optimo estado de la infraestructura de generacion.



DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Uno de los principales objetivos del desarrollo organizacional al interior

de ENDE CORANI, es la mejora del desemperio laboral de sus integrantes,
ello a través de un trabajo conjunto con ENDE para proyectar sus
objetivos en el plan estratégico, con el fin de incrementar su eficiencia,
eficacia y sostenibilidad, optimizando los resultados que se obtengan.

Para este efecto, el plantel ejecutivo monitored a través de un cuadro de
mandointegral, los problemas que puedan presentarse, afin de corregirlos
para alcanzar los objetivos empresariales trazados inicialmente. A este
trabajo, se sumo el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA).

Finalmente, se reformuld la mision, vision y lineamientos basicos
estratégicos; y se procesaron planes de accion, que permitieron alcanzar
los objetivos planteados, para que cada gerencia y unidad, pueda

e Tl 4 i o e n it il s - "-,_'--'-'




Encofrado para el revestimiento

PROCESO DE CAMBIO EN
LA INDUSTRIA ELECTRICA

Tras una serie de cambios propuestos por el actual gobierno en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), el sector eléctrico y su respectivo modelo de gestion, asume la responsabilidad de
constituirse en ficha fundamental para el desarrollo de la economia boliviana.

El 2008 se crea el Plan de Desarrollo Energético (PDE) con el fin de fortalecer la planificacion
del sector eléctrico, haciendo hincapié en la importancia del Estado boliviano para garantizar la
seguridad energética del pais, priorizando el abastecimiento interno y visualizando la posterior
exportacion de excedentes, con el fin de posicionar al pais como el corazon energético de
Sudamérica.

La CPE, en su articulo 378, sefiala que el desarrollo de la cadena productiva del sector energético es
facultad privativa del Estado; asimismo, el Decreto Supremo N° 29272, establece la participacion
y el control estratégico de ENDE para la generacion, transmision y distribucion de electricidad,
concediendo base juridica para fortalecer su participacion en el sector eléctrico.

Es decir, que por una responsabilidad transferida por el estado, ENDE Corporacion debe desarrollar
las actividades energeéticas, ayudando al proceso de desarrollo econdémico y social, dirigido a
satisfacer las demandas sociales y fomentar la democracia participativa,

La base de este proceso serd justamente la generacion hidroeléctrica, y se complementara a
través de la ejecucion de proyectos de energias renovables de tipo termoeléctrico, geotérmico,
solar fotovoltaico, edlico y otros, que permitiran expandir la oferta de electricidad e invertir en
nuevos proyectos, avanzando en la diversificacion de la matriz energética.

ENDE CORANI, como filial de ENDE Corporacion, contribuye a la generacion de energia limpia
enfocada a cambiar hacia el 2025 la matriz energética de Bolivia.







ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion
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a) Gerencia General

ENDE CORANI, es historicamente un ejemplo en el desarrollo de energia hidroeléctrica; y durante el afio 2016 demostré nuevamente
su sobrada capacidad y experiencia en este rubro, ademas de consolidar la generacion de energia edlica, alcanzando logros por demas
significativos.

Cabe resaltar el apoyo y compromiso de todo el personal de la empresa, que fue determinante para la conclusion y puesta en funcionamiento
de la fase Il del Parque Edlico Qollpana, central de generacion eléctrica que desde el mes de septiembre, octuplicd su potencia instalada,
de 3MW a 27 MW,

Asimismo, el Proyecto Hidroeléctrico San José, que se constituye en el tercer aprovechamiento de la cascada del rio Paracti, continu¢ el
desarrollo de los contratos 1, 2 y 3; y comenzd a ejecutar el contrato 4 en la gestion 2016.

También se ejecutaron los estudios para proyectos hidroeléctricos del sistema en cascada en la etapa de pre-inversion, como ser: Banda
Azul, Icona, Ambrosia y Santa Barbara.

b) Gerencia Administrativa y Financiera

Con el fin de alcanzar los objetivos previstos, la Gerencia Administrativa y Financiera de ENDE CORANI administra con eficiencia, transparencia
y racionalidad los recursos financieros, econémicos y humanos de la empresa, buscando mejorar continuamente el desempefio en cada area.

Para cumplir los objetivos de gestion, se planificaron y organizaron todos los requerimientos inherentes a los proyectos hidroeléctricos en
gjecucion y estudio, y de forma especial, al desarrollo e implementacion de la segunda fase del Proyecto Edlico Qollpana, que durante el
2016 amplio el parque edlico del mismo nombre, incrementando la generacion de energia edlica de 3MW a 27 MW, y permitiendo obtener
una incidencia en los ingresos por ventas de energia.

18 | ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion



c) Gerencia de Operaciones y Mantenimiento

La produccion de energia en la gestion 2016 en las Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, y en el Parque Edlico Qollpana (fase 1y
Il), consiguio un valor de 574,608 GWh (gigavatios).

Por su parte, la disponibilidad operativa de todas estas centrales de generacion eléctrica, alcanzaron los siguientes porcentajes:

Central de Generacion D'SPOH.' Sl
Operativa
Corani y Santa Isabel 99,32 %
Qollpana fase | 97,76 %
Qollpana fase Il 99,11 %

Fuente: ENDE CORANI

Entre los logros destacados de la gestion 2016, resalta el obtenido el 9 de septiembre, fecha en la que ingresd en operacion la segunda fase
del Parque Edlico Qollpana.

También se implemento un programa piloto de RCM (Mantenimiento Centrado en Fiabilidad/Confiabilidad) en las centrales de generacion
eléctrica Corani, Santa Isabel y Qollpana, realizado en coordinacion con la empresa espafiola Simro Consulting y la empresa boliviana

Vibrobal.

Asimismo, un rodete Pelton fabricado por Andritz Va Tech Hydro, de Ultima tecnologia (forjado), y con una vida dtil de aproximadamente 100
mil horas, fue puesto en operacion en la Central Hidroeléctrica Santa Isabel.

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion | 19
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d) Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas
Unidad de Ingenieria de Proyectos
La Unidad de Ingenieria de Proyectos, contribuyo en la realizacion de los siguientes estudios de proyectos hidroeléctricos:

Banda Azul.- Se desarroll el estudio a disefio final para la futura Central Hidroeléctrica Banda Azul, que a partir del aprovechamiento de la
captacion de las aguas turbinadas de la Central San José 2, mas las tres nuevas captaciones de 1os rios Martin, Mascota y la toma Paracti,
tendra un caudal total aprovechable de 47 m%/s. Dicho proyecto, demandara ademas la construccion de 14,40 km de tlneles y contara con
tres turbinas tipo Francis.

Rositas - Cuenca Rio Grande.- Se desarroll6 el estudio a disefio final para la futura Central Hidroeléctrica Rositas, que tendra una potencia
instalada de 600 MW e implementara agua para riego en aproximadamente 165.000 hectareas, por o que es considerado un proyecto
multiple. La supervision técnica y administrativa esta a cargo de ENDE Corporacion y ENDE CORANI de forma concurrente, 1o que permitio
optimizar y fortalecer la consultoria para el disefio final y documentos de licitacion del mismo.

Icona, Ambrosia y Santa Barbara.- Se desarrollaron los estudios hidrologicos, topograficos, geofisicas, geoldgicos y geotécnicos de los
proyectos hidroeléctricos Icona y Ambrosia; ademas de los estudios hidroldgicos, geofisicos y de topografia lidar del proyecto hidroeléctrico
Santa Barbara.

Juntas Corani.- Se realizaron los aforos de caudales para el aprovechamiento hidroeléctrico de la futura Central Hidroeléctrica Juntas
Corani, que tendra dos embalses de regulacion anual con un volumen de aproximadamente 300 Hm® y dos centrales hidroeléctricas con
potencia instalada de 440 MW, de acuerdo a los estudios hidroldgicos iniciados.

Proyecto Hidroeléctrico San José

Situado en la provincia Chapare del departamento de Cochabamba, es el tercer aprovechamiento de la cascada del rio Paracti, ubicado
aguas abajo de los dos primeros aprovechamientos, las Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel. Actualmente es uno de los proyectos
hidroeléctricos més grande en ejecucion, con una capacidad instalada de 124 MW.

e) Unidad de Proyectos Eolicos

La conclusion y puesta en funcionamiento del Parque Edlico Qollpana Fase Il significd la consolidacion de una nueva tecnologia de generacion
de energia limpia en Bolivia; que afianz la adquisicion de la misma y aport6 a la diversificacion de la matriz energética.

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion | A



Vaciado de hormigén
en la fundacion de un aerogenerador.

Cabe destacar también otros logros importantes, como ser:

¢ Instalacion de la estacion de medicion edlica Qollpana Fase IIl.

e Elaboracion del estudio TESA de los proyectos edlicos La Ventolera (Tarija), Qollpana Fase lll (Cochabamba) y los informes de adecuacion
al emplazamiento (micrositing) de los proyectos edlicos Warnes |y Il, San Julian y El Dorado en el departamento de Santa Cruz.

¢ Firma de contrato con la Empresa ENERCON para transferir los conocimientos relativos a tecnologia edlica al personal técnico de ENDE
CORANI, y que éste realice el mantenimiento del Parque Edlico Qollpana Fase Il por cinco afios.

¢ |dentificacion de dos nuevos sitios en el departamento de Santa Cruz para realizar campanas de medicion edlica, con miras a desarrollar
dos nuevos proyectos de generacion.

¢ Rol de contraparte con consultoras internacionales en los estudios TESA de los proyectos edlicos Warnes, San Julian y El Dorado, durante
las gestiones de financiamiento.

e Enabril del 2016, la Autoridad de Electricidad (AE) concedio la ampliacion de la licencia de generacion del Parque Edlico Qollpana.

¢ Ingreso en operacion comercial de la Subestacion Qollpana, transfiriendo la inyeccion de la generacion de Qollpana Fase | del sistema de
transmision de ELFEC, a las lineas de alta tension del sistema nacional, a través de la linea de conexion de 115kV: Qollpana - Paracaya -
Sacaba. Un mes mas tarde, ingresé en operacion comercial el segundo transformador de potencia (25MVA) de la Subestacion Qollpana.

e FEI 9 de septiembre de 2016, ingresd en operacion comercial el Parque Edlico Qollpana Fase II, adicionando 24MW al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

e Durante la gestion 2016, el Parque Edlico Qollpana operd directamente a cargo de la empresa sin ningtin contratiempo, obteniendo un
42% de factor de planta.

e Obtencién de financiamiento para la ejecucion de los proyectos edlicos “Warnes”, “San Julidn” y “El Dorado” en el departamento de
Santa Cruz.

Durante el 2016, la Unidad de Proyectos Edlicos también administrd y controld 15 estaciones de medicion edlica de 60 y 80 metros de altura,
y dos estaciones de medicion climatoldgica de 10 metros de altura, datos que fueron procesados para ajustar los modelos de flujo de viento
de las zonas de interés en Bolivia.

Adicionalmente, se trabajo ajustando un modelo de prediccion de viento (de la firma VORTEX) en el Parque Edlico Qollpana, que servird - en
gran medida - para la operacion de la segunda fase del parque.

22 | ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion




Proceso de montaje de un aerogenerador.







Balance financiero y operativo general

(Expresado en bolivianos)

DETALLE 2016 (1) 2015 (1) 2014 (1)
Datos de Operacion

Ventas GWh 53 948 930

Resultados Economicos de Operacion (En miles de Bs)

Ventas (Energia y Potencia) 182.970 212.557 206.190
Margen Operativo en Bs 41.301 62.534 63.082
Margen Operativo en % 23% 29% 31%
Utilidad Neta 37.246 51.897 51.227
Margen de Rentabilidad 20% 24% 25%

Datos de Balance General (En miles de Bs)

Total Activo 2.532.220 2.308.370 1.816.326
Activo Corriente 437.053 609.500 459,175
Total Pasivo 344.909 435.238 175.077
Pasivo Corriente 41,713 117.654 49,522
Deuda a Corto Plazo 6.561 6.839 7.611
Deuda a Largo Plazo 254.696 262.782 49.395
Patrimonio Neto 2.187.311 1.873.132 1.641.249
i Datos Acciones Comunes
Numero de Acciones 9.602.844 6.478.626 3.234.556
Ingreso por Accion (Bs) con Reserva Legal 3,88 7,96 15,84
Ingreso por Accion (Bs) sin Reserva Legal 3,68 7,57 15,05

Indices Financieros y Operativos

Participacion en el S.IN. (2)

Energia (2) 7% 12% 12%
Potencia Firme (2) 10% 10% 11%
Retorno sobre los Activos (ROA) 1,6% 2,2% 2,8%
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) 2,2% 2,8% 3,1%
Indice de Liquidez 10,5 5,2 7,7
Relacion Deuda/Capital 26,5% 40,6% 15,0%
Tipo de Cambio de cierre en USD 6,96 6,96 6,96
Tipo de Cambio de cierre en UFV 2,17259 2,09888 2,01324

1) Expresado en funcion a las UFV'S Norma 3 CTNAC
2) Sistema Interconectado Nacional
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Monitoreo de niveles de ruido en espacios confinados.




Inspeccion del presidente Evo Morales
durante la construccién del Parque Edlico Qollpana.
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Trabajos de encofrado
para el revestimiento de tneles.

Después de casi medio siglo de estudios, el gobierno del presidente Evo Morales Ayma, encargd a ENDE Corporacion, a través de ENDE
CORANI, la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José, al presente, el mas grande en ejecucion de su tipo, que alcanzara una capacidad
instalada de 124 MW y una produccion de energia anual de 754 GWh (Gigawatio por hora), que serviran para cubrir el consumo de
electricidad de aproximadamente el 10% de la poblacion boliviana.

El Proyecto Hidroeléctrico San José es financiado por el Banco Central de Bolivia (BCB) con un crédito de Bs 1.044.000.000 y por la

Corporacion Andina de Fomento (CAF), con un crédito de Bs 660.431.171. Para la ejecucion y supervision del mismo se suscribieron cuatro
contratos por un monto total de Bs 1.526.315.208,75 equivalentes a US$ 219.298.162,18.
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FIRMA DEL MONTO DEL ESTADO

LICITACION CONTRATO EMPRESA / ASOCIACION CONTRATO CONTRATO (Al 31/12/2016)
COR- CONTRATO 1: Supervision Asociacion Accidental 31-Mar-14  Bs 52.159.179,60 En ejecucion
UECH-001/2013 de la ejecucion del Proyecto AINACTIVE-GEOCONSULT

Hidroeléctrico San José.
CONTRATO 2: Obras Asociacion Accidental 25-Jun-14  Bs 863.737.113,79  En ejecucion
COR- civiles, red vial, regulacion y SINOHYDRO-CBI

UECH-001/2013 conduccion.

CONTRATO 3: Obras civiles, Asociacion Accidental 12-Dec-14  $us 74.903.147,15  En ejecucion
embalse Miguelito, tuberias HYDROKUNMING-XUANWU
LPI-PHSJ-01/2014 forzadas, casa de maquinas
SJ1, SJ2, suministro y montaje
de equipo electromecanico.

CONTRATO 4: Disefio, INGENER S.A. 23-Dec-15  $us 12.800.720,00  En ejecucion
suministro y montaje equipo

LPI-PHSJ-01/2015 de subestaciones y lineas de
transmision.

Fuente: ENDE CORANI

Contrato 1: Supervision de la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José

Adjudicada a la Asociacion Accidental AINACTIVE - GEOCONSULT, tras la firma de contrato se dio la orden de inicio en abril de
2014, desarrollando las siguientes tareas:

* Ingenieria

Durante la etapa constructiva, la empresa consultora elabord y entregé a la Asociacion Accidental SINOHYDRO - CBI, los
planos constructivos de detalle. Asimismo, reviso y aprob¢ los disefios que elabora la Asociacion Accidental HDROKUNMING -
XUANWU, para las obras civiles y para el equipamiento de las dos centrales del Proyecto Hidroeléctrico San Joseé.

e Supervision de obras

Consiste en supervisar los trabajos de construccion de obras subterraneas, obras conexas del embalse Aguas Claras, obras
de toma y la construccion y mantenimiento de los caminos de acceso a 1os sitios de las obras, que ejecuta la Asociacion
SINHOHYDRO - CBI en el Contrato N° 2

También se supervisa la construccion del campamento en San José 1, el hormigonado de las fundaciones de la casa de
maquinas y de la tuberia forzada, que ejecuta la Asociacion Accidental Hydrokunming - Xuanwu en el Contrato N° 3y los
trabajos de ingenieria basica de las subestaciones GIS y transformadores de potencia tanto en San José 1 como San José 2
que ejecuta la empresa INGENER S.A. en el Contrato N° 4.
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El Contrato N° 2 fue adjudicado a la Asociacion Accidental SINOHYDRO - CBI, el 25 de junio de 2014 por un monto de Bs 863.737.113,79.

Los avances obtenidos en los diferentes componentes de este contrato son los siguientes:

La construccion de los tineles de conduccion se ejecuta a través de doce frentes de trabajo, de los cuales cinco corresponden al Tnel San
José 1 con un avance al 31 de diciembre de 2016, de 4.851,42 metros, y siete corresponden a San José 2 con un avance de 5.581,96
metros excavados.

También se realizaron trabajos de armado de cerchas, encofrado y revestimiento con hormigdn lanzado en el tinel San José 1. En octubre
de 2016 se concluyo la union de los frentes 2 y 3 del tinel principal San José 1, y en noviembre del mismo afo se concluyo la union entre
los frentes 11y 12 del tinel principal San José 2.

Al'31 de diciembre de 2016, se alcanzo un 49% de avance en la construccion del embalse Aguas Claras, con actividades de hormigon H-28
en muro de dique, zapata de muro de dique, losa, desagtie de dique y excavacion del canal de aguas turbinadas.

Para la toma Santa Isabel se realizd el hormigonado de los muros laterales del desarenador, vertedero de excedencias. El canal de conduccion
con armado de aceros y hormigonado se encuentra en construccion.

Construccion del desarenador Malaga.




En cuanto a la toma Ronquito, se realizaron estructuras de hormigdn armado para el muro encauzador izquierdo, el canal de conduccion y
el muro de contencion transversal al canal de conduccion. En la toma Malaga se realizo el hormigonado de muros encauzadores, ademas
de su excavacion y nivelado.

Finalmente, en el desarenador ya se tienen los muros hormigonados y la losa inferior del vertedero.

Hasta la finalizacion de la gestion 2016, se alcanzo un 97% de avance en la apertura de caminos, realizando trabajos de mantenimiento
vial'y construccion de caminos en los tramos TR1, TR1A, TR2, TR13 y TR15. Asimismo, continuaron construyéndose los caminos principales
para la ejecucion y posterior operacion de la casa de maquinas San José 1y San José 2 y los caminos secundarios, que permitiran la
implementacion de las obras subterraneas y superficiales.

El Contrato N° 3, fue adjudicado a la Asociacion Accidental HYDROKUNMING - XUANWU por un monto de US$ 74.903.147,15. En noviembre
de 2014, recibio la orden de proceder de ENDE Corporacion y al 31 de diciembre de 2016 los principales avances fueron:

Consistid en la complementacion del sostenimiento de los cinco primeros metros del pozo Miguelito, previa verificacion del sostenimiento
gjecutado en este tramo. Posteriormente, se ejecutd la primera fase del revestimiento de los cinco metros del pozo Miguelito hasta la cota
1.386,52 m.s.n.m. con un espesor de 30 cm. y se realizo el relleno del trasfon con hormigdn H-15 para solventar la sobreexcavacion.

Planta procesadora de agregados.
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Se realizaron trabajos de hormigonado de columnas y muros en la sala de montaje, asi como el armado y encofrado de muros y columnas
perimetrales en el edificio principal de la casa de maquinas y el encofrado de losa inferior y muros del canal de descarga y canal de derivacion.

Bésicamente, se realizaron trabajos en el tunel inclinado FK In con obras de excavacion y revestimiento con hormigdn lanzado. En el tinel
horizontal inferior FK 2, las actividades fueron voladuras controladas y el sostenimiento con hormigdn proyectado.

El 23 de diciembre de 2015 se firmd el Contrato N° 11491 entre ENDE y la empresa INGENER S.A. por un monto de US$ 12.800.720, la
orden de proceder fue emitida el 17 de febrero de 2016. Entre los trabajos mas importantes de este contrato, destacan los siguientes:

Se avanzo en trabajos de disefio e ingenieria de esquemas eléctricos y se aprobo la documentacion relativa a la ingenieria basica de los

siguientes diserios:




- LCC San José 1y San Joseé 2.

- Diagrama unifilar de proteccion y control.

- Informe geotécnico LAT.

- Placas de caracteristicas GIS.

- Diagrama de principio REV A2.

- Protocolo de ensayo de transformadores.

- Diagrama de circuito diferencial de barra 230 KV.
- LCC San José 1y San José 2.

* Disefio y fabricacion de equipos

Se concluyeron los trabajos de las pruebas FAT de las subestaciones GIS de una bahia de San José 1 y otra bahia de San José 2, los mismos
que fueron realizados por la empresa alemana SIEMENS.

Asimismo, se continud con la aprobacién de la ingenierfa para la construccion de los tableros de protecciones y de comunicaciones,
integrando al contrato 3 a ENDE Transmision,

Iniciaron los estudios para la Norma 30, con la respectiva recoleccion de informacion de todos los pardametros eléctricos requeridos en los

contratos 3y 4.




\EN/(?OEANI
SAN JQSE: “EL PROYECTO HIDROELECTRICO QUE CUBRIRA EL 10% DE LA DEMANDA DE
ENERGIA DE LOS BOLIVIANOS”

El 2016, San José fue uno de los proyectos en ejecucion mas grandes de su tipo, pues, una vez concluido, contribuird con una produccion
anual de energia de 754 GWh (Gigavatios) y alcanzara una capacidad instalada de 124 MW, aproximadamente el 10% de la capacidad
instalada del SIN.

El'5 de junio de 2016, el presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma, junto a autoridades y técnicos de ENDE, ademas
de periodistas, inspeccionaron la construccion de la Central Hidroeléctrica San José 1y San José 2, constatando que la obra tenia 28% de
avance fisico en aquel momento.

El jefe de Estado informd, en conferencia de prensa, que el gobierno invirtio mas de 244 millones de dolares para ejecutar esta mega obra
hidroeléctrica, cuya ejecucion esta a cargo de ENDE CORANI. En la oportunidad, el primer mandatario también anunci6 que la meta para el
bicentenario de Bolivia, es generar 8.575 megavatios para lograr ser autosostenibles y exportar energia con los excedentes.

Sdlo una semana después de esta visita, la prensa fue testigo de la union de los frentes 4 y 5 del tinel principal San José 1, consiguiendo
un tanel continuo de 2.191 metros de longitud que, en los siguientes meses, siguid avanzando hasta completar la totalidad de las obras
subterraneas. EI 20 de octubre, se evidencié un nuevo hito en la obra, la conclusion de la excavacion del tinel de conduccion que une el
embalse Aguas Claras con la Casa de Maquinas San José 1. El 16 de noviembre se unieron los frentes 11y 12 del tinel San José 2.

Armado del muro de contencion del embalse Aguas Claras.
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Armado del muro de contencion del embalse Aguas Claras.
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ENDE

CORANI

COMPLEJO HIDROELEQTRICO CORANI - ABEAS DE DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS HIDROELECTRICOS DE LOS RIOS PARACTI'Y JUNTAS CORANI.
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CORANI

AREA DE DESARROLLO PROYECTOS HIDROELECTRICOS
RIO JUNTAS CORANI
POTENCIAL HIDROENERGETICO
P=171 MW
E=749 GWh/afio
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ESQUEMA GENERAL DE APROVECHAMIENTO
HIDROELECTRICO DE LA CASCADA DE CORANI - AREAS
DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS HIDROELECTRICOS

DE LOS RI0OS PARACTIY JUNTAS CORANI.




Trabajos de perforacién a diamantina.
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GESTION DE LA EMPRESA
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Area de construccion del Proyecto Hidroeléctrico San José.
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Central Hidroeléctrica Santa Isabel.



a) Gerencia General

ENDE CORANI asegurd el normal abastecimiento de energia, enmarcandose en las politicas gubernamentales y corporativas y
realizando una eficiente gestion de los recursos financieros, administrativos y humanos.

El 2016 se ejecutaron proyectos hidroeléctricos y edlicos coadyuvando a la gestion social y medioambiental, precautelando la
seguridad ocupacional, y buscando cubrir la creciente demanda de energia en Bolivia. También, se impulso la realizacion de varios
estudios para la ejecucion de nuevos proyectos.

Junto a ENDE Corporacion, el 2016 se apoyo la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José y el estudio de otros cuatro nuevos
proyectos hidroeléctricos.

Asimismo, ENDE CORANI logrd culminar la ampliacion del Parque Edlico Qollpana — Fase I, la obra mas importante en el sector
eléctrico del pais durante el 2016, que ademas impulsd el desarrollo de cuatro nuevos proyectos edlicos en Santa Cruz y en Tarija.

Finalmente, se firmd el contrato para el servicio de disefio, suministro, construccion y montaje de equipos de generacion y subestacion
del proyecto hidroeléctrico de adicion de potencia de una quinta unidad, en la Central Hidroeléctrica Corani. Ademés, se emitid la
orden de proceder y se inicid el proyecto con la definicion de equipos electromecanicos que comenzaron a ser fabricados para este
fin.

La implementacion de esta quinta unidad, permitird realizar un mantenimiento integral de los generadores y transformadores de las
cuatro unidades ya existentes en la Central Hidroeléctrica Corani, para extender la vida Gtil de los equipos instalados en las décadas
de los arios 60 y 80.

b) Gerencia Administrativa Financiera

Todas las operaciones financieras y econémicas realizadas durante el 2016, permitieron cumplir con los requerimientos y necesidades
de minimizacion de riesgos en la optimizacion de recursos que no estuvieron comprometidos para futuras inversiones, considerando
el entorno financiero en el cual ENDE CORANI debia desenvolverse.

La aplicacion de politicas de cobertura permitid que el apalancamiento financiero que tiene la empresa, alcance el 15,41%
(considerando la amortizacion a capital que debe hacerse semestralmente y el efecto del arrendamiento financiero del sistema
Malaga); demostrando que la empresa contintia siendo sujeto de crédito y se halla en condiciones de obtener fondos para financiar
futuras inversiones.

En funcion a lineamientos de optimizacion de costos y de gastos con efectividad y eficacia, a pesar del desenvolvimiento de la
generacion por los volimenes de agua, la utilidad neta de la gestion fue de Bs 37,25 millones, que estara reflejada en la posibilidad
de la distribucion de utilidad, en consideracion a las condiciones externas, economicas, politicas y los riesgos vigentes. Esta utilidad
se tradujo en un ingreso por accion de Bs 3,88 y en un valor patrimonial proporcional de Bs 227,78 frente al de la gestion 2015,
que fue de Bs 289,12.
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ENDE

CORANI

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS 2016 (1) 2015 (1) 2014 (1)
Energia Eléctrica 71.093.969 103.525.865 108.065.362
Potencia Eléctrica 111.876.502 109.031.108 98.124.802
TOTAL INGRESOS 182.970.471 212.556.973 206.190.164
Generacion y Comercializacion 116.546.716 118.157.153 109.784.339
Generacion (Operacion y Mantenimiento) 30.101.591 28.030.096 25.746.305
Comercializacion 14.309.555 19.695.339 17.694.937
Depreciacion 72.135.569 70.431.718 66.343.097
Administracion 23.755.676 23.054.672 21.620.044
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 140.302.391 141.211.825 131.404.383
UTILIDAD OPERATIVA 42.668.080 71.345.149 74.785.781
Ingresos Financieros 1.715.010 3.522.429 1.690.012
(Gastos Financieros (1.918.237) (2.285.135) (3.031.505)
Otros Ingresos 6.366.043 889.793 739.427
Otros Egresos (3.092.930) (4.589.412) (4.931.967)
Diferencia de Cambio 2.755.029 3.093.828 3.882.645
Resultado por Exposicion a la Inflacion (7.192.157) (9.442.857) (10.052.706)
Utilidad antes de Impuestos a las

Utilidades de las Empresas 41.300.838 62.533.794 63.081.687
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 4.055.326 10.936.791 11.854.555
Utilidad de la Gestion 37.245.512 51.597.003 51.227.132

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda

Izaje del rotor de un aerogenerador.




BALANCE GENERAL
(Expresado en bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS

2016 (1)

2015 (1)

2014 (1)

Activo

Activo Corriente:
Disponibilidades

Cuentas por Cobrar Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar
Pagos Anticipados

Materiales y Suministros

Total Activo Corriente

Activo no Corriente:

Activo Fijo Neto

Fondo de Estabilizacion
Otros Activos no Corrientes
Total Activo no Corriente
Total Activo

Pasivo

Pasivo Corriente:

Cuentas por Pagar
Deudas Fiscales y Sociales

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

Arrendamiento Financiero
Provision para Contingencias
Deudas Financieras

Total Pasivo Corriente

Pasivo no Corriente:

Deudas Financieras

Fondo de Estabilizacion
Arrendamiento Financiero
Provision para Indemnizaciones
Total Pasivo no Corriente

Total Pasivo

Patrimonio Neto

Capital

Acciones por Capitalizar
Ajuste de Capital
Reservas

Resultados Acumulados
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

126.551.352
24.855.973
181.497.566
96.073.286
8.074.585
437.052.763

2.094.965.490

201.840
2.095.167.330
2.532.220.093

8.383.562
6.127.186
13.348.794
7.293.051

6.560.567
41.713.160

254.695.588

40.648.989
7.851.481
303.196.058

344.909.218

960.284.400
312
688.361.595
487.801.758
50.862.809
2.187.310.875
2.532.220.093

356.1563.709
24.305.076
159.626.856
68.197.606
1.216.801
609.500.048

1.698.668.105

201.840
1.698.869.945
2.308.369.993

78.940.702
5.5680.196
19.001.926
7.293.051

6.838.563
117.654.438

262.782.331

47.942.039
6.859.436
317.583.806

435.238.244

647.862.600
56.072.112
636.336.824
468.689.558
64.170.655
1.873.131.749
2.308.369.993

330.053.807
23.850.991
86.356.460
17.655.685

1.258.961

459.175.904

1.319.908.237
37.039.977
201.840
1.357.150.054
1.816.325.958

9.724.338
4.654.492
18.920.092
8.016.584
595.534
7.611.082
49.522.122

49.395.309
15.062.702
55.235.089
5.861.880
125.554.980

175.077.102

323.455.600
221.907.061
586.992.080
447.043.775
61.850.340
1.641.248.856
1.816.325.958

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda
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Recursos Humanos

Elafio 2016 marco un incremento en las actividades desarrolladas por ENDE CORANI que, alineandose a los planes corporativos y nacionales,
tuvo un dinamismo inusitado. Estudios, proyectos y obras concluyeron y se iniciaron, en consecuencia, el cambio en los movimientos de

personal ha seguido esa dinamica.

Este incremento de actividad, también se refleja en las tareas del area de Recursos Humanos, que culming la gestion 2016 con la

administracion de 150 trabajadores.

La distribucion del personal al finalizar la gestion fue la siguiente:

Gerencia / Area N° Personas

Gerencia General 23
Gerencia Administrativa y Financiera 11
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento 9
Planta Corani 9
Planta Santa Isabel 11
Planta Qollpana 4
Gerencia de Responsabilidad Social 3
Proyectos Edlicos 11
Proyectos Hidroeléctricos 69
Total 150

Fuente: ENDE CORANI

Entre los logros mas importantes, destacan 2.574 horas de capacitacion al personal, en las areas técnica, administrativa, financiera, de

seguridad y otras.

Asimismo, durante una nueva gestion, se realizaron las Olimpiadas Corani, actividad de interaccion social, en la que el personal de la
empresa y sus familias vivieron una jornada de esparcimiento a través de diversas disciplinas deportivas como futhol, voleibol y, ademas
este afio, se implemento un torneo de tiro con arco, que contd con el apoyo, guia, entrenamiento y supervision de la Asociacion de Tiro con

Arco de Cochabamba.




c) Gerencia de Operaciones y Mantenimiento
e Operacion

Los resultados de la produccion de energia eléctrica en la gestion 2016 son los siguientes:

Disponibilidad  Factor de

g Operativa Planta

Corani 214.630 GWh 99,33 % 42,41 %

Santa Isabel 330.699 GWh 99,31 % 41,32 %

Qollpana fase | 13.207 GWh 97,76 % 50,12 %

Qollpana fase I 16.072 GWh 99,11 % 22,87 %
574.608 GWh

Fuente: ENDE CORANI

Para conseguir estos resultados, la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento optimizo el uso de equipos e instalaciones conforme a
los planes de mantenimiento y a la dedicacion del equipo técnico calificado. Ademas, todas las actividades se cumplieron siguiendo los
procedimientos técnicos y las normas de seguridad industrial establecidas, logrando asi resultados totalmente satisfactorios.

La operacion y el mantenimiento del sistema de captacion, aduccion y regulacion fueron adecuados, permitiendo mantener los niveles de
eficiencia y de disponibilidad requeridos con un optimo funcionamiento y conservacion de las obras hidraulicas que conforman el sistema,
todo ello, de acuerdo a los procedimientos establecidos y a las normas de seguridad vigentes.

¢ Mantenimiento

Los planes de mantenimiento fueron ejecutados de forma satisfactoria, asi como todas las tareas y trabajos adicionales que surgieron como
una necesidad durante la gestion en la que no ocurrieron eventos de gravedad.

Por otra parte, la oportuna intervencion en los equipos e instalaciones, produjo una elevada tasa de disponibilidad de las unidades de
generacion para beneficio de ENDE CORANI y del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Evaluacion geotécnica de un talud.




Casa de Maquinas de la Central Hidroeléctrica Corani.
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Capacitacion sobre seguridad en trabajos en altura.
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(Obras adicionales:

- Construccion y fabricacion de siete compuertas metélicas en
los puestos de control Ramadas, Yungas y Kury del sistema de
aduccion Palca, completando en total 12 compuertas metélicas
en las gestiones 2015y 2016.

- Construccion de obras de control y de regulacion en la quebrada
afluente del rio Santa Isabel (3% Fase).

- Instalacion de la linea eléctrica de baja y media tension, como de
la fibra Optica y las estaciones de radioenlace para el monitoreo
en tiempo real del sistema de aduccion Palca (electrificado).

- Construccion de obras adicionales para el control y la regulacion
del cauce del rio Khenty Mayu.

- Construccion de 350 metros de canal de drenaje revestido para
la conduccion de las aguas de las quebradas norte y sud, al
canal de Walma de la Central Hidroeléctrica Corani.

- Instalacion de drenaje en plataforma de Penstock Corani.

- Mantenimiento de las instalaciones y de las obras civiles de 10s
aerogeneradores 1y 2 del Parque Edlico Qollpana, asi como del
auditorio, del aimacén y de la garita de soldados.

d) Gerencia de Responsabilidad Social

Convencidos de que la energia eléctrica es un elemento fundamental
para el desarrollo econdmico, social y ambiental de un pais, ENDE
CORANI condujo todas sus actividades en el marco de politicas
de proteccion al medio ambiente, prevencion en el ambito de la
seguridad industrial y de la salud ocupacional, y del relacionamiento
armonico y constructivo con su entorno.

Para ello, se pusieron en practica politicas de gestion social que
permitieron contribuir en la mejora de la calidad de vida de las
comunidades circundantes a las areas de influencia de las centrales
eléctricas y de los proyectos que ejecuta.

También se busco fortalecer el compromiso de proteccion del medio
ambiente, salud y seguridad ocupacional, ademds de la gestion
social en el desarrollo y en el cumplimiento de los objetivos de la
empresa.

Gestion en salud

Al'margen de la atencion oportuna a todas las afecciones de salud
que puedan presentarse en el personal, se trabajé en inocuidad
alimentaria (andlisis microbiologicos en los comedores Corani y San
Onofre), control epidemioldgico en centrales, fumigacion y control



de roedores, gimnasia laboral, servicio de fisioterapia ocupacional y
elaboracion de la politica integral de la empresa.

En cuanto a capacitacion y entrenamiento, se desarrolaron varios
talleres tedrico-practicos sobre higiene en la cocina, prevencion
del Zika, Chikungunya, enfermedades metabdlicas, campafas de
vacunacion y primeros auxilios en las centrales hidroeléctricas
Corani'y Santa Isabel.

Gestion social en las comunidades

En cuanto al compromiso de apoyo al desarrollo del entorno social
de la empresa, se llegd a materializar 13 solicitudes de cooperacion
de las comunidades circundantes a los proyectos que ejecuta la
empresa.

La colaboracion a las comunidades estuvo enmarcada en la
provision de material para el mejoramiento de sus sistemas de agua
potable, mejoramiento de los techos de los centros de capacitacion
de las comunidades, auspicios a ferias y festivales comunales.

Asimismo, y por segundo afio consecutivo, se auspicié la quinta
version del Concurso Nacional “Energia sostenible para todos”,
organizado por la Asociacion Boliviana de Energias Renovables
(ABER), que premio a los mejores proyectos desarrollados por
estudiantes de colegios y de universidades de todo el pais, destinados
a aplicar energias alternativas en experimentos y otras tareas de
la vida diaria, desarrollar material didactico y, fundamentalmente,
plantear una solucién tecnoldgica a un problema de acceso a la
energia.

E1 2016, también se suscribio un convenio interinstitucional entre la
Empresa ENERGETICA y ENDE CORANI para desarrollar el programa
“Mechero Cero”, que con el fin de cuidar el medio ambiente y
precautelar la seguridad en el hogar de los comunarios de Palca,
proporciond lamparas solares y de litio, para sustituirlas por
mecheros, velas y las pilas tradicionales.

Por otro lado, se apoy6 a la alcaldia de Colomi con la provision de
tubos de cemento de un metro para el mejoramiento de caminos de
varias comunidades dentro del area de influencia y se coopero al
Gobierno Auténomo Departamental de Cochabamba en el desarrollo
de los dias del peaton, como una de las acciones mas importantes
en la ciudad de Cochabamba para reducir las emisiones de dioxido
de carbono.

|
'I Capacitacion sobre seguridad en trabajos en altura.
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ENDE CORANI, también auspicid seminarios y jornadas técnicas
sobre debates del problema del agua potable en la ciudad de
Cochabamba y en las provincias del departamento.

Entre todas las acciones de responsabilidad social desarrolladas
durante el 2016, se invirtio Bs 166.935.00, alcanzando una
gjecucion presupuestaria del 76% en esta drea.

Gestion en seguridad industrial

Durante la gestion 2016, en materia de seguridad industrial, se
efectuaron capacitaciones en primeros auxilios, uso de extintores,
riesgos laborales, reanimacion cardiovascular y seguridad en
trabajos en altura en las centrales hidroeléctricas Corani y Santa
Isabel y en la Central Edlica Qollpana. Asimismo, se capacitd en
manejo defensivo de vehiculos, al personal de la Unidad de Ingenieria
de Proyectos y del Proyecto Hidroeléctrico San Joseé.

R

S
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Se realizaron inspecciones de seguridad industrial para certificar el
estado de los puentes gria a utilizarse en los proyectos ejecutados
por la empresa, y se inspecciond las empresas eléctricas Guaracachi
y Valle Hermoso para conocer las medidas de seguridad industrial
que éstas utilizan y as replicar los aspectos positivos al interior de
la empresa. Asimismo, se recibid a expertos de estas empresas,
quienes realizaron una auditoria de cumplimiento legal de seguridad
y medio ambiente que permitié analizar la seguridad industrial de

»

ENDE CORANI, y emitir un diagnostico documental que incorpord
algunas sugerencias relativas a este tema.

W
.~

También se elabord el programa de bloqueo y etiquetado, el
programa de gestion de riesgos y se actualizaron y evaluaron
diversos aspectos ambientales de las centrales y proyectos.

En lo que compete al area de seguridad industrial, se apoyaron
los mantenimientos mayores y cuatrimestrales de las centrales
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, y el cambio de reguladores
de velocidad y de seccionadores, realizados por la Gerencia de
Operaciones y Mantenimiento.
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KPMG

KPMG S.R.L.

Capitan Ravele 2131 Edif. Spazio Uno Piso 2, Of 204
Box 6179 Av. Beni, C. Guapoms 2005
Tel. +591 2 24428626 Tel. +591 3 3414555

Fax +591 2 2441952 Fax +591 3 3434555

La Paz, Bolivia Santa Cruz, Bolivia

Informe de los Auditores Independientes

A los sefiores
Accionistas y Directores de la
Empresa Eléctrica Corani S.A.
Cochabamba

Hemos auditado el balance general que se acompaiia de la Empresa Eléctrica Corani S.A. al 31 de
diciembre de 2016, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evoluciéon del
patrimonio neto, y de flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas 1 a
24 que se acompanan. Estos estados financieros y sus correspondientes notas son responsabilidad de
la Gerencia de Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros basados en nuestra auditoria. Los estados financieros de la Empresa Eléctrica Corani S.A.
al 31 de diciembre de 2015, fueron examinados por otros auditores cuyo informe de fecha 22 de enero
de 2016, expresd una opinién con una salvedad sobre esos estados financieros, respecto al contrato
de arrendamiento operativo, que fue registrado como arrendamiento financiero con la Empresa
Nacional de Electricidad S.A. (ENDE).

Excepto por lo que se describe en el parrafo siguiente, efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas normas requieren que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, la
evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también
incluye evaluar las normas de contabilidad utilizadas y las estimaciones significativas hechas por la
Gerencia, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos
que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opinién.

Tal como se menciona en la nota 22 a los estados financieros, desde gestiones anteriores, la Empresa
tiene registrada como arrendamiento financiero un contrato con la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. (ENDE), firmado en fecha 30 de agosto de 1995, que documenta un “Arrendamiento y promesa
unilateral de venta® del “Sistema de Captacién y Conduccién de Aguas Malaga®. Debido a que no se
transfirieron a la empresa todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del mencionado
sistema y a la inexistencia de un componente financiero de esta operacién, este contrato debid
contabilizarse como un arrendamiento operativo, para cumplir con las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Si se hubiera registrado esta operacion como un arrendamiento
operativo al 31 de diciembre de 2016, los activos fijos serian menores en Bs237.215.381, el pasivo por
deudas financieras seria menor en Bs47.942.040 aproximadamente y el patrimonio neto (resultados
acumulados) hubieran disminuido en Bs189.273.341.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de no registrar como arrendamiento operative la operacion
descrita en el parrafo tercero anterior, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial y financiera de la
Empresa Eléctrica Corani S.A. al 31 de diciembre de 2016, los resultados de sus operaciones, los
cambios en el patrimonio neto, y sus flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de
acuerdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas en Balivia.

KPMG S.R.L.

cio)

La Paz, 10 de febrero de 2017

KPMG 5.R.L., sociedad de respaon sabilidad limitada bolviana v firma KPMG S.R.L., a Bobvian imited llability cormpany and a mambaer
miembro de la red da firmas mismbro independisntas de KPMG af the KPMG network of independent member firms affihated v
aliiadas a KFMG International Cooperative 1" KPMG Intarnational”), KPMG Internationsl Cooperative " KPMG International” ), a Swi:
una entidad suiza entity
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Pagos Anticipados
Materiales y Suministros

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso
Otros activos no corrientes

Total activo no corriente
Total activo

Cuentas de orden deudoras

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar

Deudas fiscales y scciales

Impuesto sobre las utilidades de las empresas
Arrendamiento Financiero

Préstamos financieros

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Préstamos financieros

Arrendamiento financiero

Provision para indemnizacidn
Total pasivo no corriente
Total pasivo

PATRIMONIO NETO

Capital Social

Apories por capitalizar

Ajuste de capital

Reservas
Resultados Acumulados

Total patrimonio neto
Total pasivo y patrimonio neto
Cuentas de orden acreedoras

EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Las notas 1 a 24 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros

_//L -

Ind Carlos Rocabado Zannier
Gerente General
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Nota 20186 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Jay4 126.551.352 368.661.375
3by5 24 855973 25158 639
3c,6y 8 180.801 416 165.232.748
7 96.769.437 70.592 619
3dy9 8.074.585 1.259.534
437.052.763 630.304.915
3ey 10 2.094.965.490 1.758.323.172
201.840 208 928
2.095.167.330 1.758.532.100
2.532.220.093 2.389.437.015
3ny18 278.932.951 344 813 205
11 8.383.562 81.712.999
12 5.127.186 5776 165
3ly21 13.348.794 19,669,250
22 7.293.051 7.549.174
3fy13 6.560.567 7.078.725
41.713.160 121.786.313
3fy 13 254 695.588 272.010.913
22 40.648.889 49,625 703
3g 7.851.481 7.100.329
303.196.058 328.736.945
344.909.218 450.523.258
14 960.284 400 547.862.600
312 56.072.112
688.361.595 6583.405.458
15 487.801.758 485149 340
50.862.809 66.424.247
3.h 2.187.310.875 1.938.913.757
2.532.220.093 2.389.437.015
3ny19 278,932 951 344.813.205
asto PastrarTs CesarMaldonado
Erente Administrativo Financiero Contador General




EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Nota 2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
INGRESOS OPERATIVOS
Venta de energia eléctrica 3iy16 182.970.472 220.021.704
Costos de Generacion y Comercializacion 17 (116.546.716) (122.716.603)
Utilidad en ventas 66.423.756 97.305.101
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Administracién 18 (23.755.676) (24.670.308)
Utilidad operativa 42.668.080 72.634.795
OTROS INGRESOS - (EGRESOS)
ingresos financieros 1.715.010 3.646.132
Gastos Financieros (1.918.237) (2.365.386)
Otros Ingresos 6.366.043 921.041
Otros Egresos (3.092.930) (3.534.682)
Diferencia de Cambio 3k 2.755.029 3.202.479
Resultados por Exposicién a la Inflacién 3 (7.192.157) (9.774.479)
Utilidad del ejercicio antes del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) 41.300.838 64.729.900
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) 3l (4.055.3286) (11.320.877)
Utilidad neta del ejercicio 37.245.512 53.409.023

Las notas 1 a 24 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

—_—

Ml D P A
Ing [Carlos Rocabado Zannier c. Casto Pastrana Dévila Lic. Alde-€esar Maldonado
Gerente General Gerente Adm nistrativo Financiero Contador General
3
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta del gjercicio

Mas: partidas que han afectado el resultado del ejercicio y que
no han generado movimiento de efectivo:

Depreciacién Activo Fijo

Previsién para Indemnizacion

Resultado por interes y diferencia de cambio con las obligaciones financieras a
largo plazo

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Provision Impuesto a las Utilidades

Cambios en activos y pasivos operativos:
Cambios en cuentas por cobrar

Cambios en IUE e IVA crédito fiscal

Cambios en otras cuentas por cobrar

Cambios en pagos anticipados

Cambios en inventario de materiales en transito y combustibles
Cambios fondo de estabilizacién

Cambios encuentas por pagar

Cambios en dividendos por pagar

Cambios en otros impuestos y deudas sociales
Cambios en impuestos a las utilidades de gestion
Pago de Beneficios Sociales

Flujo de efectivo neto originado en actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incremento neto de Activos Fijos
Estudios y Proyectos

Flujo de efectivo aplicado a actividades de inversién
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Incremento de capital
Pago de dividendos
Deuda financiera

Flujo de efectivo neto aplicado a actividades de financiacién

Incremento (disminucidn) neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

Las notas 1 a 24 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

L cme————

Ing/ Carlos Rocabado Zannier
Gerente General

dministrativo Financiero

Nota 2016 2015
{Reexpresado)
Bs Bs
37.245.512 53.409.024
73.274.447 74.121.095
1.565.957 2.001.329
(1.592.482) 4.861.693
(6.414.359) -
4.055.326
302.665 580.182
(7.602.565)
(15.994.710) (47.925.475)
(26.176.818) (43.589.909)
(6.815.051) 99.075
426.041 .
(73.329.437) 71.218.970
45256
351.020 (986.518)
{10.375.782) 748,387
(814.805) (107.321)
(24.292.476) 106.873.223
(4.021.594) {10.874 101)
(407.063.493) (395.178 281)
(411.085.087) (406.052.382)
256.350.000 154 369 616
(49.017.153) (50.296.816)
(14.065.307) 207.589.832
193.267.540 311.662.632
(242.110.023) 12.483.473
368.661.375 356.177.902
4 126.551.352 368.661.375
Lic. gldorCesar Maldonado
Contador General
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Empresa Eléctrica Corani S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

1. Naturaleza, objetivo y actividades de la Sociedad

La Sociedad fue constituida como Sociedad Anénima Mixta “Empresa Corani SAM", dentro del
proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, dispuesta por la Ley
de Capitalizacion N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley se promulgo el Decreto Supremo
N* 24026, a traveés del cual se dispone la capitalizacion de esta Sociedad de Economia Mixta;
y mediante Escritura Publica N® 293/95 de 21 de agosto de 1995 fue objeto de transformacion
a Sociedad Andnima bajo la nueva denominacion de Empresa Eléctrica Corani S A

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia eléctrica y
transmision asociada a la generacion, de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas legales
aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucion de cualquier acto o gestion vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades.

La Empresa Eléctrica Corani S.A. sociedad andnima constituida segun la legislacion boliviana
con Matricula de Comercio N°® 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de Registro de
Comercio segun, Resolucidon Administrativa N® 03760/95 14/09/95 actualizada por el Registro
N® 13270 de FUNDEMPRESA, con Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 1009393025 y
domicilio en Av. Oquendo N-0654 Edificio Las Torres Sofer | Piso 9 de la ciudad de
Cochabamba.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N® 493, cuyo
objeto fue la nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en
representacién del Estado Plurinacional de Bolivia, del paquete accionario que peoseian las
sociedades capitalizadoras, Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility, en
Empresa Eléctrica Corani S.A. para lo cual instruy6 a la Empresa Nacional de Electricidad -
ENDE, a pagar el monto correspondiente del total del paquete accionario de las sociedades
Inversiones Econergy Bolivia S A. y Carlson Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani S.A.
cuyo valor fue cancelado en octubre de 2011,

La actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Electricidad, la cual creo el
Ente Regulador, actualmente “Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad”. En
tal sentido, la Sociedad esté sujeta al marco regulatorio establecido por la mencionada ley y su
reglamentacion. '

2. Practicas contables significativas

2.a Base de preparacion de los estados financieros
Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con las normas
de contabilidad emitidas por el Colegio de Auditores o Contadores Publicas de Bolivia, las
cuales son de aceptacion general en el territorio nacional. Por resoluciéon de este Colegio, en

caso de ausencia de pronunciamientos técnicos especificos en el pais, se adoptan las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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Notas a los Estados Financieros

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 estan preparados en moneda constante, considerando el ajuste por
inflacion de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3
Revisada y Modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio
de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia. El indicador de ajuste que la Sociedad adopto,
es la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas requiere que la Gerencia realice estimaciones y supuestos que
afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas. La Gerencia considera que las
estimaciones efectuadas son razonables.

Si en el futuro las estimaciones realizadas, que estan basadas en el mejor juicio hecho por la
Gerencia a la fecha de los estados financieros, varian con relacion a los montos reales, las
estimaciones originales seran modificadas en el afio que corresponda.

Los rubros mas importantes que han requerido de estimaciones fueron, son aquellas
relacionadas con la recuperacion de activos de larga vida, determinacion del Impuesto sobre
las Utilidades de las Empresas (IUE) por compensar y la valoracion de inventarios.

Consideracion de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante reconociendo los efectos
de la inflacion. Para ello, se han seguido los lineamientos generales establecidos en la Norma
Contable N° 3 Revisada y Modificada y de la Resolucion CTNAC 01/2008 emitida por el
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia. El indicador utilizado para reexpresar los rubros no monetarios es la
variacion de la UFV respecto al boliviano. La UFV utilizada al 31 de diciembre de 2016 y 2015
fue de Bs2,17259 y Bs2,09888, respectivamente.

El efecto neto del ajuste por inflacion se incluye en la cuenta de resultados "Ajuste por Inflacién
y Tenencia de Bienes".

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (boliviancs) y las operaciones
realizadas en otras monedas, se convierten a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente a la
fecha de contabilizacién. El efecto de esta conversién se expone en la cuenta contable
"Diferencia de Cambio”. A la fecha de cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos expresados
en dolares estadounidenses y euros se convierten a bolivianos, en funcién al tipo de cambio
oficial de venta vigente a esa fecha. El tipo de cambio oficial de venta del délar estadounidense
vigente al 31 de diciembre de 2016 y 2015, fue de Bs6,96 por USD1 y del euro fue de Bs7,18723
y Bs7,49178 por EUR1, para las gestiones 2016 y 2015, respectivamente. Las diferencias de
cambio devengadas fueron imputadas a resultados en las cuentas contables antes referidas.
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Ejercicio

El computo de los resultados se efectia en forma anual, entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de cada afio.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corriente.

En el Balance General, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus vencimientos entre
corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses. y no corrientes, aquellos
cuyo vencimiento es superior a doce meses de la fecha de cierre de los estados financieros.

Principales criterios de valuacion y reconocimiento

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los estados financieros fueron
los siguientes:

Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos fijos y las cuentas bancarias tanto en
moneda nacional y extranjera, y se valian a su valor nominal.

Cuentas por cobrar

Se refiere a las cuentas por cobrar comerciales por la venta de energia y potencia a los clientes
del mercado libre incorporados al Sistema Interconectado Nacional (SIN). en los cuales se
encuentran los agentes regulados del mercado (Las Distribuidoras de Energia Eléctrica) y los
agentes no regulados (Industrias y Otros).

Otras cuentas por cobrar

Dentro de esta agrupacion se encuentra considerado el control y seguimiento que realiza la
empresa al Fondo de Estabilizacién creado por las variaciones que se tienen en la venta de
energia eléctrica entre el despacho al mercado libre y el punto de entrega o nodo a los agentes
del mercado regulado y no regulado.

Préstamos financieros

Los préstamos financieros a corto y largo plazo surgen de la subrogacion, que efectué ENDE
a la Empresa Electrica Corani S.A., a través del proceso de capitalizacion, los mismos que
fueron actualizados de acuerdo a la variacion de las monedas de origen (Marco Aleman
convertida a Euros), reexpresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este periodo.
Los gastos financiero relacionados con los préstamos, se registran cuande los mismos se
devengan.

El Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que autoriza la asignacion de recursos del
Fondos para la Revolucion Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa Eléctrica Corani S A,
filial de ENDE Corporacion, para la implementacion del Proyecto Parque Edlico Qollpana Fase
II, autoriza al Banco de Desarrollo Productiva S A M. a suscribir un contrate de préstamo con
la Empresa Eléctrica Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617,68
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Materiales y suministros

Los inventarios de materiales estan valuados a su valor de reposicion. El costo se determina
sobre la base del promedio ponderado, reexpresado al cierre del gjercicio en funcién de la
variacién del indice de la UFV,

Los items del Almacén de Repuestos desde la gestion 2007, se esta depreciando en funcion a
la vida util del bien asociado a estos, en aplicacion a la Norma Internacional de Contabilidad N°
16 Propiedad Planta y Equipo, este procedimiento ha incidido en una depreciacion acelerada
ya gue varios activos estan proximos a concluir su vida util.

Bienes de uso

Los activos fijos transferidos, por la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en el proceso
de capitalizacion, referidas a las incorporaciones efectuadas y su registro, siguen los
lineamientos de la Direccién Nacional de Electricidad, mediante Resolucién DINE N° 003/95 de
24 de enero de 1985 (cuyas tasas de depreciacién se mantienen en vigencia dentro nuestros
registros contables), situacién que es ratificada por la Superintendencia de Electricidad segun
carta SE-491/96. A partir del 1° de enero de 2007, dichos valores fueron re expresados
considerando lo mencionado en la nota 2.c.

La depreciacién de los activos fijos, se determina aplicando tasas de depreciacion lineales
aprobadas por la ex Direccién Nacional de Electricidad, (instituciéon que estaba vigente hasta el
31 de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas, para extinguir sus valores al final
de los afics de vida Util restante de los bienes. Los valores asignados en conjunto no superan
su valor recuperable.

A partir de la gestién 2007 las incorporaciones estan valuadas a costo de adguisicion,
actualizadas o reexpresadas al tipo de cambio de la Unidad de Fomento de Vivienda de cierre
UFV 2,17259.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida
util de los bienes, son cargados a resultados del ejercicio. Si los mismaos son significativos y
prolonga |a vida util del bien, son capitalizadas al costo del activo correspondiente

La cuenta "Obras en cursa" acumula las inversiones en construccion, montaje e instalacion de
Proyecto San Jose, y estan valuadas al costo de las planillas de avance de obra mas los
correspondientes costos de mano de obra directa, materiales utilizados y otros costos
asociados, capitalizados hasta la finalizacidn de la obra y reexpresados por inflacion segun se
manifiesta en la Nota 2.¢

Los estudios de factibilidad que estan siendo ejecutados son los siguientes,

» Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul

» Proyecto Hidroeléctrico Icona

* Proyecto Hidroeléctrico Ambrosia

* Proyecto Hidroeléctrico Rositas

- Proyecto Hidroeléctrico Santa Barbara

»  Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani

»  Planes de Expansion de Proyectos Edlicos

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion | 69



Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

3.9 Provision para indemnizaciones

La provision para indemnizaciones se constituye para tode el personal por el total del pasivo
devengado al cierre del ejercicio, lo cual es consistente con lo estipulado en el Decreto
Supremo N° 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que reconoce el derecho de pago de
indemnizacién (equivalente a un mes de sueldo por ano de servicio), en favor de los
trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo centinuo, ya sea
que exista despido intempestivo o renuncia voluntaria por parte del trabajador.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 de 26 de mayo de 2010, establece que los
trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua, podran a simple
solicitud escrita y sin necesidad de otro requisito, exigir al empleador el pago de los gquinguenios
consolidados, este debe efectuarse en un pago unico en un plazo de treinta dias computables
a partir de la solicitud y sera calculado con base al promedic del total ganado de los dltimos
tres meses anteriores a la solicitud de pago.

3.h Patrimonio neto
La Sociedad ajusta el total del patrimonio con base a lo dispuesto por la Norma de Contabilidad
N” 3 Revisada y Modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia de acuerdo a lo mencionado en la Nota
2.c.
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la reexpresion correspondiente a las cuentas de capital se
registra en la cuenta "Ajuste de Capital” y el ajuste de Ias reservas patrimoniales en la cuenta
"Ajuste de Reservas Patrimoniales”, con cargo a la cuenta de resultado "Ajuste por Inflacién y
Tenencia de Bienes".
El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de Capital”" y "Ajuste de Reservas Patrimoniales”,
no puede ser distribuido como dividendo en efectivo, pero puede aplicarse a incrementos de
capital o a la absorcion de pérdidas, previo tramite legal.

Segun Acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de 31 de marzo de 2016, la Sociedad decidid
distribuir el 100% de la utilidad de la gestién 2015, previo descuento de la Reserva Legal.

3. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconocen como sigue:

3.ta Ingresos por servicios de venta de energia eléctrica, cuando se presta el servicio por el método
de devengado,

3.4b  Ingresos por intereses en base al rendimiento efectivo en proporcion al tiempo transcurrido; y

3.i.c Ingresos por venta de materiales y otros cuando se transfieren al comprador los riesgos vy
beneficios inherentes a la propiedad de los mismos.
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La Sociedad registra contablemente los saldos acreedores y deudores de las cuentas
individuales de cada agente del Mercado Electrico Mayorista (MEM), informados por el Comité
Nacional de Despacho de Carga, en forma mensual en el Documento de Transacciones
Econdmicas, y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de energia y potencia
electrica, a Precio Spot y Precios de Aplicacion. El registro se hace utilizando el metodo del
devengado.

Resultados del ejercicio

La Sociedad prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas donde determina el resultado de cada
ejercicio, tomando en cuenta los efectos de la inflacion. No se ajustan los rubros individuales
del estado de ganancias y pérdidas, pero se registra un ajuste global en la cuenta "Ajuste por
Inflacion y Tenencia de Bienes". Este procedimiento origina una distorsion general no
significativa en los rubros individuales de dicho estado.

Ganancia o perdidas de cambio

Las ganancias o pérdidas de cambio, provenientes de la cancelacién de partidas monetarias y
no monetarias, denominadas en moneda extranjera, o del ajuste de tales partidas por
variaciones en el tipo de cambio, después de su registro inicial se reconocen como ingresos o
gasto del ejercicio, en el cual surgen y se incluyen en la cuenta del estado de ganancias y
pérdidas “Diferencia de cambio”,

Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas

La empresa en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresa (IUE), esta
sujeta al régimen tributario establecido en la Ley N” 843. La tasa de este impuesto es de 256%,
¥ su pago es considerado anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT).

La Sociedad tiene |la politica de registrar una parte del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE), como un anticipo del Impuesto a la Transacciones (IT) dentro del activa
corriente, en base a una proyeccion de ingresos que permitira compensar con el Impuesto a
las Transacciones (IT). El saldo del impuesto estimado que no podra ser compensado es
registrado contablemente en el gasto del periodo.

Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sélo se revelan en nota
a los estados financieros, a menos gue la posibilidad de la utilizacién de recursos sea remota
Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, y solo se revelan cuando
es probable gue se produzca un ingreso de recursos.

Cuentas de orden

Dentro de esta agrupacion, se registra las boletas de garantia recibidas y otorgadas, registradas

a su valor nominal actualizado de acuerdo a la cotizacion del délar estadounidense, cuando
corresponda.

11

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion | 71



Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

4. Disponibilidades

La composicion del rubro es la siguiente:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Banco Moneda Nacional
Banco Nacional de Bolivia S A 110.310 204 160.265.633
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 280 865 290729
Banco Unién S A. 14.807.062 58.461.120
Banco Moneda Extranjera
Banco Nacional de Bolivia S A — Euros 7.029 30.397.490
Banco Nacional de Bolivia S.A. — USD 357.712 943614
Banco Unién S.A. - USD 788.480 -
Inversiones Temporarias
BNB - Depositos a plazo fijo - 118.302.789
126.551.352 368.661.375
5. Cuentas por cobrar
La compesicion del rubro es la siguiente:
2016 2015
{Reexpresado)
Bs Bs
Cooperativa Rural de Electricidad Ltda. (CRE Ltda.) 7.683.990 7.606.088
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC) 3.023.864 2.891.145
Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A.
(DELAPAZ) 8.476.407 9.666.821
INTIRAYM| (45.928) (72.8286)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro (ELFEQ) 2.030.058 1935519
Servicios Eléctricos de Potosi S.A. (SEPSA) 1.374.335 1.156.734
Compania Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 694.070 722780
ENDE Corporacién 122.340 106.995
Empresa Metaltrgica Vinto - 119.460
COBOCE Ltda. 172,123 (62.524)
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR) 459618 289.745
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR Yacuiba) 402 687 165.059
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR Villamontes) 84.153 235829
ENDE del Beni 265.256 386.150
EMDECRUZ S.A. (7.924) 11.664
Corporaciéon Minera de Bolivia 120.924 -
24 855,973 25158.639
12
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Otras cuentas por cobrar

La composicién del rubro es la siguiente:

- 2016 2015

(Reexpresado)

Bs Bs

Reclamos al seguro 15,602 3.601
Anticipo a proveedores y contratistas (proyectos) (%) 143.850.018 143.520 470
Fondos con cargos a rendicién de cuentas 2 30.091
Cuentas del personal 49,116 48 685
Servicio de Impuestos Nacionales 236.574 244 882
Varios 71.981 532.034
ENDE Corporacién - 2,757 411
Ordenes de trabajo 1.247.777 37.191
Fondos de Estabilizacion 17.632.342 18.058.383
Depésitos en garantia ) 17.698.005 -
180.801.416 165.232.748

(") Corresponde principalmente a anticipos de obras a la Asociacion Accidental SINOYDRO-
CBl y OTZ-INGOS.

(**) Corresponde a la emision de una boleta de garantia a favor de la Autoridad de Electricidad
(AE) por cumplimiento de contrato y cumplimiento de inversion comprometido.

Pagos anticipados

La composicién del rubro es la siguiente:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Seguros anticipados - 1.768 585
Otros cargos diferidos 4,423,050 5114.911
Crédito fiscal IVA 80.087.047 53.902 836
Anticipo Impuesto sobre las utilidades de las
empresas 12.259.340 9.806.287
96.769.437 70.5692.819
13
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8. Fondo de estabilizacion

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), emitio la Resolucién SSDE N° 014/2002 donde
se dispone:

i) Lavariacion del valor promedio de los precios que aplique cada uno, de los distribuidores
del Sistema Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores regulados, por efecto de
las variaciones de los precios del Mercado Electrico Mayorista (MEM), no sera superior al
tres por ciento (3%) semestral

i} La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad) determinara, para los nodos de suministro a los distribuidores, factores de
estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener los precios
de energia y potencia de aplicacién, que seran utilizados para establecer las tarifas de
distribucion, que cumplan con |a restriccién establecida mencionada en el punto anterior.

i) La creacion de Fondos de Estabilizacion para cada distribuidor del SIN, en los que se
incluiran para su pago diferido los montos mensuales no pagados, por los consumidores
regulados resultantes, de la diferencia entre los valores de compra de energia y potencia
determinados en las transacciones spot del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y los
valores determinados con los precios nodo de aplicacion del mes correspondiente. Dichos
fondos seran financiados por los generadores en una proporcion del 80% y por el
distribuidor respectivo en un 20%.

iv) La creacion de fondos de financiamiento, para los generadores en los cuales se incluiran
para su cobro diferido, montos iguales al 80% del monto mensual incluido en el Fondo de
Estabilizacian respectivo, para los generadores y del 20% para los Distribuidores.

v) Los saldos de los Fondos de Estabilizacion no cobrados por las empresas electricas del
SIN, mas los costos financieros correspondientes determinados con una tasa de interés del
12% anual efectiva, en moneda nacional serén pagados a partir del mes en el cual las
diferencias, entre los valores por compra de energia y/o aplicacién y los determinados en
las transacciones Spot del MEM sean positivas.

En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), emitié la Resolucion SSDE N° 47/2002
donde se establece la creacion del Fondo de Estabilizacion, para el mercado eléctrico
mayorista y el de distribucion bajo los siguientes lineamientos, para los generadores del
MEM:

a. La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Electricidad), en forma semestral mediante Resolucion Administrativa determinara
para los nodos de suministro a los Distribuidores factores de estabilizacion que seran
aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener los precios de energia y
potencia de aplicacién, que seran transferidos a las tarifas de distribucion.

b. Mensualmente los Distribuidores, pagaran a los Generadores los montos
determinados, con los precios de nodo de aplicacién.

14
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c. Se dispone la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista, como
cuentas individuales para cada agente Generador, y para cada agente Distribuidor del
SIN en los que se incluirdn los montos mensuales correspondientes a las diferencias.
entre los valores por venta de energia y potencia, en el mercado spot del MEM y los
determinados con los precios de nodo de aplicacion.

d. LaUnidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC administrara
los Fondos de Estabilizacion del MEM, incluyendo los mismos en el Documento de
Transacciones Econdmicas Mensuales.

El Decreto Supremo N°® 27492 del 14 de mayo de 2004, establece que “La Superintendencia
de Electricidad” (Actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), aprobara
los factores de estabilizacidon para obtener los Precios de Nodo de Aplicacion y los Cargos
Tarifarios de Aplicacion establecidos, en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de
2003 en los siguientes casos:

1) Semestralmente en los meses de abril y actubre, de manera conjunta con la aprobacién de
precios de nodo.

i) Cuando realice la aprobacion de tarifas de distribucién.

La Resolucion SSDE N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias, entre los valores
de las Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM, determinados
con los Precios del Mercado Spot, y los Precios de Nodo de Aplicacién que seran incluidos en
los respectivos Fondos de Estabilizacion del MEM, aplicando el procedimiento descrito.
Ademas transfiere los saldos de los Fondos de Financiamiento de generadores, y distribuidores
existentes creados de acuerdo a Resolucion SSDE N° 014/2002 acumulados a diciembre 2003
a los fondos de estabilizacion del MEM respectivos.

Dentro el procedimiento descrito se establece que:

* Los montos mensuales correspondientes a las diferencias, entre los valores de las
transacciones de energia, y potencia determinados, con los Precios Spot del MEM, y los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion para cada distribuidor, seran
registrados en su respectivo Fondo de Estabilizacion del MEM.

= Elmonto total mensual de las diferencias entre los valores de |as transacciones de energia,
y potencia determinados con los Precios Spot del MEM, y los determinados con los Precios
de Nodo de Aplicacion sera asignado a los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista
de los Generadores, en proporcion a su participacion en las Transacciones Economicas
del MEM a precios spot.

* La Unidad Operativa del Comité Nacional de despacho de Carga determinard,
mensualmente los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizaciéon del MEM, para
cada uno de los agentes.

* Los saldos de los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista, devengaran interés
mensual calculado con la tasa de interés mensual, correspondiente a la tasa de interés
anual nominal pasiva, del sistema bancario de los depositos a 30 dias en moneda nacional
publicada por el Banco Central de Bolivia, correspondiente a la dltima semana del mes
anterior al que correspondan las transacciones.
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En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitié el Decreto Supremo N° 27302,
que establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacion y que ha sido reglamentado por la
Resolucion N® 045/2004, de fecha 30 de enero de 2004, aplicable a la gestion 2004. Dicha
resolucién en sus articulos 1, 2, 3 y 4 establece el tratamiento de los montos correspondientes, a
las diferencias generadas en las transacciones de electricidad en el MEM el tratamiento de los
saldos de los Fondos de Financiamiento de los generadores al 31 de diciembre de 2003, y el
tratamiento de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha fecha.

En funcién de lo descrito en la normativa antes mencionada, la gerencia de la Sociedad ha
decidido reconocer en sus libros, los saldos acreedores y deudores de |las cuentas individuales
del Fondo de Estabilizacién, para cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM),
informados por el Comité Nacional de Despacho de Carga y forma mensual en el Documento
de Transacciones Econémicas, y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de
energia y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacién.

Esta circunstancia se encuentra apoyada por el uso y costumbre en esta practica contable,
adoptada por la mayoria de los operadores del MEM. No obstante, es preciso hacer notar que
la recuperabilidad de las cuentas acreedoras y la cobertura de las cuentas deudoras, asociadas
a los Fondos de Estabilizacion se encuentran condicionadas a que |la Sociedad aporte energia
eléctrica al Sistema Interconectado Nacional.

La composicion del saldo a cobrar registrado por concepto del Fondo de Estabilizacion, al 31
de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs

Cuentas por cobrar
DELAPAZ 17.158.737 17.006.561
ELFEC 16.756.732 17.225.368
ELFEO 2.917.077 2.856.444
CESSA 558.836 326.969
ENDE 432.354 868.890
SETAR 6.518 30.070
SETAR - VILLAMONTES - 5138
SETAR - YACUIBA - 17.649
ENDE DEL BENI 472.002 58.751
38.290.256 38.395.840

Cuentas por pagar
CRE 15.898.752 16.305.104
SEPSA 4.760.062 4.032.353
SETAR - VILLAMONTES 5.086 -
SETAR - YACUIBA 1.568 >
EMDEECRUZ 1.446 -
20.666.914 20.337.457
17.632.342 18.058.383
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Empresa Eléctrica Corani S.A,
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Material y suministros — Transito

La composicion del rubro es la siguiente:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Almaceén de combustibles 153.059 172.265
Materiales y Repuestos en Transito 7.921.526 1.087.269
8.074.585 1.259.534
Bienes de uso
La composicion del rubro es la siguiente:
2016 2015
Valores Depreciacion Valores Valores
originales acumulada Netos Netos
(Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Activos fijos
Generacion tidraulica (Centrales COR-513) 3.463.405.561 (2.346.936.518) 1.116.469.043 1.164.619.589
Generacion edlica 331615932 (13.449 981) 318.165.951 51020754
Subestaciones de generacion 160.515.882 (105,139.162) 55.376.720 33.408.6587
Lineas de generacion 1.992.123 (1.253.941) 738.182 768.798
Propiedad General de generacion 45.209.951 (28.623.691) 16.586.260 15.788.098
4.002.739.449  (2.495.403.283) 1.507.336.156 1.265.605.936
Almacenes
Almacén de repueslos (Centrales COR-SIS) 18.642.677 (13.796 682) 4845995 18.692.723
Almacén de materiales (Centrales COR-SIS) 18.917.748 = 18.917.748 18.169.037
Total almacenes 37.560.425 (13.796.682) 23.763.743 36.861.760
Proyectos
Esludios estratégicos de expansion 7.525834 - 7.525.834 6.380.720
Proyecto San José 28.383.298 - 28.383.298 29.380.083
Proyectos Varios -
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 922,966 - 922.966 955.379
Proyecto Hidroeléctrico Rositas 24.636.318 = 24 636 318 4.408.333
Proyecto Santa Barbara B669.860 3 668 860 -
Proyecto Silala - - - 10.838
Proyecto Juntas Corani 474224 - 474 224 -
Proyecto Banda Azul 22,698 326 - 22.698.326 8.203.599
Proyecto lcona 3.165.754 - 3.165.754 1.216.885
Proyecto Ambrosia 2.279.991 - 2.279.991 779.015
Menos: Activos fijos estudios de factibilidad 13.588.370) - (3.588.370) -
87.168.201 - 87.168.201 51.334 852
Obras en construccion
Proyecto Hidroeléctrico San José 470.495.649 - 470.495 649 179.825.276
Proyecto Edlico Qollpana 2da. Fase - - - 224 655348
Proyecto 5Sta. Turbina 9.500.589 - 9.500.589 -
Menos: Activos fijos obras en ejecucion (3.298.848) . (3.298.848) 4
476.697.390 - 476.697.390 404 520 624

4604165465 (2.509199.975) 2.094 .965.490 1.758.323 172
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12.

13.

Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

Cuentas por pagar

La composicion del rubro es la siguiente:

Proveedores servicios varios
Proveedores compras locales

Dividendos por pagar
Cuentas por pagar gastos de transmision

Deudas fiscales y sociales

La composicion del rubro es la siguiente:

Cuentas por pagar al personal
Cargas sociales por pagar
Descuentos varios

Impuestos por pagar

Retenciones impositivas por pagar

Préstamos financieros corto y largo plazo

La composicién del rubro es la siguiente;

Corto Plazo:
Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW 90-65-847)
Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW 93-65-263)

Largo Plazo:

Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KW 90-65-947)
Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW 93-65-263)
B.D.P. FINPRO
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2016 2015
(Reexpresado)

Bs Bs

4 255.336 79.176.457
1.714 156 386.275
807.511 848.710
1606 559 1301587
8.383.562 81.712.999
2016 2015
{Reexpresado)

Bs Bs

4284 168 4.077.920
B856.422 618.893
360.866 307.674
521162 510.734
104 568 260.945
6.127.186 5.776.166
2016 2015
(Reexpresado)

Bs Bs
4705015 5.076.620
1.855.562 2002 105
6.560.567 7.078.725
16.467.550 22.844.787
12.988.866 16.018.840
225.239.172 233.149.286
254.695.588 272.010.913
261.256.155 279.089.638




14.

Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

Estos préstamos fueron originalmente suscritos entre el Gobierno de Bolivia y la KfW.
Posteriormente como resultado del proceso de capitalizacion fueron subrogados a Empresa
Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de capital e interes son efectuados al Gobierno de
Bolivia, a través del Banco Central de Bolivia, quien a su vez realiza el pago a los financiadores.
La Sociedad garantiza el cumplimiento de las obligaciones con todos sus bienes habidos y por
haber sin limitacién alguna. Las condiciones acordadas para cada préstamo, se resume a
continuacion:

(a) Préstamo original en D.M. (Marco Aleman) 33.289.240 amortizable en 52 cuotas
semestrales con una tasa de interés del 4 5% anual. La primera amortizacion se realizo el
31 dediciembre de 1995. El saldo al 31 de diciembre 2016 y 2015 es de Euros 2.945.858.77
y Euros 3.600.494,09 respectivamente. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestion
2002 comunicé oficialmente la conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a
Euros. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de junio de 2021

(b) Préstamo original en D.M. (Marco Aleman) 12.623.588 amortizable en 50 cuotas
semestrales con una tasa de interés del 4,5% anual, La primera amortizacion se realizo el
30 de junio del 2000. El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es de Euros 2.065.388,05
y Euros 2.323.561,57 respectivamente. E|l Banco Central de Bolivia a partir de la gestion
2002, comunico oficialmente la conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a
Euros. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de diciembre de 2024,

(c) El Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014, autoriza la asignacion de recursos del
Fondo para la Revolucion Industrial Productiva FINPRO a la Empresa Eléctrica Corani S A,
filial de ENDE Corporacion, para la implementacion del Proyecto Pargue Edlico Qollpana
Fase |l, y autoriza al Bance de Desarrollo Productivo S.A.M. a suscribir un contrato de
prestamo con la Empresa Eléctrica Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617 88,

Capital pagado

El capital Autorizado de Sociedad asciende a Bs2.734.911.300, compuesto por 27.349.113
acciones con valor nominal de Bs100 cada una. El Capital Pagado fue incrementado de
Bs647.862.600 a Bs960.284.400, quedando la sociedad con capital pagado de Bs960.284.400
y los Aportes por Capitalizar por la suma de Bs119 a diciembre 31, 2016.

El 1° de mayo de 2010 el gobierno promulgé el Decreto Supremo N° 493 a través del cual se
nacionaliza a favor de ENDE en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia la totalidad
de las acciones que conformaban el paguete accionario que poseian en Empresa Eléctrica
Corani S.A. las sociedades Inversiones Econergy Bolivia S A, y Carlson Dividend Facility S.A.

La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es la siguiente:

Capital Cantidad de Porcentaje de

Pagado acciones participacion

Bs %

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 953.607.800 9536.078 99,30
Particulares 6.676.600 66.766 0.70
960.284 400 9.602.844 100
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Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

15. Reservas

15.a  Reserva Legal
De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Codigo de Comercio) Ley de
Electricidad y los Estatutos de la Sociedad se esta efectuando la Reserva Legal del 5% de las
utilidades liquidas y realizadas en cada gestiéon la misma gue se incrementara hasta alcanzar
el 50% del Capital Pagado.

15.b  Reserva para futuras capitalizaciones Ley 1544
La reserva para futuras capitalizaciones esta constituida por la prima de emision de
Bs122.645.991 que surge de la diferencia efectuada para suscribir las acciones en el proceso
de la capitalizacion de la Sociedad.

16. Ingresos por generacién de energia y potencia

La composicion del rubro es la siguiente:

2016 2015

(Reexpresado)

Bs Bs

Energia eléctrica (a) 71.217.582 104.791.500
Compensacion del Fondo de Estabilizacién (b) (123.593) 2.370.062
Total energia 71.093.969 107.161.562
Potencia (c) 112.191.431 110.573.607
Compensacion del Fondo de Estabilizacion (b) (314.928) 2.286.535
Total potencia _111.876.503 ~112.860.142
Total energia y potencia 182.970.472 220.021.704

(a) Los ingresos de generacién corresponden a la venta de energia eléctrica a precio de
aplicacion (cuyo promedio fue de 124 51 Bs/Mwh al cierre de la gestion 2016). Los
mencionados ingresos pasan por un proceso de reliquidacion que se efectia en noviembre
de cada gestion al cierre del afio eléctrico.

(b) La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y
deudores de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacién para cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el Comité Nacional de Despacho de
Carga en forma mensual en el Documento de Transacciones Econémicas, y que resultan
de las diferencias entre los valores de venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot
y Precios de Aplicacion,

(c) Se perciben ingresos por la potencia en firme, que puede obtener cada generador con
relacién a su capacidad de generar mayor cantidad de energia, para el mercado eléctrico
por unidad de tiempo, este procedimiento también es sujeto a una reliquidacién de potencia
realizada por el CNDC y su valor se expone en el Documento de Transacciones
Econémicas.
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18.

Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

Costo de generacion y comercializacion

La composicion del rubro es la siguiente:

Costos por energia Mercado Spot

Servicios generales

Materiales repuestos y suministros

Tasa de regulacion (Autoridad de Electricidad)
Servicios C.N.D.C.

Peaje por transporte energia electrica

Total costo por energia Mercado Spot

Costos de potencia Mercado Spot
Impuesto a la propiedad

Tasas de Regulacion

Servicios C.N.D.C.

Remuneraciones al Personal
Seguros

Depreciacion Activo Fijo

Peaje por transporte energia eléctrica

Total costo por potencia Mercado Spot

Total costos de generacién y comercializacion

Gastos de administracion

La composicién del rubro es la siguiente:

Servicios especializados

Servicios Generales

Materiales. repuestos y suministros
Impuesto a las Transacciones
Impuesto a la propiedad

Cuotas a organismos

Gastos de directorio y sindicos
Remuneraciones al personal
Seguros

Depreciacion de activos fijos
Relaciones publicas

Impuesto a las Transacciones Financieras

21

2016 2015
(Reexpresado)

Bs Bs
10.882.370 11.226 060
2958688 2.691.585
1.646.734 990.097
1.173.882 830.007
11.488.940 8373403
28.150.614 24.111.152
490.022 409.920

- 990.097

- 830.007
12.518.558 12.135.889
3.251.953 2.960.943
72.135.569 72905192
- 8.373.403
88.396.102 98.605.451
116.546.716 122.716.603
2016 2015
(Reexpresado)

Bs Bs

828.753 669 464
2.704.915 2.778.201
839.569 726.088
6.507.515 7.602.565
24 893 43.104
290.213 257.275
52.593 96.079
10.747.745 10.443.979
122.484 116.919
1.138.878 1.215.904
239.790 346.087
258.328 374.641
23.755.676 24.670.306
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Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

19. Cuentas de orden deudoras y acreedoras

La composicién del rubro es la siguiente:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas de Orden Deudoras:

ENDE 3.480.000 3.602.213
Varios 275.452.951 _341.210.992
278.932.951 344.813.205

Cuentas de Orden Acreedoras:
ENDE (3.480.000) (3.602.213)
Varios (275.452 951) (341.210.992)
(278.932.951) (344.813.205)

20. Posicién moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad mantenia los siguientes activos y
pasivos en moneda extranjera:

2016 2015

MWE M/E Equivalente en Total

uUsD EURO Bs Bs
Activo
Disponibilidades 165.693 160.454 1.163.221 31.341.104
Total activo 165.693 160.454 1.153.221 31.341.104
Pasivo
Cuentas por pagar 1.047.852 - 7.293.051 7.549.173
Arrendamiento financiero 5.840.372 - 40.648.989 49.625.703
Deuda financiera - 5.011.247 36.016.984 45.940.352
Total pasivo 6.888.224 5.011.247 83.959.024 103.115.228

(6.722.531) (4.850.793) (82.805.803) (71.774.124)

21. Aspectos impositivos

21.a Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
La Sociedad estd sujeta al IUE, por lo que aplica la alicuota del 25% a la utilidad neta,
determinada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia,
con ajustes determinados de acuerdo con la normativa tributaria y su reglamentacion. De
acuerdo con |a legislacion tributaria vigente, el IUE es considerado como pago a cuenta del IT

Para la determinacioén del IUE, se han considerado los lineamientos definidos por el Servicio de
Impuestos Nacionales mediante Resolucion Normativa de Directorio N° 10.0002.08 de 4 de
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21.b

22.

Empresa Eléctrica Corani S.A.

Notas a los Estados Financieros

enero de 2008, en concordancia con las determinaciones establecidas en el Decreto Supremo
N® 29387 de 20 de diciembre de 2007, en lo referente a la reexpresion en moneda extranjera y
valores en moneda constante en los estados financieros de las empresas, para fines de la
determinacion de la Utilidad Neta Imponible.

Al 31 de diciembre de 2016, el monto registrado con cargo a cuenta de activo asciende a
Bs12.259.340; y la provision del impuesto asciende también a Bs13.348.794, cuya
determinacion es la siguiente: !

2016
Bs
Utilidad Neta del Ejercicio 37.245512
Menos:
Ingresos no imponibles (6.000)
Mas:
Gastos no deducibles 24.103.001
Menos:
Otras regularizaciones (7.947 339)
Utilidad tributaria al 31 de diciembre de 2016 53.395.174
IUE determinado 13.348.794

La Sociedad ha registrado a la cuenta de activo Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
Bs9.293.268 y Bs4.055.526 a la cuenta de gasto.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del Exterior

De acuerdo a la normativa vigente, quienes paguen, acrediten o remitan a beneficiarios del
exterior rentas de fuente boliviana, deberan retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades de
las Empresas — Beneficiarios del Exterior aplicando una tasa del 12 5% sobre el monto total
acreditado, pagado o remesado.

Proyectos y compromisos
Sistema Malaga

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) construyo el sistema de captacion y
conduccion de las aguas del rio Malaga y sus afluentes al embalse de Corani ("Sistema
Malaga") en la gestion 1984. Este sistema comprende cinco obras de toma emplazadas en las
quebradas de los rios Pajchahuykho, kentimayu, Rumichaca, Alisu mayu y Cinturillas, mismas
que se transportan por el Tunel Malaga de 12,11 Km. De longitud, ademas de canales, obras
de derivacion y caminos de acceso.

En fecha 28 de julio de 1895, ENDE y Corani S.A., suscribieron el Contrato de Arrendamiento
y Promesa Unilateral de Venta del Sistema de Captacion y Conduccion de Aguas (Malaga), el
cual fue protocolizado mediante Escritura Publica N° 357/95 del 30 de agosto de 1995, El
contrato establece, en el numeral 3.3, que debido a que la operacién comprende tanto el
arrendamiento como la promesa unilateral de venta, las partes consideran que el mismo
constituye un contrato bajo la modalidad conocida como “Leasing Operativo”.
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Posteriormente, mediante documento de 5 de junic de 1996, protocolizado mediante Escritura
Plblica N° 545/96 de 7 de junio de 1996, ENDE y Corani S.A. acordaron el incremento del
canon de alguiler mensual a la suma de USD103.956 incluyendo impuestos y USD&7.321 neto
de impuestos, a ser cancelado a partir del 1 de junio de 1996. Manteniéndose vigentes e
invariables las demas clausulas del contrato principal. Estos montos deberan ser considerados
en la depreciacion mensual para el calculo respectivo del precio de venta

La Sociedad reconocié inicialmente la operacién de arrendamiento del sistema Malaga como
un arrendamiento operativo (1995-2002) por lo que las cuotas de arrendamiento se afectaban
a resultados como un costo de la operacién. Durante la gestion 2002, Corani S.A. realizo un
ajuste en el registro contable del arrendamiento del Sistema Malaga en el entendido de que la
realidad econémica del mismo correspondia a un arrendamiento financiero (2002 a la fecha).
En este sentido registro un activo fijo que es depreciado a lo largo de la vida del bien (50 afios)
y un pasivo que es amortizado en forma mensual por el valor del canon de arrendamiento.

Desde el punto de vista impositivo, durante el periodo 1995-2002, los pagos mensuales por
concepto de canon de arrendamiento fueron tomados como costos y consecuentemente fueron
hechos deducibles con fines de la determinacién del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE). A partir de la gestiéon 2002, en cumplimiento con lo que se define para el
tratamiento de los arrendamiento financiero, la depreciaciéon asociada al proyecto Malaga fue
impugnada para la determinacion del IUE y el 100% de las cuotas por arrendamiento fueron
incluidas como un mayor gasto deducible. En el entendido de que no existe carga financiera
incluida en el equivalente a las cuotas del arrendamiento operativo inicialmente reconocido
(1995-2002) por lo que el efecto en el IUE fue el mismo a la fecha.

El reconocimiento del leasing financiero del Sistema Malaga genera al 31 de diciembre de 2016,
un saldo neto de los activos fijos de la empresa por un valor de Bs237.215.381 y pasivos por
leasing financiero de Bs47.942.040.

23. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad declara no tener contingencias probables
significativas de ninguna naturaleza.

24. Hechos posteriores
Con posterioridad al cierre del ejercicio y a la fecha del presente informe, no se han producido

hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los estados financieros de Empresa
Electrica Corani S A, al 31 de diciembre de 2016

.-'J/" / bl /“ A
Ing/Carlos Rocabado Zannier Mpastrana Davila Lic. Wldonado
Gerente General Gerente Administrativo ontador General
Financiero
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Cochabamba, 17 de marzo de 2017

Sefores Accionistas y Directores
EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Cochabamba-Bolivia

De acuerdo a lo establecido y en cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 335 y 340 del Cadigo de Comercio y de
los Estatutos de la Sociedad, en mi calidad de Sindico a continuacion informo lo siguiente:

e Se participd de las reuniones de Directorio de la Empresa Eléctrica Corani S.A., a las que se me convoco en
calidad de Sindico con derecho a voz, verificando en todos los casos que e actué conforme a las disposiciones
establecidas por el Cadigo de Comercio, los Estatutos de la Sociedad.

e Seasistio a todas las juntas de accionistas a las que se me convoco de manera formal gjerciendo las funciones que
me corresponden como Sindico.

¢ No se evidencio ninguna denuncia escrita por parte de los accionistas en relacion a los previsto en el Numeral 10
del Articulo N° 335 del Cddigo de Comercio, por lo que no me corresponde informar a la Junta sobre alguna accion
realizada al respecto.

e De acuerdo a lo establecido en el Articulo 289 del Codigo de Comercio, no concurrié ningiin hecho especial que
amerite la convocatoria a una Junta de Accionistas por parte del Sindico.

e Se ha revisado los Estados Financieros de la Empresa al 31 de diciembre de 2016, basada en la auditoria
externa practicada por la Empresa: Auditores Independientes KPMG S.R.L, en la cual se evidencia que los estados
financieros de la Empresa Eléctrica Corani S.A. al 31 de diciembre de 2015, tuvieron una salvedad, el cual sefialan
se muestra en informe de fecha 22 de enero de 2016, donde se expreso una opinion con una salvedad sobre
es0s estados financieros, respecto al contrato de arrendamiento operativo, que fue registrado como arrendamiento
financiero con la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE).

e Asimismo se evidencia El Balance General, Estados de Perdidas, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado
de Flujo de Efectivo fueron elaborados de acuerdo a normas y principios de contabilidad generalmente aceptados,
estos estados financieros son comparativos pues realizan una comparacion entre las gestiones 2015 y 2016. No
existen diferencias significativas entre ambas gestiones.
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EN MI OPINION:

En consecuencia, se considera que 1o expresado por la Empresa de Auditoria KPMG S.R.L, es consistente respecto a que
los Estados Financieros presentan razonablemente en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera
de la Empresa Eléctrica CORANI S.A. y el flujo de efectivo de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados. Por lo que recomiendo su aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Es cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes.

jandra Huaylla Vargas
SINDICO
EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion | 87




Central Hidroeléctrica Santa Isabel




CORANI




www.endecorani.bo

= - b Av. Oquendo N° 654 | Edif. Torres Sofer | - Piso 9
T Telf.: (591-4) 4235353 - 4235700 | Fax: (591-4) 4115192
L S Cochabamba - Bolivia

endecorani [i




